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Annotatsioon

Ettevotlusopet on vaja kohandada eri sihtrithmadele: neile, kes on juba loonud
ettevotte, asuvad dppeprotsessis ettevotet looma, kavatsevad vahetult peale pin-
guid ettevotte luua voi voivad enda ettevotluspadevust rakendada kaugemas tule-
vikus. Artikli eesmirk on ettevotluse olemuse tolgendustest ja ettevotlustiiipide
vordlusest ldhtudes ning Eesti ettevotluse rahvusvahelistumise perspektiive
arvestades pakkuda vilja ettevotlustiiiipide liigitus, mis holmaks eri sihtrithmade
Opivajadusi ja dpitulemuste rakendamise voimalusi eeskatt korghariduses. Ette-
votlusoppe kohandamisel sihtrithmade vajaduste jargi tuleb arvestada ettevotluse
rahvusvahelistumise vdimalusi, innovaatilisusest ja kasvuambitsioonist ldhtuvaid
piiriiilese vorgustumise vajadusi, iseseisva ja organisatsioonisisese ettevotluse kon-
teksti, ettevotlustiiiibist soltuvat ressursibaasi ning individuaalset ja koosloovat ette-
votlusorientatsiooni. Niisama tihtis on 6ppija kui potentsiaalse vdi juba tegutseva
ettevdtja arengurada, tema valmisolek tegevuse kaudu 6ppida ja avatud e-6ppes
osaleda.

Votmesonad: ettevotlusope, ettevotlustiiiibid, rahvusvahelistumine, innovatsioon,
vorgustumine

Sissejuhatus

Eesti ettevotluse kasvustrateegias aastateks 2014-2020 on seatud ettevotluse
arendamise iildiseks eesmargiks suurendada Eesti majanduses hoivatud to6ta-
jate tootlikkust 80%-ni Euroopa Liidu keskmisest. Alacesmarkidena on nime-
tatud Eesti elanike ettevotlikkuse ja ettevotete ambitsioonikuse suurendamist,
suure lisandvéddrtusega toodete ja teenuste efektiivset tootmist, aktiivset eks-
porti ja Eesti ettevotluskeskkonna konkurentsivoimelisust. Ettevotluse kasvu-
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strateegias peetakse vajalikuks tihendada tilikoolide koost6od ettevotetega, kes
saavad ekspordist suurt miitigitulu ning kellest soltub seega Eesti majanduses
loodava lisandvairtuse ja tootlikkuse kasv (Majandus- ja Kommunikatsiooni-
ministeerium, 2013). Ettevotlusoppe oluliste sihtrithmade maaramisel ja
nende opivajaduste arvestamisel tuleb silmas pidada, et strateegias seatakse
ettevotluse arendamise fookusesse alustavad ja kiirelt kasvavad ambitsioonikad
ettevotted, kuid rohutatakse ka vajadust soodustada piirkondlike ettevotjate
arengut, sest need moodustavad oma arvukuses valdava osa Eesti ettevotjatest.
Ettevotlusoppe jaoks tihendab see elukestva oppe pohimottest lahtudes vaja-
dust kaasata ettevotlusesse juba tegutsevaid ettevotjaid ja noori potentsiaalseid
ettevotjaid ning edendada nende koost66d, vottes arvesse eri opivajadusi. Ette-
votluse kandepinna laiendamiseks on vaja arvestada ka nende oppijate vajadusi
ja lahtesituatsiooni, kes ei ole saanud veel selgust, kas nad on ettevotlusega
tegelemisest huvitatud ja milline voiks olla nende arengurada ettevétjana.

Artikli eesmérk on leida vastus Eesti kui vdikese avatud majanduse jaoks
olulisele kiisimusele: millisel alusel tuleks kohandada ettevotlusopet eri ette-
votlustiitipe esindavatele sihtrithmadele ettevotluse rahvusvahelistumise kon-
tekstis? Esmalt esitatakse artiklis {ilevaade ettevotluse olemuse ja arendus-
prioriteetide tolgendustest varasemates ettevotlusuurimustes, mis pakuvad
alusteavet eri sihtriihmade vajaduste arvestamiseks ettevotlusoppes. Seejérel
iseloomustatakse ettevotlustiiiipe, pidades silmas vajadust diferentseerida
ettevotlusopet iiksikettevotja voi ettevotlustiimi lahtesituatsiooni, eesmarkide
voi arenguraja alusel. Eraldi kasitletakse ettevotlusoppe rolli Eesti ettevotluse
rahvusvahelistumise toetamisel, milleks tuleb iihelt poolt arvestada ambit-
sioonika kasvuettevotluse eripara, teisalt leida piiritileseid rakendusvoimalusi.
Artikli teises pooles selgitatakse ettevotlusoppe diferentseerimise prioriteete,
tuginedes Eesti Majandusteaduste Seltsi aastakonverentsil toimunud rithma-
arutelu tulemustele, ja tuuakse niiteid dppemeetodite kohta, mis aitavad ette-
votlusopet seostada noorte ettevalmistamisega rahvusvaheliseks ettevotlu-
seks. Seejuures ei piiiita esitleda ettevotlusoppe diferentseerimise terviklikku
stisteemi, vaid algatada toodavate ndidete kaudu edasisi tegevusuuringuid ja
arutelusid.

Ettevotluse olemuse tolgendused

Ettevotlusoppe arendamise poliitikast eri arengutasemega riikides ilmneb, et
tihiskonna tasandil voivad ettevotluse arendamise ja ettevotlusdoppe priori-
teedid olla teadmuspdhist lisavaidrtust loovate iduettevotete (start-up) inno-
vaatiline ettevotlus, ettevotluse sotsiaalne suunitlus voi tootlikkus ja kulu-
tohusus, mida on lihtsam saavutada suurtes organisatsioonides (O’Connor,
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2013). Ettevotlusuuringute kaudu piititakse itha sigavamalt moista ettevotjate
tegevuse konteksti ja selle moju ettevotjate padevustele, mis on vajalikud edu
saavutamiseks (Welter, 2011). Zahra, Wright ja Abdelgawad (2014) réhu-
tavad ka vajadust arvestada ettevotluse uurimisel ja ettevotjate arendamisel
tegevusharu ja turu, ettevotluse ajaliste, sotsiaalsete, ruumiliste ja organisat-
siooniliste tunnuste ning omandisuhete konteksti. Ettevotlusoppe arendamisel
tuleb arvesse votta iseseisva ja organisatsioonisisese ettevotluse mitmekesiseid
voimalusi ning ettevotlusoppe diferentseerimise vajadust, mis lahtub oppijate
varasemast elu- ja tookogemusest, nende ettevotlusoppele eelnenud erialasest
oppest, enesearendamise sihtidest ning vajadusest leida ettevotlusega alusta-
miseks ressursse.

Euroopa Komisjoni (2013) ettevotluse tegevusplaanis aastaks 2020 margi-
takse kogu Euroopa Liidu probleemina noorte kui ettevotlusoppe olulise
sihtrithma véhest entusiasmi ettevotja karjadritee valikul ning kasitletakse
ettevotlust majanduskasvu ja toohoive vahendina. Ettevotlikkust ndhakse
professionaalsete karjdarivoimaluste olulise eeldusena ning ettevotlusopet
seega noorte toohoive toetajana (European Commission, 2013). Elanikkonna
vananemise tottu vadrivad Eesti oludes peale noorte ettevotlusdppe siht-
rithmadena tdhelepanu ka pikaajalise tookogemusega inimesed, kes majanduse
struktuurimuutuste tagajérjel on kaotanud voi voivad ldhiajal kaotada senise
tookoha.

Uurides Soome Opetajate hinnanguid nende ettevotluskoolitusele, todevad
Ronkko ja Lepisto (2015), et tohus ettevotlusope ei eelda standardiseeritud
oppekava, vaid ainulaadseid dialoogilisi suhteid iilidpilaste, koolitajate, insti-
tutsioonide ja kogukondade vahel, kes mojutavad konkreetset haridusprot-
sessi. Soome Opetajad ei nde hariduse motet ettevotjate arvu kasvatamises, vaid
rohutavad kriitilise motlemise tahtsust ettevotluse edendamisel. Selleks tehakse
Soome tildhariduskoolides eri 6ppeainete vahel koostd6d, kisitledes kaasava
tihiskonna ja ettevotluse temaatikat seostatuna (ibid.).

Ettevotlusoppe olulisi sihtrithmi aitab piiritleda ettevotlusoppe eesmarkide
motestamine ettevotluse eri madratlustest ja ettevotlustiitipidest lahtudes. Aud-
retsch, Kuratko ja Link (2015) todevad, et koiki ettevotluse kui mitmetahulise
moiste kisitlusi ei ole otstarbekas taandada iihele definitsioonile. Nad peavad
vajalikuks ldhtuda ettevotluse sisu avamisel nii organisatsiooni, indiviidi voi
tiimi staatusest ettevotjana kui ka kditumuslikest méaratlustest, mis rohu-
tavad tegevusi drivdoimaluste avastamiseks voi loomiseks, indiviidi ettevotlikku
motteviisi voi organisatsiooni kui terviku personali ettevotlikku kaitumist.

18. sajandil thena esimestest ettevotja majanduslikku rolli tédhtsustanud
Richard Cantilloni (1959) jaoks médras ettevotluse olemuse asjaolu, et ette-
votja kannab kaupu ostes riski, sest kaupade miitigihind ei ole ostu hetkel
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teada. 21. sajandil on kiirelt muutuva majanduskeskkonna ja tehnoloogiliste
voimaluste tottu ajateguriga seotud riskid ettevotluses veelgi olulisemad. Ka
Eestis aastatel 2012-2014 ellu viidud globaalse ettevotlusmonitooringu kiisit-
lused on niidanud, et kartus ettevotluses ebadnnestuda on Eesti elanikkonna
hulgas iiks pohitegureid, mis takistab ettevotlusega alustamist (Eesti Arengu-
fond, 2015). Seetdttu tulebki ettevotlusdppes selgitada ettevotlustiiiipide riski-
astmete erinevusi ja arendada pddevusi, mis aitavad riske hinnata, ettevotja
riskitaluvusele vastavaid drivoimalusi leida ja riske sobivate vahendite abil
maandada. Ettevotlusoppe sihtrithmana vajavad 6ppijad, keda takistab ette-
votlusega alustamast kartus ebadnnestuda, sellist ettevotlusopet, mis tugevdab
ettevotlusmotivatsiooni ja eneseusku. Lahenduseks voib olla edukate ettevotjate
kogemuse analiiisimine ja ettevotluspraktikute rakendamine mentoritena.
Mida uuenduslikum on ettevotlusalgatus, seda olulisem on korvuti loovusega
ka riskide kisitlemise padevus.

Gartner (1989) soovitab maératleda ettevotlust uue organisatsiooni loo-
mise protsessi kaudu. Protsessipohistest ettevotluse madratlustest ldhtumine
avab uued perspektiivid ettevotlusoppe eesmargistamiseks olukorras, kus uue
organisatsiooni loomine on driidee elluviimise paratamatu eeldus ning kus on
seatud eesmirgiks integreerida ettevotlusope, eelinkubatsioon ja inkubatsioon
ning toote voi teenuse turuleviimine. Samas voib ettevotlus toimida ka
leiundustegevuse kaudu, mille tulemus miiiiakse maha intellektuaalomandina,
loomata selleks uut dritthingut. Ettevotlikkust toetavas suures organisatsioo-
nis voib ettevotlus rakenduda organisatsioonisisese ettevotlusena, mille korral
puudub vajadus uue éritihingu jarele (Kuratko, Hornsby, & Hayton, 2015).

Ettevéotlusorientatsioonid ja arendusprioriteedid

Ettevotete imberkujundamise ja organisatsioonisisese ettevotlusega on otseselt
seotud organisatsiooni kui terviku ettevotlusorientatsiooni uurimused. Nen-
des lahtutakse ettevotlike organisatsioonide méaratlemisel organisatsioonis
omaksvoetud prioriteetidest. Ettevotted, kus tegutsetakse innovaatiliselt ja kus
ei jadda draootavale positsioonile, vaid pingutatakse selle nimel, et siseneda
turule esimesena, ning voetakse riske, suudavad suurema toendosusega uusi
arivdimalusi avastada ja dra kasutada. Naiteks on Lumpkin ja Dess (1996) aren-
danud vilja ettevotlusorientatsiooni kasitluse, mis seostab organisatsiooni ette-
votliku tegutsemise innovaatilisuse, proaktiivsuse, riskivotmise, autonoomia ja
voistlusliku agressiivsusega. Ettevotte asutajad piiiiavad organisatsiooni aren-
gut suunata selle jargi, millised on nende enda ettevotlusorientatsiooni tugevad
kiiljed (Lumpkin & Lichtenstein, 2005).
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Lumpkini ja Dessi (1996) nimetatud viis ettevotlusorientatsiooni elementi
voivad ka omavahel vastuollu sattuda, nt avatud innovatsiooni pdhimotete
rakendamisel. Kui ettevote paistab silma agressiivsusega konkurentsivoistluses
ega otsi vastastikku kasulikke koostoovoimalusi, on tal raske eeldada, et tema
partnerid on valmis innovaatilisi tooteid iihiselt arendama ja kasutama. Eel-
toodud vastuolusid arvestades on Elenurm ja Moisala (2008) to6tanud vilja
metoodika, mis voimaldab eristada parimaid tavasid jédljendavat, individuaal-
selt uuenduslikku ja koosloovat ettevotlusorientatsiooni ning selgitada ette-
votlusdppes osalejate enesehindamise kaudu vilja iga osaleja eelistused nende
kolme ettevotlusorientatsiooni suhtes. Selline ettevotlusorientatsiooni analiiiis
aitab ettevotlusoppes osalejatel motestada, millised oleksid nende valikud, kui
nad tegutseksid individuaalse ettevotjana, ettevotlustiimis voi organisatsiooni-
sisese ettevotjana.

Ettevotlik organisatsioon kasvab, rakendab uuenduslikke ideid, toob tulu
omanikele ja/vdi loob uut vaartust ithiskonnale. Schumpeter (1934) seostab
ettevotluse olemuse loova havitamisega, turu tasakaalu I6hkuva ja olemasole-
vaid dritegevuse valdkondi tarbetuks muutva radikaalse innovatsiooniga, mis
viib ettevotluse kvalitatiivselt uuele arengutasemele. Seejuures kasitleb ta ette-
votjatena koiki, kes mojutavad innovatsiooniprotsessi oluliselt, ka investoreid,
kes ettevotte igapdevast tegevust ei juhi. Schumpeteri innovatsioonikesksele
ettevotluse kisitlusele vastandatakse tihti Kirzneri (1973) arusaam, et tinu
informeeritusele turuhdiretest suudab ettevotja tulu teenida just turul tasakaalu
luues. Ettevotja funktsioon on osta sisendressursse sealt, kus hind on majandus-
stisteemi kui terviku seisukohalt pdhjendamatult odav, ja rakendada saadud
ressursse ariprotsessis, kus eeldatava tulemi hind on korgem. Ettevotja tasa-
kaalustab pakkumist ja néudlust. Kirzneri télgenduses on ettevotja oportunist,
kes suudab sageli edu saavutada ka pohjendamatute digusnormide ja piiran-
gutega kammitsetud majanduses, kus poliitikud nimetavad teda halvustavalt
spekulandiks. Schumpeteri kisitlusest lahtudes saame tuletada ettevotlusoppe
eesmadrgi ja sisu siinnilt globaalsete ettevotete tarbeks, kus uudse tehnoloogia
voi drimudeli abil piiiitakse saavutada tulemust, mis eeldab uue turu ja inno-
vatsiooni okosiisteemi loomist (Adner, 2012). Kirzneri turuhdiretele reageeri-
mise loogikat ei saa korvale jdtta, kui selgitatakse, milliseid ettevotlusvoéimalusi
pakub vaartpaberiturg voi kinnisvaraturu mullide teke ja lohkemine. Molema
kasitluse esitamine annab raamistiku tahtsale valikule - kas driedu tahetakse
saavutada maailma muutva innovatsiooniga voi turu anomaaliaid dra tundes,
oigel ajal ja diges kohas drivoimalusi kiiresti dra kasutades?

Varasemad uuringud on ndidanud, et tavapdrase ettevotluse alusoppe moju
ettevotlusaktiivsusele ei ole alati thetdhenduslikult positiivne. Tuginedes
32 riigi vordlusuuringule, osutavad Walter ja Block (2016), et ettevotlusope
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suurendab noorte valmisolekut luua ettevote pigem sellistes riikides, kus insti-
tutsionaalne keskkond on ettevotluse suhtes vaenulik ja ei ole avaldanud ette-
votlusaktiivsuse suurendamiseks otsest positiivset moju seal, kus drikeskkond
on ettevotluse jaoks soodne. Samuti on 2827-t Norra korgkoolilopetajat holma-
nud uuringust ilmnenud, et ettevotluserialadel korgkooliopingute 16petajate
hulgas ei ole 1dpetamisele jargneva viie aasta jooksul enda ettevotte loomise
kavandajaid rohkem kui teistel erialadel. Koige sagedamini kavandavad enda
ettevotte loomist spordivaldkonnas magistrikraadi saajad (Steren, 2014).
Fayolle ja Gailly (2015) osutavad empiirilisele uuringule toetudes, et ettevotlus-
ope voib tugevdada nende iilidpilaste positiivseid hoiakuid ettevotluse suhtes,
kes varem ei olnud méelnud ettevotja karjaarist, norgendades samas ettevotlu-
sega juba kokku puutunud vo6i perekondlikel pohjustel selles vallas eelteadmisi
omavate noorte positiivseid hoiakuid ja ettevotluskavatsusi. Selle pohjus voib
seisneda asjaolus, et ettevotlusoppe tulemusena moistetakse varem alahinnatud
raskusi paremini.

Uurides Eestis ettevotluskursusel osalenud insenerierialade iliopilaste
arusaamu ettevotlusoppe tihendusest 6ppijate edasise tegevuse jaoks, leiavad
Taks, Tynjild ja Kukemelk (2016), et {ihtede jaoks oli see kursus allikas ideede
rakendamiseks insenerina, teiste jaoks voimalus luua uus ja siigavam arusaam
ettevotluse teemavaldkonnast, kolmandate jaoks tegevusele orienteeritud isik-
liku arengu impulss ja neljandate jaoks eneseteostus meeskonnatdos. Auto-
rid rohutavad ettevotlusoppes omandatud oskuste seotust oppedistsipliinide
piire iiletava meeskonnat60ga, teadlikkusega sotsiaalsetest ja eetilistest kaalut-
lustest ning elukestva 6ppega. Seega voib ettevotlusope anda vahetu impulsi
ettevotlusprotsessi kdivitamiseks, kuid tulemus voib olla ka ettevotlik kaitu-
mine laiemas mottes. Et selgitada ettevotlusoppe pikemaajalisi tulemusi Eesti
kontekstis, oleks otstarbekas kiisitleda tilidpilasi, kes osalesid 3-5 aastat tagasi
ettevotte loomisele keskendunud ettevotlusoppes. See voimaldaks uurida, kuhu
nad on tegelikus ettevotluses praeguseks joudnud. Uhtlasi annaks kiisimustik
vaartuslikku tagasisidet selle kohta, kuidas suurendada seda tiiiipi ettevotlus-
oppe tulemuslikkust ja senisest enam kaasata edukalt ettevotet arendanud
vilistlasi ettevotlusoppesse.

O’Connor (2013) eristab nelja ettevotlushariduse ldhtepunkti, mis méju-
tavad ettevotlusoppe sihtrithmade vajaduste arvestamist. Esimene neist on
arusaama kujundamine edukatele ettevotjatele omastest rollidest ja omadustest.
Eneseanaliitisikiisimustike abil saavad 6ppijad hinnata enda sobivust eri tiiiipi
ettevotluseks ning kujundada seejérel enesearendamise visioon ettevotluses
osalemiseks. Oppe kiigus kohtutakse edukate ettevitjatega, analiiiisitakse
nende kogemusi ja saadakse innustust eeskujudest. Selline dppeviis tuleb ette-
votluse alusmoodulis kasuks eriti neile, kes ei ole enda huvi ettevotluse vastu



18 TIT ELENURM

ja voimalikku arengurada ettevotjana veel méaaranud. Selle ettevotlusoppe faasi
eesmérk on saavutada padevus, mis voimaldab seada ettevotlusega seotud
enesearengusihte. Ettevotlusopet, mis aitab oppijatel moista ja kriitiliselt
analliiisida laiemaid ettevotlustrende ithiskonna kui terviku arengu taustal,
positsioneerida ennast iseseisva ja organisatsioonisisese ettevotluse, samuti
ettevotluse majanduslike ja sotsiaalsete sihtide suhtes ning kavandada enda
karjaariteed ja enesearendamist pikas perspektiivis, ei tohiks kindlasti ala-
hinnata.

Ettevotlusprotsessile keskenduv ettevotlusope lahtub drivoimaluste otsi-
misest, loomisest, analiiiisimisest ja hindamisest. Oppeprotsessis selgitatakse
driplaani koostamiseks ning ettevotte asutamiseks ja arendamiseks vajalikke
edasisi tegevusi, kasutades kaasusi ja harjutusi. Oppijatelt siiski ei oodata épin-
gute jooksul ettevotte loomist, sest koigi ettevotlustiiiipide puhul ei ole nii
ressursipiirangute kui ka dppijate ebapiisava valmisoleku tottu seda reaalne teha.

Praktilise ettevotluse kui oppemeetodi terviklikul rakendamisel labitakse
tegelik ettevotte loomise protsess ja refleksioonifaas, opitakse tegevuse kaudu.
Praktilise ettevotluse rakendamine dppemeetodina ehk 6ppimine ettevotluse
kaudu on lihtsam neil erialadel ja ettevotlusvaldkondades, kus ei ole vaja suuri
investeeringuid ning kus toote vdi teenuse prototiiiibi loomine ja katsetamine
turul on lithikese ajaga voimalik.

Oppimine ettevétluse jaoks tihendab valmistumist ettevotjale oluliste digete
valikute tegemiseks ja ettevotte loomiseks. Sedalaadi 6ppimine ei anna nii
konkreetset ja kiiret tulemust kui 6ppimine praktilise ettevotluse kaudu, kuid
on paratamatu juhul, kui ettevotlusdppe sihtrithm ei ole valmis kohe ettevotlu-
sega alustama, ei oma selleks piisavalt ressursse voi kui valitud ettevotlusvald-
konnas vigade tegemisega kaasneb suur risk.

Ettevotlustiilipide moju ettevotjate arendamise voimalustele

Schindehutte, Morris ja Kuratko (2000) rohutavad ettevotlustiiiipide klassi-
fitseerimise tihtsust ettevotluse uurimisel ja ettevotjate arendamisel. Paljude
autorite klassifikatsioone iildistades toovad nad esile mitu ettevotlusloogika
seisukohalt olulist klassifikatsioonialust: tegevusvaldkond ja kasvuambitsioon,
arimudel ja ettevotlusesse sisenemise viis (sh uue toote loomine, tegutseva
ettevotte omandamine voi frantsiis), ettevotte elutsiikli faas, ettevotluse finant-
seerimise allikad, ettevdtja erialane taust ja pohipadevus. Nad peavad vajali-
kuks eristada ettevotjaid-kasitoolisi, tehnoloogilisest arendusest ldhtuvaid ette-
votjaid, individuaalseid ja tiimile toetuvaid uuendajaid, tugeva miitigitegevuse
voi driideede genereerimise voimekusega ettevotjaid ning stabiilsete vdikeette-
votete omanikke (ibid.).
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Ettevotluskasitlustes on varasematel aastakiimnetel palju tdhelepanu p66-
ratud ettevotja kui indiviidi tunnusjoontele (Shane & Venkataraman, 2000),
kuid iitha tahtsamaks muutuvad ettevotluse kollektiivsed ilmingud nii asu-
tajate tiimides kui ka iihistutes, strateegilistes liitudes, ettevotlusvorgustikes,
eri organisatsioonide tdo6tajate koostoovorgustikes ja organisatsioonis endas
(Forsstrom-Tuominen, Jussila, & Kolhinen, 2015). Uutest, alles kujunevatest
ettevotlusoppe sihtrithmadest védrivad eritahelepanu osakoormusega mikro-
ettevotluses osalejad, kelle tegevust voimaldab jagamismajandus, nagu Uberi
taksojuhtidel (Richter, Kraus, & Syrjd, 2015).

Ettevotlusega alustamise motiive ja ambitsioone arvestades tuleb ettevotlus-
oppes erinevalt ldheneda nii vajaduspohisele ettevotjale, kelle toukejouks voib
olla palgat66 voimaluse puudumine, harrastustest lahtuvale elustiiliettevotjale,
sissetootatud arimudelit rakendavale ettevotjale, kes taotleb stabiilset kasvu, kui
ka uut drivoimalust loovale innovaatilisele ettevétjale, kes on seadnud sihiks
kasvu. Ettevotlusega alustamise motiividest voib esikohal olla soov teenida
kiiret kasumit, rajada jatkusuutlik dri voi edendada sotsiaalset ettevotlust. Ette-
votlusega voib innustada alustama kogukonna kultuuriparand (Summatavet
& Raudsaar, 2015). Sellist mitmekesisust silmas pidades on paratamatu, et osa
oppijatest keskendub drimudeli innovaatilisele arendusele, teised aga on oma
hoiakutelt ,,ostan odavalt ja miiiin kallilt“ drivdimaluste oportunistlikud kasu-
tajad. Molemal juhul pakub ettevotlusoppes osaleja jaoks plusse ja miinuseid
nii itksikettevotjana tegutsemine, mis voimaldab kiireid ja paindlikke otsuseid,
kui ka sellise arenguraja jargimine, mis kasutab ettevotlustiimi siinergiat ja
partnerite ressursse.

Eesti drikeskkonnas juhindutakse eri tiitipi kasvuloogikast: ettevotete kasvu
finantseerimiseks toetutakse kasumi reinvesteerimisele, pangalaenudele voi
ariinglitele ja riskikapitalile, samuti arendatakse kodu- v6i valisturgu sihtiva
ettevotluse jaoks olulisi padevusi. Ettevotlusoppe eesmirke piistitades tuleb
arvesse votta, kui spetsiifilisi valdkonnapohiseid erialaseid padevusi eeldatakse
tihes voi teises ettevotlusvaldkonnas tegevusega alustamisel, sest algfaasis on
ettevotjal enamasti raske palgata valdkonda hasti tundvaid spetsialiste, kes
tema erialaste teadmiste puudujaéki tasakaalustaks. Ettevotja tegevusvald-
konnast s6ltub, millisel méaral saab ja tuleb ettevotlusopet integreerida siht-
rithma erialadppesse. Niiteks seostub voimalus saada ettevotja-kisitoolisena
voi remonditddde teenuste pakkujana iseendale to6andjaks paljude kutsehari-
duse valdkondadega, kus sobivaks ettevotlusvormiks voib olla fiiiisilisest isikust
ettevotjana tegutsemine, mille korral ei ole vaja teha finantsriskidega seotud
suuri investeeringuid. Samas on investeerimismahukates ettevotlusvaldkonda-
des eriti oluline ettevotlusoppe tihe seos finantsainetega.
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21. sajandi esimestel aastakiimnetel on ettevotluse uurijad ja arendajad
diskuteerinud elavalt selle iile, kas ettevotjate siht peaks olema objektiivselt
eksisteerivate drivoimaluste otsimine ja dratundmine (DeTienne & Chandler,
2004) voi uute voimaluste loomine (Alvarez & Barney, 2007; McGrath &
MacMillan, 2000). Seda diskussiooni voib selgitada konstruktivismi kriitilisest
analiiiisist lahtudes (Ramoglou & Zyglidopoulos, 2015), kuid ettevotlusprak-
tika kontekstis saab uute arivoimaluste loomist seostada ka ettevotja aktiivse
tegevusega uute turgude ja tarbimisviiside kujundamisel. Et uute drivoimaluste
loojate sihtrithm saavutaks ettevotlusdppe eesmirgid, on otstarbekas pakkuda
neile loovustreeninguid, mis siivendavad loovat métlemist. Oppetdds saab
ndidetena kasutada dppijate endi madratud uute drivdimaluste otsingu suundi.
Lisaks on selle sihtrithma jaoks oluline voimalus luua enda uudse idee rakenda-
miseks vajalik laiem innovatsiooni 6kostisteem (Adner, 2012). Seet6ttu on ette-
votlusoppe iiks eesmirke panna alus koostoovorgustike kujundamise pade-
vusele ning voimaluse korral luua need vorgustikud ka tegelikult ja toetada
nende laiendamist.

Eestis on viimastel aastatel palju tdhelepanu pooratud ettevotjatele, kes vali-
deerivad oma arimudelit sadstliku idufirma (lean start-up’i) pohimottel. Selle
sihtrithma ettevotlusope voib peale drimudeli loomise sisaldada ka selle vali-
deerimist klientidega tegevusdppe kaudu. Koigis tegevusvaldkondades ei ole
aga selline ladhenemisviis tehnoloogiliselt nii lihtne kui veebirakenduste vilja-
tootamisel. Ettevotlusoppes, kus keskendutakse uue organisatsiooni loomise
protsessile nditeks tudengiettevotete vormis, on oluline jéuda selgusele, kas
sellises Oppeprotsessis osalejad soovivad ka tegelikult loodavat ettevotet edasi
arendada ja ennast opingute kdigus alustatud ettevotlusega pikaks ajaks siduda.
Kui vastus on ,,jah', siis on ettevotlusopet otstarbekas seostada eelinkubatsioo-
niga ning tutvustada dppijatele inkubatsiooni ja ettevotluskiirendite voimalusi.

Kwong ja Thompson (2016) osutavad, et kuigi iilikoolide ettevotlusdppes
on viimasel aastakiimnel pooratud palju tihelepanu tegevusoppele sihiga
panna ettevotte loomise protsessile alus juba 6pingute kiigus, peab enamik
ettevotlusoppes osalenuid moistlikumaks peale opingute lopetamist saada
esmalt kogemusi toovotjana, et vihendada ettevotjana ebadnnestumise riski.
»Ldhen ja alustan ettevotjana niiiid ja kohe® suhtumisega noorte ja ,Ootame,
ndeme" tlilipi potentsiaalsete ettevotjate erinevus voib vahemalt osaliselt tule-
neda ettevotlikest hoiakutest. Ettevotluskavatsuse tekke ja tegeliku uue ettevotte
loomise protsessi vahel voib olla pohjendatud ajanihe, mis tuleneb vajadusest
oppida tundma tegevusharu spetsiifikat ning luua ressursibaas, sh finantsee-
rimisvoimalused ja koostoovorgustik. Kwong ja Thompson (2016) jéarelda-
vad uuringutest, et ettevotja kiire arenguraja valinud noored peavad ennast
sagedamini loomulikeks liidriteks, kuid on kaitumuslikult orienteeritud pigem
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sellisele ettevotluspraktikale, mis tugineb lithikese ajahorisondiga kulusaastul,
samas kui ettevotte loomist edasi litkkkavad tliopilased on rohkem orienteeri-
tud pikaajalist arendust6od eeldavatele tooteuuendustele. Ka 34 riigi andmetel
pohinev GUESSI vordlusuuring nditab, et vaid 6,6% ettevotlusoppes osalenud
tliopilastest soovib enda ettevottes tootada kohe peale 6pinguid, aga viie aasta
pérast soovib seda teha 33,7% tliopilastest (Sieger, Fueglistaller, & Zellweger,
2014). Uliopilaste varasem to6kogemus mojutab driidee ja kontaktide leidmist
ning ressursside hankimist. Euroopa keskmisega vorreldes on aktiivselt ette-
votteid asutavad Eesti ja Ungari iiliopilased vanemad, Soome iiliopilased aga
nooremad (Venesaar, Kallaste, & Kuttim, 2014a).

Seades eesmirke ettevotlusoppele, mille keskmes on ettevotte asuta-
mine, tuleb arvestada ka tdiskoormusega paevadppe ja sessioondppe eripdra.
Sessioondppes osalejate hulgas on rohkem vanemaid iiliopilasi, kes juba on
ettevotjad, kuid ka tasuvat palgat6od tegevaid inimesi, kellele voib palgat6o
asendamine ebakindla ja ettevotte loomise algfaasis enamasti puuduva ette-
votlustuluga tdhendada suurt riski perekonna sissetulekutele. Paevadppes tais-
koormusega osalevatel noortel on lihtsam ennast uue ettevotte arendusprojek-
tis proovile panna, kuid loodavate ettevotete jatkusuutlikkust voib vihendada
elu- ja tookogemuse ning ressursside ebapiisavus.

Et moista ettevotliku tegevuse arendamise voimalusi ja piiranguid, on ette-
votlusdppes vaja arvesse votta organisatsioonide suurust ning sotsiaalseid ja
arieesmarke, ettevotja positsiooni ning rolli omanike hulgas ja ettevotte juhti-
mises. Sotsiaalse ettevotluse kitsam kisitus eeldab, et sellise ettevotlusega ei
taotleta kasumit, seevastu laiema kisituse kohaselt on voimalik tdita sotsiaal-
seid eesmirke ka kasumit taotlevates korporatsioonides (Austin, Stevenson, &
Wei-Skillern, 2006; Porter & Kramer, 2011). Hechavarria ja Welter (2015) on
vorrelnud sotsiaalseid eesmirke piistitavaid ja mittepiistitavaid ettevotjaid, kes
alustavad dritegevust, ning joudnud jareldusele, et esimesed neist on innovaati-
lisemad. Sotsiaalse suunitlusega ettevotjate innovaatilisus avaldub ka uudsetes
arimudelites. Nii nditeks soovitavad Zahra ja Wright (2016) loovalt integree-
rida darimudeleid, mis on rajatud korporatsiooni sotsiaalsele vastutusele, sot-
siaalsele ettevotlusele ja n-6 piiramiidi pohjale, st ithiskonna vaesema osa vaja-
duste rahuldamisele ja vaesusest vabaneda piitidvate inimeste ettevotlikkusele.

Volery ja Mazzarol (2015) rohutavad, et ettevotlus seostub nii véikeste kui
ka suurte organisatsioonidega, kus omanike moju ettevotlusele voib olla otsene
vdi vahendatud. Ettevotlusdppes tuleb eraldi ldheneda stabiilsuse saavutanud
viikeettevotjatele, kellel on turu laiendamise voimalused piiratud ja kellel
tuleb kasumi sailitamiseks palgakulude kasvu korral otsida véimalusi sdilitada
kulutéhusus. Seda tiiiipi ettevotja ootab ettevotlusdppe sihtrithmana enamasti
konkreetseid soovitusi, mida saaks kohe rakendada, kuigi tema probleemid
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voivad tuleneda hoopis pikaajalise kasvustrateegia puudumisest. Selle siht-
rithma jaoks on ettevotlusdppes oluline saavutada pikaajalise strateegilise
moétlemise padevus ja jagada praktilist teavet teiste ettevotjatega.

Ettevotlusoppest saadud kogemused loomemajanduse valdkonnas on nai-
danud, et ettevotlusoskuste arendamine on tulemuslikum, kui see integreeri-
takse praktilise loometegevusega (Daniel & Daniel, 2015). Kujutava kunsti,
teatri ja muusika valdkonnas peavad ettevotluse ning ettevotlikkuse aren-
dajad ettevotlushariduse keskseks tilesandeks seostada viline, érile suunatud
toukejoud oppijate sisemise loomingulise eneseteostusega (Pollard & Wilson,
2014). Heikkinen ja Stevenson (2016) on iihe selleks sobiva 6ppekorraldusliku
mudelina analiiisinud stuudiodpet, mis toetub konstruktivistlikule opikasi-
tusele ning loob sobiva keskkonna kogenud professionaalide kaasamiseks ja
eri oppedistsipliine seostavaks tiimitooks. Turismialast ettevotlusopet uurides
on Nieminen ja Lemmetyinen (2015) joudnud jareldusele, et selles valdkonnas
on edukuse oluline eeldus 6ppijate voimekus osaleda drivorgustikes ja oppi-
vates kogukondades ning et tilikoolide panus voiks seisneda selleks sobivate
foorumite loomises.

Ettevotlusharidus on pélvinud tihelepanu Soome tervishoiusektoris (Salmi-
nen, Lindberg, Gustafsson, Heinonen, & Leino-Kilpi, 2014). Eestis meditsiini-
hariduse saanute ettevotlikkus avaldub praegu paljudel juhtudel teistesse
riijkidesse tasuvamale to6le siirdumises. Voib-olla aitaks siistemaatilisem ette-
votlusope osal Eesti meditsiinierialade 16petajatest end Eesti ettevotluses eriala-
selt ja samas tasuvamalt rakendada, selmet siirduda vélismaale palgatoole. See
on eriti tihtis, kuna Euroopa Liidus pakutakse patsientidele rohkem vdimalusi
kasutada meditsiiniteenusi piiritileselt.

Penaluna jt (2015) réhutavad maailma majandusfoorumi globaalse konku-
rentsivoime raportile toetudes vajadust seostada disainmétlemine ja ettevotlus-
ope. Nad leiavad, et ettevotlusvaldkonna koolitajad peaksid ise olema ettevot-
likud ja loovad, iiletades 6ppedistsipliinide kunstlikku jaotust ja otsides uusi
teadmiste loomise voimalusi just eri valdkondade 6ppeainete 16imimise kaudu
(ibid.). See voimaldaks suurendada ka nende Eesti ettevotjate arvu, kes saavu-
tavad valisturul enda arendatud toodete ja kaubamairkide abil edu.

Ettevotlusope Eesti ettevotluse rahvusvahelistumise toetajana

Uks ettevotlusdppe eesmirke Eesti viikeses avatud majanduses on valmistada
oppijaid ette piiritileseks ettevotluseks, mis eeldab padevust teha koostood eri
kultuuridest ja ettevotluskeskkondadest mojutatud dripartneritega. Rahvus-
vahelise vordlusuuringu E-World raames tehtud kiisitlustest on ilmnenud, et
Eestis peetakse ettevotluses edu saavutamiseks koige olulisemaks labirdakimis-
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oskusi, vastupidavust stressile ja innovaatilisust, samas kui USAs téhtsustatakse
positiivsust, pidevat 6ppimist ja probleemide lahendamise voimet (Elenurm,
Alas, Rozell, Scroggins, & Alsua, 2014).

Ettevotete rahvusvahelistumise mojul on arenenud ettevotluskeskkonnaga
riikides viimastel aastatel rohkem tahelepanu po6ratud rahvusvahelisele ette-
votlusorientatsioonile, mille iiks ilminguid on siinnilt rahvusvahelised (born
global) ettevotted (Covin & Miller, 2014). Morris, Neumeyer ja Kuratko (2015)
selgitavad, et alustavad ettevotjad, kes on rahvusvahelistumise ambitsiooniga,
peaksid juba édriarenduse algfaasis tundma vilisturgudele joudmise arengu-
radasid, sh voimalust teha koosto6d ériinglitega ja osaleda rahvusvahelistes
koostoovorgustikes. Nad peaksid olema voimelised osalema reflektiivses oppes
ja dra tundma kriitilisi sindmusi (Lindh & Thorgen, 2016), mis peegeldavad
piiritilese dritegevuse riske ja madramatust. Et toetada innovaatilisi ettevotlus-
algatusi, mis on keskendunud kiirele kasvule ja globaalsele turule, ei ole ena-
masti otstarbekas seada ettevotlusoppe fookusse iiksikettevotjad, vaid kasvu-
ettevotte jaoks olulist oskusteavet valdavate erialade esindajad, kes osalevad
arimudeli loomise protsessis tiimina.

Et minna rahvusvaheliselt allhankelt iile ettevdtja innovaatilist &rimudelit
piiriiileselt rakendavale ettevotlusele, tuleb tunda vilisturgude arengusuundi
ja laiendada koostoopartnerite vorgustikku. Varblane ja Tamm (2012) réhu-
tavad, et efektiivne koostd6 eri organisatsioonide ja institutsioonidega voimal-
dab vidhendada innovatsiooniprotsessi keerukust. Innovaatilise tootearenduse
eeldus on koostd6 investoritega, sh driinglitega Eestis ja teistes riikides. See-
vastu Eesti ettevotlusdppe arendusprogrammi (EETA) uurimisprojektist ,, Ari-
inglite ja tihisrahastuse voimalused alustavale ettevotjale® ilmnes, et ettevotjate
ja ariinglite koost66 arendamisel on Eestil arenenud investeerimiskeskkonnaga
riikide kogemustest palju 6ppida. Intervjueeritud driinglid soovisid, et ettevot-
lustiimid tunneksid paremini sihtturge ja kliente ning suudaksid neil sihtturgu-
del darimudeleid valideerida (Elenurm et al., 2017). See eeldab véimekust luua
sihtturgudel kontakte juba driarenduse varases faasis.

Globaliseerumine toob kaasa ettevotjate ja potentsiaalsete ettevotjate
rahvusvahelise liikumise. Euroopa Liidus toetab seda Erasmuse iiliopilas-
vahetusprogramm, mille voimalusi piiritileste ettevotlustiimide loomiseks,
aga ka juba loodud kasvuettevotete rahvusvahelistumise toetamiseks annaks
senisest rohkem kasutada. Enam ei saa pidada endastmoistetavaks, et koik
ettevotlusest huvitatud iilidpilased loovad ekspordile orienteeritud ettevotteid
just enda stinnimaal voi riigis, kus nad alustasid tilikooliopinguid. Nad voivad
uusi driideid ja -partnereid leida ka teistest riikidest. Kedia ja Englis (2011)
margivadki, et drikoolide rahvusvahelistumise véimalused ei piirdu vaid vilis-
riikide iiliopilaste statsionaarsete opingutega iilikooli asukohas, vaid avatud



24 TIT ELENURM

e-Oppe kaudu saab ettevotlusoppesse kaasata paljude riikide ettevotlushuvilisi
tliopilasi. See loob paremaid véimalusi ka tilikooli koduriigi iiliopilaste rahvus-
vaheliste ettevotlusvorgustike laiendamiseks ning uute driideede ja turgude
leidmiseks.

Globaalse ettevotlusmonitooringu 2012.-2014. aasta kiisitluse tulemused
Eesti kohta niitavad, kuivord olulised on tiimipohine koosloov ettevotlus
kasvule orienteeritud rahvusvahelistes ettevotlusalgatustes ja varajase faasi
ambitsioonikate ettevotjate rahvusvaheline vorgustumine. Rahvusvahelise
kasvuambitsiooniga innovaatilised ettevotjad on sageli toetunud teadmiste
jagamisele teistest riikidest saabunud inimestega, samas kui Eesti siseturule
orienteeritud ettevotjad usaldavad teabeallikatena rohkem enda elukaaslasi ja
soprade lahiringi (Venesaar et al., 2014b).

Piiritilene ettevotlus eeldab laiemat suhete vorgustikku ja mitmekesisemaid
teabeallikaid kui kohalikule turule keskendunud ettevotlus. Rohutamist vaarib,
et piiriiilese ettevotlusena ei ole dige ndha vaid Eestis valmistatud toodete eks-
porti. Piirililene ettevotlus voib holmata ka drivoimaluste otsingut ning éri-
ideede ja -mudelite tihist arendust piiriiilestes tiimides voi allhanget teistest
riikidest. Rahvusvaheliste dritoimingute tulemuseks vdib olla litsentside ost ja
miitik, rahvusvaheliste iihisettevotete loomine nii Eestis kui ka mujal.

Eesti e-residentsuse programm loob voimalusi kaasata Eesti ettevotlusesse
andekaid noori arengumaadest, kus driithingute registreerimine on keerukas
ja ettevotlusega kaasneb suur administratiivne koormus. Ettevotlusope saab
toetada noorte ettevotjate rahvusvahelistumist selle eri etappidel: alates enda
esmaste arendusideede piiriiilesest tutvustamisest, partnerite otsimisest valjast-
poolt ja nendega teabe jagamisest, usalduse loomisest tiimito6ks kuni driideede
valideerimiseni sihtturgudel ja toimiva arimudeli arendamiseni, arendustooks
finantseerimisallikate leidmiseni ning uutele sihtturgudele joudmiseni.

Et kujundada piiriiilese vorgustumise oskusi, on vaja mdista teiste riikide
tliopilaste eelteadmisi ja hoiakuid ning kasutada tiimit66 alustamiseks nende
kohta sotsiaalvorgustikes kittesaadavat teavet. Estonian Business Schoolis on
neli aastat korraldatud kursust ,, Arivéimalused virtuaalvorgustikes®, mille
kdigus analiiiisitakse sotsiaal- ja arivorgustike strateegilist rolli {iliopilase kar-
jadritee kujundamisel ja ettevotlusvoimaluste otsingul ning harjutatakse veebi-
pohist koostood EBSi Tallinna ja Helsingi 6ppekavadel oppivate iiliopilaste
vahel. Seevastu ekspordimoodulisse kuuluval kursusel ,, Ariprojektid koostods
Balti riikide ettevotjatega® on rahvusvahelise koosseisuga tudengitiimid tegut-
senud n-0 vdravaavajatena vilisturgudele piirgivate kasvuettevote jaoks, selgi-
tades vilja ja vorreldes eri sihtturgudele sisenemise voimalusi. Alates 2006. aas-
tast on panustatud 79 projekti. Lisaks on EBSi iiliopilased rahvusvahelise éri
aines viimastel aastatel osalenud X-Culture’i programmis, kus rakendatakse
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globaalseid tudengitiime, kes samuti analiiiisivad kasvuettevotete rahvusvahe-
lise turunduse véimalusi ja koostavad uurimistulemuste kohta raporteid. Prog-
rammis jargitakse tdielikult virtuaalse tiimito6 pohimétteid, sest eri tilikoolide
liopilaste vahetu silmast silma suhtlus on geograafilise distantsi tottu voimatu.
X-Culture’i programmis osaleb igal semestril kokku iile 2500 iiliopilase 80 {ili-
koolist ja 40 riigist. Tiimid luuakse kultuurilise ja geograafilise mitmekesisuse
pohimotete alusel. Enne tiimidesse jaotamist tuleb iiliopilastel ldbida test, mil-
les nad toendavad enda teadmisi veebipohiste teadmiste jagamise ja rahvus-
vahelise tiimito6 vahendite kasutamise kohta.

Sihtriihmadele kohandatud ettevotluséppe
rakendamise prioriteedid ja voimalused

Ettevotlusoppe oluliste sihtrithmade koosseis muutub ajas, séltudes nii Eesti

majanduse teadmusmahukuse kasvust ja rahvusvahelise konkurentsivoime

muutustest kui ka majandustsiiklitest. Eelkirjeldatud ettevotlustiiiipide kasitlusi

tldistades ja oppijate tausta arvestades saab ldhtuda itheksast ettevotlusoppe

sihtrithmade klassifitseerimise alusest:

1) ettevotlusoppe haridustasand ja varasemates erialadpingutes saavutatud
padevused kui ettevotlusoppe alus;

2) t66- ja ettevotluskogemus;

3) organisatsioonisisese voi iseseisva ettevotluse eelistamine;

4) ettevotja eesmérkide seos sotsiaalsete ja regionaalsete arengusihtidega;

5) soov olla koosloova ettevotlustiimi liige, iiksikettevotja voi iseendale t66-
andja;

6) valmidus luua ettevotlusoppe kdigus tegelik ettevote ja/voi seda edasi
arendada;

7) soov arendada skaleeritavat &rimudelit voi tagada dritegevuse jarkjarguline
orgaaniline kasv;

8) ambitsioon vilisturgudele siseneda ja rahvusvahelist ettevotlust arendada;

9) residentsus: Eesti resident voi mitteresident, kel on eeldused siduda end
ettevotlusoppe ja praktilise ettevotluse kaudu Eestiga.

Ettevotlusoppe arendamisel tuleks voimaluse korral opet diferentseerida
sihtrithmade 6pivajaduste jargi. Samas dppevoorus osalejatel saab rakendada
individualiseeritud 6ppe meetodeid, samuti on voimalik arendada sihtrithma
vajadustele vastavaid valikaineid, 6ppemooduleid ja 6ppekavu. Artikli lisas
ongi toodud nditeid sihtrithmade eripdrast tulenevate ettevotlusoppe dife-
rentseerimise voimaluste kohta. Loetletud meetodite ja 6ppekorralduslike
muudatustega nimekiri aga ei piirdu, vaid see on méoeldud tdiendamiseks: just
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sedalaadi uute voimaluste leidmine ja loomine voiks olla 6ppeasutuste koost6o
oluline siht Eesti ettevotlusoppe arendamisel. Arvestada tuleks sedagi, et mone
sihtrithma erialaste oskuste libimoeldud seostamine ettevotlusoppes voib viia
ettevotluse arendamiseks vajaliku siinergiani. Head ndidet selle kohta pakub
disaini ja arijuhtimise eriala iiliopilaste ithiskursus ning kogenud ettevotjate
tegevuspohine iihisope ettevotlusest huvitatud tliopilastega, kes aitavad neil
uute vilisturgude kohta informatsiooni koguda.

Eesti Majandusteaduste Seltsi aastakonverentsil 28. jaanuaril 2016 korral-
dati rithmasessioon ja -arutelu selle kohta, mis sihtrithmad peaksid ette-
votlusoppe arendamisel olema Eesti majandusarengu kiirendamiseks lahi-
aastatel prioriteetsed. Rithmat66s osalenud 30 6ppejoudu ja teadurit eri
tilikoolide majandusteaduskondadest said arutelu lahtekohaks lisas esitatud
tabeli, mida nad tapsustasid ja tdiendasid. Rihmat66 tulemusena peeti vaja-
likuks arvestada ettevotlusoppe arendamisel senisest paremini eelkoige jarg-
miste sihtrithmade 6pivajadusi:

e sotsiaalne ettevotja ning sotsiaalseid ja majanduslikke sihte ithendav hiib-
riidettevotja;

e ettevotlusega alustaja, kes on tileilmse driambitsiooniga ja tunneb huvi rah-
vusvahelistumise vastu;

e kogukondlik (iihistuline) ettevotja, kes keskendub kohalike ressursside
kasutamisele;

e pereettevotlusega alustaja ja pereettevotte iileandja (perekondliku jérje-
pidevuse aspekt);

e teadus- ja arendustoo tulemuste rakendamisele orienteeritud ettevétja, aka-
deemiline ettevotja;

e organisatsioonisisene ettevotja;

e ecttevotja digitaalses jagamismajanduses;

® toOvotjast ettevotjaks karjadripooret tegevad noored, aga ka ettevotlusega
alustavad pensionieelikud ja pensionirid;

¢ majanduslike struktuurimuudatuste tottu to6tuks jadnud spetsialistid kui
potentsiaalsed ettevotjad.

Osa sihtrithmade opivajaduste rahuldamine eeldab elukestva ja tasemedppe
seostamist. Ettevotlusoppe arendamisel tuleb otsida eri ettevotlustiiiipide ja
kontekstide ning oppekavade ithisosa. Tulemuste saavutamiseks on aga vaja
arvesse votta ka varasemate t66- ja ettevotluskogemuste moju ettevotlusoppes
osalejate eelteadmistele ning motivatsioonile alustada ettevotlusega ja tegevuse
kaudu 6ppida.



Ettevotlustiitibid ja rahvusvahelistumine ettevotlusdppes 27

Kokkuvote

Kyr6 (2015) sonul on ettevotluse uurijad ja arendajad ithisel arusaamal, et ette-
votluse tuum on arivoimaluste kisitlemine, uute ettevotete loomine, kasv, risk
ning ressursside hankimine ja paigutamine. Ta réhutab 6ppijate autonoomia
ja valikute tdhtsust ning vajadust arvestada ettevotlusoppes Angloameerika ja
Mandri-Euroopa kultuurierinevusi. Angloameerikalikus traditsioonis otsitakse
vastust pragmaatilistele kiisimustele ,,Mida?“ ja ,,Kuidas?“. Euroopas on kesk-
sem kusimus ,,Miks?“, ettevotluse koha motestamine laiemate vaartuste kon-
tekstis. Ettevotluse arengusuundade ja uute voimaluste motestamine nii Eesti
tihiskonna védrtuste, tulevikustsenaariumide kui ka laiemate globaliseerumis-
trendide taustal annab Oppijatele vajalikku ldhteteavet enda rolli ja voimaliku
arenguraja madramiseks ettevotluses. Ka kriitiline hinnang ,,Ettevotlus ei sobi
mulle!” véi ,,Voib-olla kunagi hiljem?“ voib olla ettevotlusdppe védrtuslik tule-
mus, kui see pohineb sisulisel eneseanaliiiisil ja pohjendatud valikutel.

Ettevotlusoppe sihtrithmade vajaduste arvesse votmine Eesti ettevotlusoppe
uuendamisel suurendab &ppijate valikuvoimalusi, mille ldhtepunkt on 6ppija
enesemadratlus ja valmisolek tegevuse kaudu 6ppida. Kui valmisolekut prakti-
lise ettevotluse kui dppemeetodi rakendamiseks ei ole veel kujunenud, voib
primitiivsele driideele rajatud tudengiettevotte imiteerimisest tulemuslikumaks
osutuda selline dppeviis, mis voimaldab teha hilisema ettevotluse jaoks digeid
valikuid ja hankida teavet alles kujunevate ettevotlusvoimaluste kohta, pidades
silmas nii kohalikku, regionaalset kui ka globaalset tasandit.

Ettevotlusoppe arendamisel tuleb soltuvalt ettevotlustiiiibist arvestada ette-
votluse alustamiseks, tegevuse kaudu oppimiseks vajalikku ressursibaasi ja
toote voi teenuse véljaarendamise ajatsiiklit ning seoseid ettevotlus- ja eriala-
padevuste vahel, seda eriti tehnoloogiapohise voi loomeettevotluse vallas.
Siit tulenevad voimalused integreerida ettevotlusopet erialaainetega. Siht-
rithmaspetsiifiliste dpivajaduste paremaks rahuldamiseks pakub palju voi-
malusi oppeasutuste koost6o uute valikainete ja ithismoodulite loomisel, mis
toetab teadmiste jagamist eri erialade, kuid sama ettevotlustiiiibiga seotud iili-
opilaste vahel.

Eduka ettevotluseni viivad mitmed arengurajad, mida ettevotlusope saab
arvesse votta ja toetada. Nende hulka kuulub alustamine iseseisva voi orga-
nisatsioonisisese ettevotjana. Et arendada innovaatilist ja rahvusvahelise
kasvuambitsiooniga ettevotlust, tuleks dra kasutada edukalt rahvusvahelistu-
nud ettevotjate kaasustest saadud oppetunde. See, kuivord hasti suudetakse
kujundada rahvusvaheliseks ettevotluseks vajalikke padevusi, soltub aga ette-
votlusoppe integratsioonist rahvusvahelise dri ainevaldkonnaga ning piiri-
tilesest vorgustumisest Eesti ja teiste riikide ettevotlushuviliste noorte vahel.
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Vilisriikide andekatele iiliopilastele ettevotlusvoimaluste loomine Eestis ja
vajaliku oskusteabe vahendamine saavad olla ettevotlusoppe olulisteks sihti-
deks Eesti e-residentsuse programmi elluviimisel. Eesti ettevotlusope voiks
avatud e-Oppe rakenduste kaudu olla kittesaadav neile teiste riikide noortele,
kes tahavad Eestis ettevotlusvoimalusi leida voi tihistiimides Eesti tilidpilastega
globaalsetel turgudel uusi drivoimalusi luua.
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Entrepreneurship types and internationalization
in entrepreneurship learning

Tiit Elenurm®

¢ Estonian Business School

Summary

The Estonian Entrepreneurship Growth Strategy 2014-2020 sets the general
goal of attaining 80% of the average EU productivity. This strategy identifies
important target groups of emerging and fast-growing ambitious enterprises
whose annual sales exceeds by the end of the second year of operation 200,000
euros and whose export intensity will be at least 25% of their sales turnover
(Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, 2013). In order to create in
Estonia globally competitive business environment and efficient production
of products and services with high added value for the benefit of the entrepre-
neurial population, ambitious enterprises and increased export opportunities,
internationalization of entrepreneurship learning is needed. However, different
target groups involved in entrepreneurship education have diversified experi-
ence, readiness to start their own locally or internationally oriented business or
act as intrapreneurs in existing business organizations. Sector-specific learning
by doing opportunities and the need to integrate entrepreneurship education
with international business knowledge has to be also taken into consideration
when applying entrepreneurship education as an entrepreneurship growth tool.
This article aims to address an essential question for developing international
entrepreneurship in a small open economy: What is the basis for differentiating
entrepreneurship education for different target groups?

Literature review reflects research by Welter (2011) and other authors
explaining the links between context variables and specific types of entre-
preneurial initiatives. Zahra et al. (2014) have explained, how the features of
business sectors, development stages of markets, temporal, social and spatial
context has to be taken into consideration when developing entrepreneurs.
Kuratko et al. (2015) have compared the process of creating a new venture
and modes of intrapreneurship that can be supported, when developing entre-
preneurial spirit inside existing organizations. Among departure points for
differentiating entrepreneurship education is the entrepreneurial orientation
concept (Lumpkin & Dess, 1996; Lumpkin & Lichtenstein, 2005). Elenurm and
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Moisala (2008) have introduced a self-assessment questionnaire for specify-
ing imitative, individually innovative and co-creative orientations in order to
customize educational methods to support entrepreneurial journeys of target
groups following these orientations.

Kwong and Thompson (2016) have pointed out the contradiction that
although learning through practical entrepreneurship has been a key element
of curriculum in many universities during recent decades, students focused on
long-term innovative product development often prefer to learn from the expe-
rience of established entrepreneurs, create some financial basis and broaden
their social network before starting their own business. Entrepreneurship edu-
cation discourse has specified to some extent competing departure points of
entrepreneurship education (O’Connor, 2013). Applying learning by doing
through practical venture creation and business idea commercialization pro-
cesses is a suitable framework if the student enterprise team is ready to jump-
start such a process and their sector-specific resource base can be created.
Learning for future entrepreneurship by exploring features and role models of
successful entrepreneurs in various countries, studying different types of entre-
preneurship, including social entrepreneurship, and new business opportuni-
ties in emerging industries is however also operational for students that need to
broaden their interdisciplinary knowledge base and create their international
network before launching a real start-up initiative.

Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 2012-2014 Estonian surveys have
demonstrated that entrepreneurs with international growth ambitions and
innovation focus often rely on knowledge sharing with people arriving from
other countries while entrepreneurs that are domestically focused trust more
their close friends and spouses as business knowledge sources (Venesaar et al.,
2014a). Cross-border entrepreneurship assumes a broader network and more
diversified knowledge source than locally oriented entrepreneurship. Cross-
border entrepreneurship is not limited to export and import operations. It can
be driven by cross-border licensing of new technologies and products, know-
ledge sharing in international teams of founders and investors.

Preparing students for involvement in different types of cross-border entre-
preneurship assumes broadening their networking skills with potential entre-
preneurs from other countries and learning through projects where interna-
tional student teams assist start-up entrepreneurs in their internationalization
efforts. Examples of educational practices that have been applied at the Esto-
nian Business School to link entrepreneurship and international business com-
petencies include Cross-border business projects for Baltic entrepreneurs, partici-
pation in X-Culture global project teams and in the Business opportunities in
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virtual networks cross-border course that links students in Tallinn and Helsinki

to joint teams.

Based on analysis of earlier research and reflection of priorities of students
involved in entrepreneurship learning, the following classification of target
groups can be used for differentiating learning outcomes, content and methods
of learning:

1. Level of education and learning outcomes of earlier specialization(s) as the

input for entrepreneurship education.

Earlier work and entrepreneurship experience of learners.

Is the learner’s priority independent entrepreneurship or intrapreneurship?

How are the learner’s objectives linked to social and regional development?

Is the learner oriented to entrepreneurship in a co-creative team, to indi-

vidual entrepreneurship or prefers to be self-employed?

6. Readiness of the learner to start and/or to develop a real enterprise during
the entrepreneurship education programme.

7. Is the objective of the learner to develop a business model for a scalable
start-up or step by step organic business growth?

8. Ambition of the learner to enter foreign markets and to develop interna-
tional entrepreneurship.

9. Is the entrepreneurship education participant an Estonian resident or a
non-resident who will potentially become connected to Estonia through
entrepreneurship education and practical entrepreneurship?

During the special session of the annual conference of the Estonian Eco-
nomic Association in 2016, 30 participants identified the highest priority target
groups of entrepreneurship education for acceleration of the economic and
social development in Estonia in the coming years. We applied group work
where a tool explaining some optional learning methods that are relevant for
different target groups was used. The following high priority target groups
were specified by participants for differentiating entrepreneurship education
in Estonia:

e Social entrepreneurs and hybrid entrepreneurs focused on linking social
and economic goals;

e Start-up entrepreneurs that are internationally focused and have global

AR o

business ambitions;

e Community (cooperative) entrepreneurs focused on utilizing local
resources;

e Family business owners interested in handing owner business to their
children (business continuity issues);

e Entrepreneurs commercializing R&D results, academic entrepreneurs;

¢ Intrapreneurs;
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e Entrepreneurs in the digital sharing economy;

® Young people making a career change from the role of an employee to
entrepreneurship but also people close to retirement age or retired people
that have the same intention;

e Experts that lose their jobs as the result of structural changes in the Esto-
nian economy.

Highlighting specific target groups does not exclude combination of dif-
ferent target groups as a source of knowledge sharing and synergy in train-
ing processes. The national entrepreneurship education system can take care
of interdisciplinary connections between entrepreneurship and international
business courses that are essential for entrepreneurs in export-oriented small
open economies.

Entrepreneurship education in a small country has limited resources for
global expansion but cross-border entrepreneurship learning module linked
to a massive open online course can facilitate access of young Estonian entre-
preneurs to new global business opportunities by broadening their online
networks for tracing new cross-border business opportunities together with
students in other countries. It is also a tool for using Estonian e-residency com-
bined with Estonian entrepreneurship education to attract to Estonia larger
numbers of talented foreign students that could bring new entrepreneurial
ideas supporting knowledge-based economic growth.

Keywords: entrepreneurship education, entrepreneurship types, internationali-
zation, innovation, networking





