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Séltumata hinnangust eelmistele aastatele
on vististi koéik tervishoiutootajad nous,
et ajal, kui kevad hakkab talve selgroogu
murdma, on ootus paremale homsele vigagi
aktuaalne. Mulle endale imponeerib viga
Eesti Arstiteadusiiliopilaste Seltsi ja Eesti
Nooremarstide Uhenduse initsiatiiv ,Mina
usun Eesti meditsiini tulevikku®. Tdnane
keeruline olukord, kus ootuste ja vdimaluste
konflikt Eesti meditsiinis aina stiveneb,
vajab mottevarskust ning liitvaid eesmarke.

Kuidas peaksid juhid praeguses olukorras
tegutsema? Juhtimisguru Jim Collins on
kirjeldanud nn Stockdale’i paradoksi, mille
puhul edukate ettevdtete juhid aktseptee-
rivad karmi tegelikkust, kuid sdilitavad
samas usu positiivsesse 16pptulemusse ja
piithenduvad selle saavutamisele. Selline
dualism on oma nime saanud admiral
Jim Stockdale’ilt, kes Vietnami sdja ajal
USA korgeima ohvitserina vangi langes ja
veetis lile kaheksa aasta Hanoi Hiltonina
tuntud tlikarmide tingimustega séjavan-
gide laagris. Selles olukorras leidis ta enda
jaoks elu motte ja védljakutse pithenduda
saatusekaaslaste paddstmisele.

Kas noorte kolleegide ja juhtimisguru
motetes vaib ka midagi sarnast leida? Vastus
on jah. Mélemad keskenduvad lihtsana ndiva
vastandumise otsimise asemel hoopiski
suuremale eesméargile. Vaenlase kuvandi
loomine ja sellele jouline vastandumine on
draproovitud vote sddurite voitlusvéime
tdstmiseks ja oma leeris suurema iihtsuse
tekitamiseks. Siiski voib selline ldhenemis-
viis edukas olla lithikeses perspektiivis ja
rakendatuna vdheinformeeritud laiadele
massidele. Pikemas ajaperioodis piitidleb aga
enamik métlevatest inimestest rahu ja tege-
like tulemuste, mitte néiliste voitude poole.

Senise koostdo vadrtustamine ja selle
alusel realistlike eesmarkide piistitamine
loob eeldused tulevikuks, millesse tasub
uskuda. Samas on liiga suurte ootuste iiles-
puhumine vihemasti niisama ohtlik kui oma
seisukoha puudumine. Vastastikune usaldus,

lugupidamine ja mdistmine loovad aga head
eeldused konstruktiivseks koostooks koigi
oluliste osapooltega.

Haiglate liitu ootab ldhema aasta jooksul
tdsine td0, et saavutada haigekassa hinna-
kirja muutmine tegelikele kulutustele
vastavaks. Hinnasisendid peavad olema
adekvaatsed ja arvestama tarbijahinnain-
deksi tousu, reaalsus on oluliselt kasvanud
kulud elektrile, kiittele, toiduainetele jms.
Niisamuti peab jargmise aasta eelarve sisal-
dama palgatdusuks vajalikku raha. Praeguses
prognoosis palgatousuks planeeritud eelarve
kasv 3% vorra on ilmselgelt ebapiisav ning
selle iile asub liit haigekassaga ldbi rddkima.

Haiglate liidu teine suur véljakutse on
lisaraha leidmine e-tervise andmebaaside
jaoks vajalike infosiisteemide arendamiseks.
Haiglad on jatkuvalt seisukohal, et e-tervise
rakendamiseks vajalik ressurss ei saa tulla
tervishoiutodtajate palkade ega patsientidele
pakutava teenuse sisu arvelt.

Kolmas oluline teema puudutab arsti-
iliopilaste rakendamist abiarstidena.
Enamik praegu tootavaid minuealisi arste
on Oppimise ajal t66l kdinud ja seeldbi
uliolulisi praktilisi teadmisi omandanud.
[Imselgelt tuleb arstiks 6ppivale inimesele
kasuks toopraktika oma erialal, mitte lisa
teenimine klienditeenindaja voi turvame-
hena. Haiglate liit kavandab koostdés TU
arstiteaduskonna, arstiiiliopilaste seltsi
ning Sotsiaalministeeriumiga tegevusi,
mille tulemusena lopukursustel dppivate
arstitiliopilaste to6tamine abiarstidena
saaks tdiemahulise korrektse juriidilise
regulatsiooni.

Panustades uuele kasvavale polvkon-
nale, saame jatkata tulemuslikku t66d kui
tahes keerulistele probleemidele lahenduse
otsimisel. Sarnaselt noorte kolleegidega
usun minagi Eesti riigi ja Eesti tervishoiu
tulevikku! Kainet pead ja tarku valikuid
meile koigile!
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