Milline on ulikoolihaigla roll kiiresti
arenevas uhiskonnas?
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20 aastat tagasi, 22. detsembril 1998. aastal
asutasid Tartu Ulikool, Tartu linn ja Eesti
Vabariik tihiselt sihtasutuse Tartu Ulikooli
Kliinikum. See otsus vdéimaldas tagada
tihtsetel alustel kvaliteetsete tervishoiutee-
nuste osutamise, kuid mis veelgi olulisem,
arstiteaduse ja -Oppe jatkusuutliku arengu.
Aastate jooksul on koostéds Tartu Ulikooliga
vilja arendatud igati euroopalik keskkond
Oppe- ja teadustoo tegemiseks - seda nii
arstiteaduse kui ka denduse ja tervishoiu
siduserialade valdkonnas.

Kas paarkiimmend aastat tagasi loodud
mudel ja tingimused rahuldavad meid ka
praegu? Tdendoliselt mitte, sest maailm
areneb iiha kiirenevas tempos. Aasta-aastalt
on vdikeses riigis jarjest keerulisem téita
koikide huvirithmade ootusi, seda nii kuju-
nenud demograafilises kui ka finantsma-
janduslikus olukorras. Jarjest ndudlikumad
on nii patsiendid kui ka tédtajad, uliopi-
lased, dppejoud ja teadlased. Noudlikkus,
pohjendatud kriitika- ja koostodmeel on aga
edasiviiv joud. Organisatsiooni jaoks on eri
huviriithmade ootused, mis on péhjendatult
kasvanud, suur viljakutse. Samas on kogu
thiskonna, sh tervishoiusektori oluliseks
mojutajaks edasi arenenud euroopalikud
vaartused ja digusruum, mis kohustavad
meid jdrjest enam arvestama inimeste
privaatsuse ja nende digustega.

Selleks et kdia kaasas Kiire elutempoga
ja jargida euroopalikke védartusi, uuendab
kliinikum kdesoleval aastal oma arengukava
ja soovib veebruaris toimuvale arengu-
seminarile kaasata kéikide huvirithmade
esindajaid. Seminaril on kavas tutvustada
jatkusuutlikkust tagavaid arenguplaane
ning leida parimad véimalused oma eesmar-
kide elluviimiseks, unustamata sealjuures
inimesekeskset ldhenemist ja akadeemi-
lisust.

Milles siis seisneb iilikoolihaigla roll
Eesti tihiskonnas? Tdendoliselt pole see
pelgalt kvaliteetne ravitdo, teadustegevus ja
Oppetoo, vaid hoopiski oskus 16imida ladu-
salt nii esmatasandi, eriarstiabi, sotsiaalvald-
konna kui ka eri konkureerivate huviriih-
made ja institutsioonide tegevust. Sealjuures
on oluline arendada vilja lile-eestiline rist-
kasutatav elektrooniline haiguslugu, sest
see loob eeldused senisest kvaliteetsemaks,
kiiremaks ja kulutéhusamaks patsiendika-
sitluseks ning teaduslikuks uurimistooks.

Kliinilise teaduse ja veelgi enam selle
tulemuste igapdevasesse tddsse rakenda-
mise huvides on vajalik jarjepidev ja ladus
koostdd nii haigla sees kui ka kogu Eesti
tervishoiusektoris. Just siin on ilikooli-
haiglal juhtiv, omakasuptiitidmatu ja kaasav
roll. Selleks et olla rahvusvaheliselt tunnus-
tatud ja aktsepteeritav partner teadustoos
ja kdia kaasas uuendustega ravitods, on
véaltimatu nii arstiteaduse kui ka kogu
tervisevaldkonna tihe ja hésti planeeritud
koost00. Jargnevatel aastatel oleme edukad
ja konkurentsivoimelised vaid juhul, kui
suudame olla vddrikad ja atraktiivsed part-
nerid rahvusvaheliselt tunnustatud medit-
siinikeskustele. See loob véimaluse kaasa
radkida maailma tippteaduses ja samas toob
kaasa arenguks nii vajaliku raha, mida me
riigisiseselt piisavalt leidnud ei ole.

Meditsiinivaldkonna riigisisese finant-
seerimise paranemise lootused ptisivad
jatkuvalt suured - ka siin on vdtmed
tilikoolihaigla ja Tartu Ulikooli kies. Rahvus-
vahelisel areenil suurtes projektides ei suuda
ka tlikoolihaigla tiksinda paraku edukas
olla, kuid kaasates Eesti parima kogemuse,
tookuse ja innovaatilisuse ning adekvaatse
protsesside juhtimise, suudame tihiselt end
atraktiivseks teha ning astuda tiheskoos
pika sammu edasi.
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