Uksteist toetades liigume edasi
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Head kolleegid! Kirjutan neid ridu novembri
alguses kaks kuud pidrast sotsiaalminis-
teeriumisse tédle asumist. Oleme joudnud
COVIDi-pandeemia kolmanda laine harjale.
Eesti on Euroopa kérgeima nakkusohuga
riik, vaktsineerimine edeneb vaevalistelt -
tihiskonda justkui polariseerides - ning
meditsiinististeem vaevleb iha suureneva
haiglapatsientide voo all. Rddgime peatsest
triaazi rakendamise vajadusest hospitali-
seeritavatele patsientidele.

Kui koik ausalt dra radkida, siis pidin ma
seda arengut ette ndgema ka augustis, kui
andsin minister Kiigele néusoleku asuda
toole terviseala asekantslerina. Pean tunnis-
tama, et teatud tildise olukorra arenemise
eeldused olid toole asumise hetkel teised,
kuid mind tiivustas riski ja seeldbi vastutust
votma liks vaga voimas joud - usk Eesti
tervishoidu.

Alustasin arstidpinguid 1990. aastal.
Internatuur oli vaga pdnev, eriti perearsti
asendamine olukorras, kus uuringuteks
raha enam ei jagunud ning see pani proovile
kogu iilikooliaegse d6pitu. Mu esimene kurt-
tummast patsient ja tema kopsuhaigusega
tegelemine jaab ilmselt mulle alatiseks
meelde ja muidugi koduvisiidid, mis l6ppesid
veidi enne keskood. Igaks juhuks lisan, et
selle patsiendiga laks koik kenasti. Ta oli
loomulikult rahul, kuidas noor tohter vaga
pohjalikult perkuteeris ja auskulteeris ning
selle uurimise pohjal nentis, et kopsudega
on koik korras. Patsient rodmustas samuti,
kirjutades mulle paberile, et ta teab, sest
kopsud olid haiged kuu aega tagasi ja ta tuli
tegelikult oma laste tdendi jarele.

Tervishoiukorralduse residentuur oli
korralik slaalomisoit. Toon siinjuures esile
véga sisutiheda aja Eesti Haigekassas, mis
paljude teiste oluliste teemade korval
juhtis mind haiguste ennetuse ja tervise
edendamise vidga kirjusse ning pénevasse
maailma. Residentuurijargne t&6 tervishoiu-
ametis sidus mind vdga tugevalt kiirabiga
ja katastroofimeditsiiniga ning sellest ajast
on ilmselgelt adrenaliinivajadus nagu viirus
mu veres. Kogesin sellel perioodil tugeva

ametnikkonna voimet teha ihiste eesmar-
kide nimel joulist ja asjalikku koostddd.
Need vdga olulised tihised eesmérgid olid
tol ajal Eesti liitumine NATO ja Euroopa
Liiduga. Ministeeriumis osakonnajuhina
pidin jarjest enam kaevuma ravimipoliitika
kirjusse maailma, ja mis seal salata, elasin
aastaid hiljem vdga kaasa ka vdhiravifondi
loomisele.

Viga loominguline aeg mu karjddris
oli taastusravikliiniku tilesehitamine ja
erinevate teenuste juurutamine eri patsien-
dirthmadele. Kogu see tegevus hdolmas nii
tsiviil- kui ka militaarmeditsiini ja arenes
tugevaks riikidevaheliseks koostdovorgus-
tikuks. Ndgin vdga veenvalt, et Eesti ei ole
sugugi vidike riik, vaid targalt ja sidamega
asju ajades muutume jarjest usaldusvaarse-
maks ja arvestatavaks partneriks meie liit-
lasriikidele. Viimaste aastate kirsiks tordil
oli tihe koost66 Tallinna Tehnikaiilikooli
inseneridega 3D-printimise ja virtuaal-
reaalsuse vallas. Erialaline uudishimu voib
tekitada uskumatuid voéimalusi, kui suudad
kaasata ka teisi oma teadusvaldkondi hasti
tundvaid tipptegijaid. Haigla andis ilivdimsa
kogemuse erinevate erialadega ja meeskon-
naliikmetega koostooks.

Alates 2019. aasta 16pust olen jalginud
teatava aukartusega iihe viiruse levikut -
Wuhan, Lombardia, Saaremaa. Tervishoius
oleme koik saanud tdiesti unikaalse krii-
sikogemuse olukorras, kus taud laastas
juba koiki kontinente, aga haigustekitajat
ja haigust ennast opiti alles tundma. Kriis
nditas, et igapdevased toovahendid, néditeks
kirurgilised maskid, véivad dkki saada
tileilmseks defitsiidiks ja samamoodi ka
diagnostikavahendid. Samas oli tore kogeda,
et meil on tugev omamaine desinfitseerivate
vahendite tootja ning mitmed ettevotted
nditasid kiiret kohanemisvoimet, asudes
nditeks kaitsevahendid tootma.

Ka meie tervishoiusiisteem néditas tahele-
panuvaidrset paindlikkust ja koostoovoimet
ning innovaatilisust, olgu viimse néiteks
lisaks COVIDi-osakondade loomisele ka post-
COVIDi-osakonnad. Kuidagi markamatult
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oli riigis olemas tervishoiu hddaolukorra
juhtimisstruktuur, mis on vapralt terve selle
aja jooksul koostods tervishoiusiisteemi
koikide liilidega toetanud siisteemi toimi-
mist ja ennetanud véimalikku kollapsit.
Olen véga tédnulik, et sain terviseameti
meditsiinijuhi asetditjana tootades koos-
tdos tervishoiuekspertidega suurepidrase
kogemuse, koondades parimat erialalist
kompetentsi siisteemile.

Ma arvan, et on vdga oluline dppida
sellest, kuidas kriis t6i rohutatult vélja juba
tavaolukorras eksisteerinud probleemid.
Enne pandeemiat radkisime Eesti eeskujuna
Pdhjamaade t606- ja elukultuurist ja mottes
sellega ka samastusime, paraku paris nii see
ei ole. Meie teadlikkus tihiskonnana kriisis
toime tulla ja ka teadmised nakkushai-
gustest on kasinad. Juba enne pandeemiat
hakkas vahenema meie laste vaktsineeritus
ja seda mitte vaktsiinide puudumise tottu.
Uha enam nideme tervishoius t66joukriisi
ja vajadust selles osas midagi viaga kiirelt
ette votta. Meie haiglate taristu ei toeta
nakkushaige patsiendiga tegelemist ning
paneb ravimeeskonnad suurte probleemide
ette, plilides olemasolevast vélja voluda
parima lahenduse.

Aga positiivsema poole pealt. Ma arvan,
et juba oleme tervishoiusiisteemis palju
paremini dppinud tiksteist tundma ja koos-
to6od tegema. Avalikkuse toetus ja meile
kaasaelamine on ldbi aegade iiks suurim.
On olnud véga tdnuviddrne, kuidas tervis-
hoiu kérgkoolid ja Tartu Ulikool on meile
appi saatnud viimaste kursuste tudengeid,

tehes imber oma aastaplaane ning dppe- ja
praktikaprogramme. Kaitsevde meditsii-
niteenistuse parameedikutest on mitmed
pédrast pandeemiaaegset t66d meditsiinis
lubanud oma teeks valida dpingud ja hili-
sema too tsiviilmeditsiinis.

Mina usun, et meile on antud vdéimalus
sellest kriisist slisteemina viljuda palju
tugevamana. Olen saanud sellele kinnitust,
tuginedes nii kogu oma eelnevale karjddrile
kui ka selle kriisi véltel toimunud kohtumis-
tele paljude kolleegidega nii esmatasandi
asutustest, kiirabist, haiglatest, tilikoolist
kui ka Eesti Arstide Liidu juhtkonnast.
Viga védrskendav ja eneseusku lisav oli
kohtumine Eesti Arstiteadusiiliopilaste
Seltsi liikmetega.

Mul on meeles iithe Eesti vdga vddrika
tervishoiujuhi aastaid konverentsil kiisitud
lause: ,Quo vadis, Eesti tervishoid?“ Ma arvan,
sobrad, et sellele kiisimusele saame koos
leida vastuse ja lahendused, pannes kokku
vanemate kolleegide kogemused-teadmised
janoorte kolleegide teotahte ning koondades
selle riiklikuks strateegiaks ja tegevuskavaks.
P6éimime kokku tervise ja tervishoiusiis-
teemi, kus on parim abi meie patsientidele,
kollegiaalne ja professionaalne todkoht meie
tervishoiutdotajale ning kuhu me pikime
tarka teadustegevust ja nutikat innovatsiooni.
Loome seda koos, tihiselt, liksteist toetades,
austades ning vajaduse korral kompromissi
otsides, kuid eesmirgiga olla tervemad,
tugevamad, teadmistepdhisemad, professio-
naalsemad, dnnelikumad kui kunagi varem.

Olgem hoitud!
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