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80 aastat Eesti hinnatud tervishoiujuhi
Laur Karu sunnist

Laur Karu siindis 23. juunil 1942.
aastal Tartus Tartu Ulikooli tollase
psithhiaatriakliiniku juhi professor
Elmar Karu ja Leida Karu neljalap-
selisse perre, mille kolm last said
arstiks. Laur Karu ldpetas Tartu 1.
Keskkooli, hilisema Hugo Treffneri
Glmnaasiumi. Moned aastad 6ppis
ta ka Tartu 2. Keskkoolis, tulevases
Miina Harma Glimnaasiumis. Lapse-
polvest peale tegeles ta suusa- ja
ratsaspordiga. 1966. aastal 16petas
Laur Karu kiitusega Tartu Riikliku
Ulikooli ravi erialal. Ta téotas dpin-
gute korval ka traumapunktis, kus
sai kogemuse praktilise elu juhtu-
mite lahendamisel.

TEADUS- JA OPPETO0
Teadustddd alustas Laur Karu Ulidpi-
laste Teadusliku Uhingu neuroloogia-
ringis. Aastatel 1965-1973 tegeles ta
psiithhofarmakoloogilise loomkat-
setel pohineva teadustddga ja kaitses
1972. aastal Tartu Riiklikus Ulikoolis
meditsiiniteaduste kandidaadi véite-
kirja teemal ,Trifluoperasiini ja
haloperidooli kataleptiline toime”.
Ajavahemikul 1984-1991 tegeles ta
ulidpilaste terviseuuringutega, alga-
tades paljusid tiliopilaste tervise ja
elustiili aspekte hdlmava uuringute
programmi ja avaldas kaasautorina
hulga selleteemalisi teadustoid.
1967. aastast alates tddtas Karu
Tartu Riikliku Ulikooli fiisioloogia
ja hiigieeni kateedris, alates 1981.
aastast oli seal dotsent. Pdrast 1990.
aastat Opetas ta sotsiaalkindlustuse
ja tervishoiudkonoomika niitidis-
aegset kontseptsiooni, tervishoiu
ja sotsiaalhoolduse integreeritud
stisteemi, rehabilitatsiooni aluseid,
tervishoiu planeerimise ja finant-
seerimise aluseid, mida nuiid voiks
nimetada tervishoiu juhtimise
algdppeks. Ta joudis avaldada ile
100 artikli, mis kasitlesid arstitea-

Laur Karu meditsiinikandidaadi véitekirja kaitsmisel 1972. aastal.

duse, tervishoiukorralduse ja tervis-
hoiustatistika mitmeid valdkondi.

UHISKONDLIK TEGEVUS
Laur Karu oli silmapaistvalt aktiivne
thiskondlikus tegevuses. Ta sai hea
juhtimiskogemuse noortejuhina
Tartu tlikoolis ja hiljem linnavalit-
suses todtades. Tollal kandis komso-
molikomitee tlidpilaste omapoolse
otsustamise, juhtimisdppe ja harjuta-
mise vaimu. Laur Karu oli 1969.-1970.
aastal selle organisatsiooni sekretdr
ning kuuekiimnendate iilidpilas-
konna vaieldamatu autoriteet. Tollal
dratasid suurt tdhelepanu nii linnas
kui ka vabariigis Tartu Riikliku
Ulikooli tilidpilaspievad, kus tidna-
vatel liikusid tuhanded tilidpilased.

Tollases linnavalitsuses, Tartu
Linna Rahvasaadikute Noukogu
Tditevkomitees to6tas Laur Karu
aastatel 1972-1975 esimehe asetiit-
jana.

Uhe oma elutéddest tegi Laur
Karu, olles 10 aastat (1975-1982 ja

1986-1988) Maarjamdisa Haigla ja
selle jarglase Tartu Kliinilise Haigla
peaarst. Ta suutis thendada erine-
vaid meditsiinikoolkondi jargivad
Toome ja Maarjamoisa kliiniku.
Loodi mitu uut osakonda, sisekliinik
ja narvikliinik said oma hilisema
ndo. Markimist vadrib Laur Karu
initsiatiiv reanimatsiooniosakonna
ja reanimobiiliteenistuse loomisel.
Tema ajal haigla arstkond noorenes
ja suurenes margatavalt. Juhtkond
soodustas personali kvalifikatsiooni
tdiendamist, ravi- ja diagnostika-
meetodite tdiustamist, koost6od
Louna-Eesti ja Kirde-Eesti piirkon-
dadega. Hulk tollaseid algatusi jaid
ajas plisima.

Algas tervishoiu6konoomika
ja statistika arendamine haiglas,
statsionaarist lahkumise andmed
kohandati arvutitdotluseks sobivaks.
Edasi tuli koosto0 tervishoiuminis-
teeriumi arvutuskeskuse ja Tallinna
Keskhaiglaga, algas koostdd Jorvi
Haiglaga Soomes. Populaarsed olid
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ka tol ajal algatatud tooko-
havilised vaba aja veetmise
vormid nagu Maarjamoisa
suve- ja talimdngud.
Aastatel 1982-1986 juhtis
Laur Karu ild- ja moleku-
laarpatoloogia instituuti.
Ta osales Eesti Biokeskuse
loomisel koostoos Eesti
Teaduste Akadeemiaga.
1988.-1990. aastal tootas
Laur Karu tervishoiumi-
nistrina Indrek Toome
valitsuses (see oli viimane
ENSV valitsus) ja 1992. aastal
sotsiaalhooldusministrina
Tiit Vahi {ileminekuvalit-
suses. Laur Karul oli minist-
rina suur osa iseseisvuva
Eesti meditsiini ja sotsiaal-
stisteemi kujundamisel
uutel roobastel. Ministrina
valmistas Laur Karu tervis-
hoiustisteemi ette tilemine-
kuks kindlustussiisteemile,
ta oli vastavaid digusakte
vilja tootava todgrupi juht.
Laur Karu rakendas toole
informaatika ja arvutusteh-
nika, tervishoiudkonoomika ja tervis-
hoiustatistika toogrupid. Tollal paika
pandud solidaarsuskindlustuse pohi-
mote on plisinud seniajani. Ta pidas
oluliseks tervishoiu ja sotsiaalabi
integreerimist ning tegi sellesuuna-
lisi avaldusi valitsusele ja riigikogule.
See tegevus pdddis sotsiaalhooldus-
ministriks nimetamisega.
Ministrina tegeles ta seni minis-
teeriumil pea puudunud sotsiaal-
kindlustuse ja sotsiaalabi arendamise
programmide viljatodtamisega. See
hélmas riigi, kohalike omavalitsuste
ja isikute osa kindlaksmadramist
sotsiaalkindlustuses, tootati pensio-
niseaduse ja lastekaitse seadusega,
kaadri virbamise ja dpetusega,
samuti sotsiaalhooldusettevotete
materiaalse baasi edendamisega.
1991. aastal asutati Laur Karu
juhtimisel Eesti Tervishoiu Arendus-
keskus, et abistada ministeeriumi
strateegiliste kiisimuste lahenda-
misel Euroopa riikide néitel, ja ta
oli aastatel 1991-1993 selle direktor.
Tegeldi ravikindlustuse seaduse

Perepilt 1980. aastast. Istub abikaasa Hellen Karu.
Seisavad, vasakult, tiitar Elina Karu (Reedi), Laur
Karu, tiitar Tuuliki Karu (Hion).

ettevalmistamisega (rakendus
01.01.1992), toosuundadeks olid
inimese 0koloogia programm, infor-
maatika ja tervishoiustatistika
edasiarendamine, tervishoiuoko-
noomika, sealhulgas tervishoiu ja
sotsiaalabi asutuste materiaalse
seisundi analiilis koos Ehituse
Teadusliku Uurimise Instituudiga
ning tervishoiu digusaktide tdiusta-
mine, tervishoiujuhtide koolitamine.

Aastatel 1994-1995 juhtis Laur
Karu Tallinna Sotsiaal- ja Tervishoiu-
ametit. 1993.-1994. aastal oli ta Eesti
Merelaevanduse ndunik, tema alga-
tusel loodi Meremeeste Haigekassa,
korraldati meditsiiniabi vahendite
slisteemi merelaevanduses.

Pikki aastaid (1975-1988) osales
Laur Karu paralleelselt teistel ameti-
kohtadel to6tamisega Tartu Linna-
ndukogu tervishoiu- ja sotsiaal-
komisjoni tods, tema juhtimisel
koostati Tartu haiglate arenduskava.

Laur Karu oli taasasutatud Eesti
Arstide Liidu esimene president
aastatel 1988 kuni 1990. Sel perioodil
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otsustati liidu funktsioonid
koos voimalusega hiljem
muutuda kutseliiduks ja
kujundati liidu struktuur
kohalike organisatsioonide
baasil. 1988. aastal osales
ta tleminekuaja margilisel
uleliidulisel arstide kong-
ressil, seistes oma kones
Eesti meditsiini huvide eest.
1988. aastal osales Laur Karu
Ulemaailmse Rehabilitatsioo-
niorganisatsiooni Eesti Orga-
nisatsiooni asutamisel ning
oli selle esimene president.
See t606 vdimaldas moista
erinevate erialade spetsialis-
tide koostdd vajadust mees-
konnatoo pohimottel. Astuti
hulk olulisi samme puuetega
inimeste integreerimise teel
thiskonda ja loodi véima-
lusi, et tuua Eestisse olulist
oskusteavet mitmete koos-
tooprojektide kaudu. 1993.
aastast alates oli Laur Karu
Eesti Tervisespordi Liidu
president.

Tema panus Eesti niitidse
tervishoiukorralduse viljakujun-
damisel on hindamatu. Laur Karu
lahkus kahetsusvidirselt vara,
54aastasena raske kehalise haiguse
tagajérjel 7. detsembril 1996. aastal.

Laur Karu to6id ja algatusi iseloo-
mustasid maastaapsus ja siisteemsus,
véime luua ja teoks teha uut, avatus
uutele ideedele, oskus otstarbekaid
ideid ellu viia. Tema juhtimisstiil
oli soe ja toetav, see tekitas hea ja
turvalise tunde ning péhines mees-
konnat6ol. Inimesena oli Laur Karu
ddrmiselt abivalmis ja tdhelepanelik
nii kolleegide kui ka koigi ndu voi
abi vajavate inimeste suhtes. Tema
erakordne to6voime voimaldas tal
jatta jalje koikjale, kus ta tootas voi
kaasa 10i. Tervishoiujuhi oskustele
lisaks oli tal véime luua uut ka oma
kétega, tegu oli vdsimatu ehitajaga.
Sdravat isiksust ja suurepdérast
suhtlejat meenutavad tdnutundega
paljud, kellega ta koos tegutses.

Tuuliki Hion, Agu Tamm,
Tiiu Aro
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