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EessOna

Ettevotlikkus ja ettevotlusope

Eesti Haridusteaduste Ajakirja erinumbri teema on ,,Ettevotlikkuse ja ette-
votlusoppe arendamine pohikoolist korgkoolini® See erinumber on pisut
tavapératu, kuna kasvatusteadlastele lisaks on kaasatud ajakirja viljaandmisse
ettevotlusoppejoud ja majandusteadlased. Autorite hulgast leiab peale haridus-
valdkonna eest pohiliselt vastutavate Tallinna Ulikooli ja Tartu Ulikooli 6ppe-
joudude ka 6ppejoude Tallinna Tehnikatilikoolist, Estonian Business Schoo-
list ja Eesti Ettevotluskorgkoolist Mainor. Mitme artikli aluseks oleva uuringu
tegemist on toetatud Euroopa Liidu Euroopa sotsiaalfondist, mis finantseerib
Haridus- ja Teadusministeeriumi eestvedamisel ellu viidavat programmi ,,Ette-
votlikkuse ja ettevotlusoppe siisteemne arendamine koigil haridustasemetel
(ettevotlusdppe programm ,,Edu ja tegu®). Samuti on erinumbrit finantseeritud
samast programmist.

Ettevotlusele ja ettevotlusoppele pooratakse tanapdeval palju tahelepanu,
nt Eesti konkurentsivoime kava ,,Eesti 2020 Eesti teadus- ja arendustegevuse
ning innovatsiooni strateegia 2014-2020 ,,Teadmistepohine Eesti“ ning ,,Ette-
votluse kasvustrateegia 2014-2020° ,,Eesti elukestva oppe strateegia“ Doku-
mentides rohutatakse, et kuna ettevotlusope on kogemuspohine ja jargib ette-
votlusprotsessi loogikat, siis on vaja ka padevaid 6ppejoude, kes suudaksid
tliopilasi suunata, lahtudes protsessist ja konkreetse idee spetsiifikast. Tana-
péevane ettevotlusdpe peab kisitlema ettevotte loomise voi selle arendamise
protsessi kompleksselt, andes dppuritele arusaamise ettevotjast ja ettevot-
likkusest (huvi, hoiakud, innovaatilisus), ettevottest ja selle majandustegevuse
eri kiilgedest, samuti tihiskonnast.

Ettevétlikkusest ja ettevotlusoppest

Enne kui ldheme ettevotlikkuse ja ettevotlusoppe arendamise juurde, tuleks
selgitada, mis {ildse on ettevotlus ning kuidas ettevotlikkus ja ettevotlus oma-
vahel suhestuvad. Nagu teame, on ettevotlusest saanud ténapéeval iiks fookus-
teema nii Eestis kui ka laiemalt Euroopa Liidus. Ettevotlust nahakse tihis-
konda edasi viiva jouna ja heaolu suurendajana. Ettevotlus kui distsipliin on
aja jooksul arenenud ja kindlasti ei ole see enam sama mis nditeks 19. sajandil.
Ka Eestis on arusaam ettevotlusest teinud labi keerulise arengu, kuid senini
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moistetakse ettevotlust paraku véga erinevalt. Siin méngivad oma osa Nou-
kogude okupatsioon, mil ettevotlusega tegelemine oli kriminaalkorras karis-
tatav, aga ka ingliskeelse termini ,entrepreneurship® télkimine nii ,ettevot-
likkuseks® kui ka ,,ettevotluseks®. Kuna selle maiste kasutus on kiilvanud suurt
segadust, vaatame jargnevalt lithidalt, kuidas on ettevotluse méistet kasitletud
rahvusvahelisel tasandil.

Rootsi teadlane Hans Landstrom (2013) on ettevotluse arengu jaotanud
kolme perioodi, millest igaiiks on jitnud osakese tdnapdevasesse kisitusse.
Esiteks, majandusteaduse ajastust (1870-1940) on parandina meile jaédnud eel-
koige ettevotluse makromajanduse tasand koos ettevotja majandusliku rolliga.
Teiseks, sotsiaalteaduse ajastule (1940-1970) oli iseloomulik arusaam, et ette-
votluses on olulised just suured ettevotted, mis suudavad olla innovaatilised,
tootades vilja uusi tooteid ja teenuseid (vt Galbraith, 1967). Teisel perioodil
liiguti ka ettevotja isiksusomaduste juurde, mis on praegugi ettevotlusoppes
aktuaalne teema. Kolmandaks, juhtimisteaduse ajastul toimus alates 1970. aas-
tast teatav arusaamade muutus ning kélama jai seisukoht, et olulised on vaike-
ettevotted ning uute ettevotete loomine. Nimelt selgus, et enamik tookohti
luuakse ettevotetes, kus on kuni 20 t6dtajat (Landstrom, 2013).

Tanapéevane ettevotluskasitus sai alguse 1990ndatel, kui leiti, et ettevotlus
on mitmetahuline ja interdistsiplinaarne nahtus, seega palju keerukam, kui
esialgu arvati. Olulised tegurid on ettevotja, ettevotluskeskkond ja valdkond,
kus ettevotlusega tegeldakse, kuid arvestada tuleb ka nende koikide koosmoju.
Uha rohkem on tihelepanu nihkunud ettevotja isikult ettevotlusprotsessile,
sellega seostuvatele protsessidele ja laiemale iihiskondlikule kontekstile (Paes,
Raudsaar, & Mets, 2014). 1990ndatel loodi tlikoolides esimesed ettevotluse
oppetoolid, ja kuna tegemist on interdistsiplinaarse nahtusega, hakkasid ette-
votlust uurima mitme teadusharu teadlased. Samuti kujunes vilja esmane
ettevotlushariduse keskkond - loodi ettevotlusalaseid kursuseid, programme,
ainekavasid ja isegi oppekavasid. 2000. aastatel saabus iihisosa otsimise aeg.
Ettevotluse olulisusele Euroopa Liidus hakati rohkem téhelepanu p6drama
2000ndate algusest, kui 2003. aastal avaldati Euroopa ettevotluse iilevaade
(roheline raamat) ja kui 2006. aastal andis Euroopa Komisjon vilja suunised,
kuidas edendada ettevotlikku métteviisi hariduses. Tanapdeva ettevotlust kui
teadusdistsipliini iseloomustavad uuringutel poéhinevad teooriad ja uurimis-
traditsioonid, samuti on ettevotlusope leidmas oma kohta haridussiisteemis.

Nii ettevotja kui ka ettevotlus on mitmekihilised nédhtused, mida on viga
keeruline defineerida, seetdttu pole siiani 6nnestunud nende kohta iihtset
definitsiooni vilja to6tada. Arvatavasti on sellise olukorra tekkes oma osa
ka ettevotluse pideval muutumisel, nt tdnapédeva iduettevotted pole vorrel-
davad eelmise sajandi toostusettevotetega. Kuna valdkonna arenguks on vaja
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siiski teatavat ithisosa, on leitud, et selleks voib pidada ettevotlusprotsessi,
milles luuakse uut vairtust (Wiklund, Davidsson, Audretsch, & Karlsson,
2011). Selline ettevotlusprotsess on iseloomulik nii sotsiaalsele ettevotlusele,
tehnoloogiaettevotlusele kui ka loomemajandusele. Ettevotlusprotsess koosneb
kindlatest etappidest, milleks on drivoimaluse dratundmine voi loomine, tegut-
semisotsus, ressursside planeerimine ja otsimine, ettevotte kéivitamine, ette-
votte kasvu juhtimine ning 16puks hiivitis ehk tulu saamine ja drist valjumine
(Baron & Shane, 2008). Samas voivad etappide jarjekord ja nende ldbimise arv
olla erinevad.

Kuigi ettevotlusprotsess saab alguse ettevotlusvoimaluse dratundmisest, on
ettevotlusprotsessi eeldused seotud ettevotja kui indiviidi isikuomaduste ja ette-
votja loodud meeskonna voimekusega, iihtlasi soltuvad need keskkonnast. Eel-
toodut arvesse vottes saame vaadelda ettevotlust kui isiku kditumise mudelit,
aga ka kui ettevotte loomist ja juhtimist ning selle omanikuks olemist koos
varalise vastutusega.

Sel sajandil on itha suuremat tdhelepanu palvinud ettevotluse sotsiaalsed
aspektid. See on toonud kaasa sotsiaalse ettevotluse laialdase leviku, mille tiks
avaldumisvorme on ettevotlusorganisatsioonide korraldavad sotsiaalselt vastu-
tustundlike ettevotete konkursid. Taheldatud on sotsiaalsete aspektide moju
ettevotete tulemuslikkusele. Samuti on hakatud ettevétlusega seotud sotsiaal-
seid teemasid itha enam kisitlema teaduskirjanduses.

Ettevotlusoppe arendamise olulise verstapostina voib vaadelda Euroopa
Parlamendi ja ndukogu 2006. aasta suunist, milles kasitletakse votmepéadevuste
ja -oskuste arendamist elukestvas oppes. Nagu on ettevotluse moiste laie-
nenud dritegemise juurest tthiskonna jaoks vaartuse loomise ja indiviidi kéi-
tumise mudeli kujundamise juurde, on ka ettevotlusoppesse lisandunud teisi
ettevotluseks vajalike padevuste arendamise suundi. Kdige parema iilevaate
hetkeseisust annab Euroopa Liidu tegevuskavaga , Ettevotlus 2020“ seotud
ettevotluspadevuse raamistik EntreComp (European Entrepreneurship Com-
petence Framework), mis voimaldab laheneda ettevotluspadevuse kujundami-
sele iihtsetel alustel (Bacigalupo, Kampylis, Punie, & van den Brande, 2016).
EntreCompis on ettevotluspadevus jagatud kolmeks alapadevuste rithmaks:
1) ideedeks ja voimalusteks, 2) ressursideks, 3) tegutsemiseks (elluviimiseks).
Seejuures on koigi alapddevuste arendamine seotud ettevotlusprotsessi eri
etappidega. Selline kdsitus muudab ettevotlusoppe senisest siisteemsemaks ja
loogilisemaks. Dokumendis kirjeldatud 6pivéljundid aitavad hoida tasakaalus
ettevotluseks vajalike teadmiste ja oskuste arendamise ning hoiaku kujunda-
mise. Opetamise lahtekohana pakutakse vilja sihtrithmadest ldhtuv fookus,
osutades, millal on méistlik anda teadmisi ettevotlusest, millal ettevotluse
kohta ja millal ettevotluse kaudu. EntreCompi kriitikana tuleb aga kindlasti
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esile tuua, et selle kontseptsiooni loomisel on toetutud liiga vihe empiirilistele
ja teadmispohistele uurimustele.

Teadlased ja dpetajad on pidanud tuliseid diskussioone, kuidas oleks ette-
votlust koige efektiivsem opetada. Konsensuseni ei ole aga siiani joutud. Pikka
aega on oldud seisukohal, et parimad opetamisviisid on aktiivope ja tegevus-
pohine ope. Nii ongi levinuim ettevotlusoppe meetod tegevuspohine dpe -
tegevuse ja isikliku kogemuse kaudu 6ppimine, mille korral 1abib 6ppur 6ppe-
t60 kaigus ettevotlusprotsessi. Inna Kozlinska 2016. aastal kaitstud doktoritdost
aga ilmneb, et opitulemuste seisukohalt ei ole tegelikult vahet, kas ettevotlus-
oppes kasutatakse aktiivoppemeetodeid voi nn akadeemilisi, loengupohiseid
meetodeid.

Endiselt on kdimas ka diskussioon selle iile, millel peaks olema ettevotlus-
oppe fookus. Teisisonu arutletakse, kas teadmisi tuleks anda ettevotlusest
(about entrepreneurship), ettevotluse jaoks (for entrepreneurship) voi ettevotluse
kaudu (throught entrepreneurship). Uhtviisi aga moistetakse, et fookus s6ltub
oppuri vanusest ning et ettevotlusdoppes on oluline anda teadmisi, arendada
oskuseid ja kujundada ettevotlikku hoiakut ehk tegelda ettevotlusele oluliste
padevustega. Samuti ollakse {isna ithte meelt, et ettevotlikkuse kujundamine
algab lapsepolvest ja peaks olema koolihariduse orgaaniline osa.

Kéesoleva aasta alguses esitas Euroopa Komisjon taas kord 21. sajandi
votmepédevuste soovitused (vt European Commisson, 2018). Ettevotlikkus-
padevus on saanud selles loendis tahenduslikkust juurde. Seda v6ib pohjen-
dada ka vajadusega tulla toime nn VUCA-maailmas, sest tehnoloogia arengu
ja globaliseerumise moéjul muutub elu itha ebapiisivamaks (volatility), ebakind-
lamaks (uncertainty), komplekssemaks (complexity) ja ebaméaédrasemaks (ambi-
guity) (Mack, Khare, Kramer, & Burgartz, 2016). Ettevotluspadevus viitab ini-
mese voimele tegutseda pidevalt muutuvas keskkonnas, ldhtudes voimalustest
ja ideedest, ning muuta need teiste jaoks vaartuseks. Selle aluseks on voima-
luste avastamiseks ja ideede elluviimiseks vajalikud teadmised ning oskused.
Samuti on vaja olla ettevétlik, mida toetavad mitmed padevused, nagu loovus,
kriitiline motlemine ja probleemilahendusoskus, algatusvoime ja sihikindlus
ning voime teha koost66d, et kavandada ja hallata projekte, millel on kultuuri-
line, sotsiaalne voi rahaline véartus.

Ténapdeva inimene peab teadma ja moéistma viise, kuidas kavandada ja
juhtida selliseid projekte, mis hélmavad nii protsesse kui ka ressursse. Tule-
vikuiihiskonnas peaks igaiihel olema arusaam majanduse toimimisest ning
tooandja, organisatsiooni voi ithiskonna ees seisvatest sotsiaalsetest ja majan-
duslikest voimalustest ja probleemidest. Arvestada tuleb ka eetikanouetega ja
kestliku arengu probleemidega ning olla teadlik oma tugevatest ja ndrkadest
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kiilgedest. Seejuures on esmatihtis tagada tohus suhtlus ja pidada ldbiradkimisi
ning tulla toime ebakindluse, segaduse ja riskiga.

Ettevotlikkust iseloomustavad algatusvoime ja tegutsemistahe, ettendge-
likkus tegutsemisel ja tulevikku vaatav hoiak, julgus ja visadus eesmarkide
saavutamisel. See holmab soovi teisi motiveerida ja vadrtustada nende ideesid,
suurendada empaatiat ning hoolida inimestest ja maailmast, vottes vastutuse
olla kogu protsessi viltel eetiline. Seega, ettevotlikkus on pigem erinevate pade-
vuste kogum voi hoopiski padevus, mis toetub teistele padevustele.

Ettevotlikkus Eesti riiklikes oppekavades

Eesti riiklikud 6ppekavad on uuendusmeelsed ja just tildpdadevuste poolest
silmapaistvalt progressiivsed. Uldpadevused on riiklikes dppekavades sisal-
dunud juba alates 1996. aastast, ettevotluspadevus otseselt alates 2011. aastast,
varasemates Oppekavades kiill pisut ildisemalt, sh tegevuspadevusena (Pohi-
kooli ja glimnaasiumi riiklik 6ppekava, 2006). Ettevotlikkus on ,,suutlikkus
ideid luua ja ellu viia, kasutades omandatud teadmisi ja oskusi erinevates elu- ja
tegevusvaldkondades; naha probleeme ja neis peituvaid voimalusi, aidata kaasa
probleemide lahendamisele; seada eesmirke, koostada plaane, neid tutvustada
ja ellu viia; korraldada tihistegevusi ja neist osa votta, ndidata algatusvoimet
ja vastutada tulemuste eest; reageerida loovalt, uuendusmeelselt ja paindlikult
muutustele; votta arukaid riske (Pohikooli riiklik 6ppekava, 2011). Glimnaa-
siumi riiklikus 6ppekavas (2011) on ettevotlikkuspadevust tdiendatud suut-
likkusega moelda kriitiliselt ja loovalt, arendada ja hinnata oma ja teiste ideid.
Samad ootused on seatud ka korghariduse oppekavadele, kus opiviljunditena
eeldatakse valmidust ndidata initsiatiivi ideede algatamisel ning vastutus-
tunnet, juhtimis- ja meeskonnatodoskusi (Korgharidusstandard, 2008).
Alates ajast, mil taasiseseisvunud Eesti riiklikesse dppekavadesse lisan-
dusid tildpadevused, on nii tegevopetajad kui ka dppejoud-teadlased otsinud
lahendusi, kuidas tildpadevusi 6ppekavadesse integreerida. Selleks ei pakuta
ainetunde: ildpddevuste arendamine on koigi 6petajate vastutus, milleks tuleb
kooli 6ppekavas dpetajatel iihiselt lahendus leida. Eve Kikase (2015) sénul on
tildpadevuste omandamine oluline, sest see vdimaldab edukalt toime tulla koi-
gis eluvaldkondades, samuti toetab iildpadevuste arendamine &pilase arengut
tervikuna, luues aluse aineteadmiste paremale moistmisele. Ettevotlikkus-
péadevus avaldub niiteks paindliku ja loova tegutsemisena nii koolis (nt iirituste
organiseerimises) kui ka viljaspool kooli (nt huviringides osalemises), motte-
tasandil aga tulevikuga seotud ettevotmiste planeerimises. Koigist opilastest ei
saa kindlasti ettevotjaid, kuid koigis neis tuleks arendada paindlikku moétlemist



6 EVE EISENSCHMIDT, MERVI RAUDSAAR, URVE VENESAAR

ja initsiatiivikust (ibid.). Ettevotlikkust seostatakse nditeks isiksusomaduste,
enesekohaste uskumuste ja saavutusvajadusega voi kognitiivsete protsessidega,
nagu probleemilahendusoskus ja loovus (Ounapuu & Ots, 2015). Ettevotlik-
kuse toetamiseks peab koolikeskkond aitama opilastel arendada suutlikkust
olla ettevotlik. Samas ei saa eeldada, et koik opilased on ithtmoodi ettevotlikult
tegutsejad. Opetajad peavad teadvustama opilaste ettevotlikkusega seotud
omadusi ja tingimusi. Margates Opilaste erinevat valmisolekut, sh nii tugevaid
kui ka norku kiilgi, saab moelda, mil viisil on voimalik erinevate opilaste ette-
votlikkust toetada (ibid.).

Ulevaade erinumbrist

Artikliga ,,Ettevotlustiiiibid ja rahvusvahelistumine ettevotlusoppes® loob
Tiit Elenurm raamistiku ettevotlikkuse ja ettevotlusoppe erinumbrile, andes
tilevaate, kuidas ettevotlusope on arenenud ja milliste padevuste arendamine
peaks eri sihtrithmade puhul fookuses olema. Elenurm seob ettevotlusoppe
tdnapdeva tihiskonna aktuaalsete probleemidega, otsides muu hulgas vastust
kiisimustele, kuidas saada rohkem ambitsioonikaid ja ekspordile orienteeri-
tud ettevotjaid ning kas ettevotlusope peaks olema koigi sihtrithmade korral
sarnane voi tuleks arvestada ka sihtrithmade eriparaga.

Artiklist selgub, et ettevotlusoppes tuleb arvestada eri sihtrithmadega,
poorates tahelepanu nii neile, kes on juba loonud ettevotte voi asuvad dppe-
protsessis ettevotet looma, kui ka neile, kes soovivad ettevdtte luua vahetult
pérast opinguid voi voivad enda ettevotluspadevusi rakendada kaugemas tule-
vikus. Autor eristab erinevaid ettevotlustiilipe, vottes arvesse ettevotluse moiste
erinevaid tolgendusi ja ettevotlustiiiipide vordlust, aga ka Eesti ettevotluse
rahvusvahelistumist. Ettevotlusoppe kohandamisel sihtrithmade vajaduste
jargi tuleb silmas pidada piiriiilest vorgustumist, ettevotluse konteksti (ise-
seisev/organisatsioonisisene ettevotlus), ettevotlustiiiipide ressursibaasi ning
ettevotlusorientatsiooni (individuaalne/koosloov ettevotlus). Niisama téahtis
on Oppija taust - see, kas tegu on potentsiaalse voi juba tegutseva ettevotjaga,
millised on tema soovid kaasa liiiia e-6ppes ning teha praktikat.

Jargnevalt jaguneb erinumber motteliselt kaheks: esimeses osas kesken-
dutakse ettevotlikkuse arendamisele ja ettevotlusoppele iildhariduses ning tei-
ses osas ettevotlusoppele kutse- ja kdrghariduses.
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Ettevotlikkuse arendamine tldhariduskoolides

Eestis on ettevotlikkuse ja ettevotlusoppe arendamiseks rakendatud mitmeid
programme ja loodud vorgustikke. Programmide rakendajate ja ka neis osa-
lejate jaoks on oluline saada teada, milline on eri programmide moju osale-
jatele. Grete Arro, Elina Malleus, Juta Jaani ja Anu Olvik votavad oma artik-
lis vaatluse alla enamiku Eesti ettevotlusprogrammidest, késitledes neid seni
viahe uuritud perspektiivist — sellest, milline on programmide maju oppijate
arengut ja edenemist oluliselt mojutavale motivatsioonitegurile, sh arengu-
uskumustele ning sotsiaalsetele oskustele kui ettevotlikuks tegevuseks vaja-
likele komponentidele. Artiklis keskendutakse iildhariduskoolide 8. klasside
opilaste arenguuskumustele ja enesehinnangulistele sotsiaalsetele oskustele,
mida hinnatakse enne ja pérast ettevotlusoppe programmis osalemist, samuti
vorreldakse, kuivord voib taheldada nimetatud aspektide muutust katse- ja
kontrollkoolide 6pilastel ning eri programmides osalenutel. Uuringu pohjal
selgub, et programmides osalenud ja mitteosalenud 6pilaste uskumustes ning
enesehinnangulistes sotsiaalsetes oskustes ei ilmne erinevusi. Kuigi selline
tulemus pole ootuspérane, on sel ettevotluspadevuse ja ettevotlusprogram-
mide moju-uuringu raames mérkimisvaarne tahendus: see nditab, et peame
ettevotlusprogrammide kavandamisel ja nende méju uurimisel marksa pohja-
likumalt métlema nii soovitud tulemusele kui ka selle hindamisele.

Tanu Junior Achievementi tegevusele on Eesti iildhariduskoolides joudsalt
kaivitunud opilasfirmade programm, kus ettevotlusteadmisi ja -oskusi oman-
datakse praktilise 6ppe kaudu. Jarjest enam aga diskuteeritakse, kas selline dpe
on teistega vorreldes efektiivsem. Kuna seda teemat pole empiiriliselt kuigi-
vord uuritud, annab Katrin Saksa ja Janeli Virnase artikkel ,Opilasfirmade
programmi mdju noorte sotsiaalsetele oskustele® sellesse valdkonda mérkimis-
vaidrse panuse. Autorite eesmirk on vilja selgitada, milline on opilasfirmade
programmi roll noorte sotsiaalsete oskuste ja isiksusomaduste arendamisel.
Uuringu sihtrithma moodustavad Louna-Eesti noored, kes osalesid Junior
Achievementi opilasfirmade programmis 2016. ja 2017. aastal. Eel- ja jarel-
testiga kogutud andmete analiiiisist ilmneb, et noorte endi viitel arendab
opilasfirmade programm nende enesejuhtimisoskust, akadeemilisi oskusi ja
enesekehtestamisoskust, samuti ettevotlikkust, loovust ja paindlikkust. Siiski
avaldusid suuremad muutused vaid Polva- ja Tartumaa, kuid mitte Vérumaa
noortel. Neid erinevusi voib selgitada sellega, et erinevalt Vorumaast pakuti
Polva- ja Tartumaa noortele programmi viltel mitmesuguseid lisategevusi
ja -tuge, neil oli rohkem juhendajaid ning nad said kasutada ka mentorite
abi.
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Minna Hamaldinen, Elena Ruskovaara ja Timo Pihkala uurivad Soome
koolijuhtide tegevust ettevotlusopet toetavate vorgustike loomisel, kesken-
dudes sellele osale koolijuhtide tegevusest, mis on seotud ettevotlusdoppe
arendamisega nende koolides. Artikkel tdiendab ettevotlusopet kasitlevat
teaduskirjandust, pakkudes lisateavet ettevotlusopet toetavate kooliviliste
huvirithmade kohta, keda on seni vihe uuritud. Tapsemalt analiitisitakse
artiklis, kas ja kuidas mojutavad koolijuhtide taust ning nende osalemine ette-
votlusalastel koolitustel koolivdliste huviriihmade kaasamist. Uurimistule-
mused niitavad, et koolijuhtide varasem ettevotlusalane taust ja tookogemus ei
mojuta nende tegevust viliste huvirithmade kaasamisel. Kiill aga on ettevotlus-
opet kisitlev koolitus vdga tohus viis edendada viliste huvirithmadega seotud
tegevust uuritavates koolides. Artikli aluseks olev uuring toob esile koolijuhtide
olulise rolli ettevotlusoppes, juhtides tihelepanu Soome panusele ettevotlus-
oppe arendamisel koolides ja selle pikkadele traditsioonidele Euroopas.

Ettevotlikkus ja ettevotlusope kutse- ja korghariduses

Urve Venesaar, Marge Tiks, Grete Arro, Elina Malleus, Krista Loogma, Kaja
Midamiirk, Eneken Titov ja Martin Toding pakuvad vilja lahtekoha ette-
votlusoppe arendamiseks Eesti haridussiisteemis ning algatavad diskussiooni
programmi ,,Edu ja tegu“ raames vilja tootatud ettevotluspadevuse mudeli ja
selle arendamise voimaluste iile. Eesmérk on kirjeldada ja empiiriliselt pohjen-
dada ettevotluspadevuse mudelis sisalduvate alapadevuste valikut, et ettevotlus-
oppe kaudu toetada oppijate ettevotluspadevuse arengut ning nende jatkuvat
toimetulekut t66s (sh ettevotluses) ja igapdevaelus. Toetudes ettevotluse defi-
nitsioonile, keskenduvad autorid ettevotluspadevuse mudeli loomisel nendele
padevustele, mis on vajalikud selleks, et ideid ellu viia ja nende kaudu vaar-
tusi luua. Seejuures kisitletakse ettevotlusopet kui omaette eriala ja/voi ette-
votlikkust arendavat meetodit ehk voimalust 16imida ettevotlusopet koigisse
voi enamikku 6ppekavade sisuiithikutesse ning toetada oppija ettevotlikkust.
Loodud ettevotluspadevuse mudel voimaldab haridustasemete ja -liikide kaupa
kirjeldada alapddevusi ning opivéljundeid, olles aluseks ettevotlusoppe moo-
dulite kavade viljatootamisele voi dppeprotsesside kirjeldamisele iild- ja eri-
aladppes. Kutse- ja korgkooliopilaste hulgas tehtud uuringust ilmneb, et seosed
alapadevuste vahel on ootuspérased ja vastavad teoreetilistele eeldustele. See
lubab arvata, et mudeli alapddevused voimaldavad 6ppija ettevotluspadevust
usaldusvédrselt arendada ja toetada.

Elina Malleus, Urve Venesaar, Kaja Mddamiirk ja Grete Arro avavad
oppijate kogemust ja motiive ettevotlusega alustamisel, ldhtudes autonoomse
ja kontrollitud motivatsiooni teooriast ning sidudes valitud kasitlusviisi varem
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ettevotluse kontekstis esile tostetud padevustega. Motiivide uurimine seotuna
teiste ettevotluse seisukohalt oluliste padevustega (nt enesejuhtimine, algatus ja
loovus) voimaldab motivatsiooni olemust paremini méista ning podrata sellele
juba ettevotlusoppes piisavat tdhelepanu. Uurimuses leitakse, et ppijad, kes on
ettevotlusega alustanud pigem autonoomse motivatsiooniga seotud pohjustel,
hindavad korgelt oma enesejuhtimisoskust, algatusvoimet ning loovust. Auto-
rid nendivad, et autonoomne motivatsioon toetab ka ettevotlusega alustamist.

Viimases artiklis analtiisivad Tiiu Manniste, Andres Roigas, Lii Araste ja
Marju Miger ettevotlusdppe rakendamist looverialadel Tartu Ulikooli Viljandi
kultuuriakadeemias, kus ettevotlusope on olnud koigil erialadel kohustuslik
alates 2015. aastast. Artiklis kdsitletakse oppekavade opiviljundeid ja ette-
votlust arendavaid 6ppetdGvorme. Analiiiisist selgub, et dppeasutuse spetsiifika
tottu keskendutakse oppekavades eelkoige kultuurilistele padevustele. Ettevot-
lusega seotud teadmised on viljunditena fikseeritud peamiselt ettevotlusainetes
ja erialatilestes projektides. Autorid réhutavad, et kuigi ettevotlust arendavate
oppeainete ja loovainete opiviljundite seos on nork, voib dppekavade eriala-
moodulite dpivaljunditest leida ka ettevotlusele omaseid padevusi.

Raamatututvustused

Ajakirjanumbrist leiavad lugejad kaks raamatututvustust. Tonis Mets tutvustab
Suna Lowe Nielseni, Kim Klyveri, Majbritt Rostgaard Evaldi ja Torben Bageri
raamatu ,,Entrepreneurship in theory and practice: Paradoxes in play” tdien-
datud triikki, mis ilmus 2017. aastal. Kuigi raamatu sihtrithma moodustavad
bakalaureusedppe tudengid, ei ole tegu klassikalise 6pikuga, sest see annab
vaga pohjaliku iilevaate ettevotluse mitmetasandilisest fenomenist ja keeru-
katest paradoksidest, sobides seega kdsiraamatuks inimesele, kes soovib (voi
arvab soovivat) luua oma ettevote. Raamatus keskendutakse ettevotluse esile-
tulekule ja arengule ning ettevotlusvoimaluste loomisele eri kontekstides. Ette-
votlusteooriaid rikastatakse rahvusvaheliste ettevotete kaasustega, mida ana-
latisitakse koos lugejaga. Esitatavatest harjutustest on kasu koigile huvilistele,
olenemata ettevotlushariduse olemasolust.

Pohjalikult redigeeritud teine véljaanne toob lugejani paevakohased tren-
did ettevotlusmaailmast. Eelmise viljaandega vorreldes on lisandunud neli uut
sisukat peatiikki, milles kdsitletakse ettevottega alustamist, ettevotluse ja disain-
motlemise seoseid, avaliku sektori ettevotlust ja ettevotluspoliitikat. Véljaannet
on tdiendatud diagrammide ja ajakohastatud arvandmetega, et selgitada pohi-
kontseptsioone. Ettevotluse teele sattuvaid paradokse ja dilemmasid illust-
reerivad korgelt hinnatud ettevotlusteadlaste, nt William B. Gartneri, Saras
Sarasvathy, Alain Fayolle’i ja Bensons Honigi reaalsed juhtumikirjeldused.
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Teine raamatututvustus parineb Elari Tammelt, kes votab vaatluse alla
Whartoni iilikooli professori Adam Granti raamatu ,,Originals: How non-
conformists move the world“ (2016), mille eesmark on tohustada loov-
motlemist ja litkata imber sellega seotud miiiite. Grant raagib oma teoses loo-
vusest ja riskide votmisest ning pakub sadu niiteid edukate ja mitte nii edukate
aride kohta. Autori sonul ei ole loov olemine mdeldud ainult véljavalitutele,
vaid koigile, kes otsustavad olla loovad. Kui raamatu esimeses osas kirjelda-
takse uute ideede loomist ja sellega seotud riske, siis teine osa on piithendatud
originaalsete ideede digeaegsele ajastamisele. Raamatu kolmas osa annab aga
otseseid juhiseid nii laste kui ka tdiskasvanute loovuse vabastamiseks. Raamat
innustab originaalsust otsima ja muudatusi tegema ning pakub néuandeid
organisatsioonide paremaks juhtimiseks.

Loodame, et ajakirja erinumber pakub oma mitmekesisusega huvi ja edasist
uurimisainest nii haridus-, majandus- kui ka teiste valdkondade teadlastele ja
praktikutele.

Eve Eisenschmidt, Mervi Raudsaar ja Urve Venesaar
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