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Annotatsioon

Ettevotluse kontekstis on oluline uurida, mis motiividel alustavad ettevotjad
tegutsemist ning kuidas need mdjutavad edasist ettevotlusprotsessi. Motiivide
uurimine seotuna teiste ettevotluses oluliste pddevustega (nt enesejuhtimine,
algatusvoime ja loovus) voimaldab paremini moéista motivatsiooni olemust ning
poOorata konealustele teemadele tihelepanu juba ettevotlusoppes. Uurimusega
soovitakse rakendada eri valdkondades (nt haridus, psithholoogia, tervishoid)
levinud isemédramisteooriat ettevotlusdppes. Selleks uuritakse 497 kutse- ja korg-
koolide 6ppija kogemust ning motiive ettevotlusega alustamisel, lahtudes auto-
noomse ja kontrollitud motivatsiooni teooriast ning sidudes valitud teoreetilise
ldhtekoha varem ettevotluse kontekstis esile tostetud padevustega. Uurimistule-
musena ilmneb, et dppijad, kes lahtuvad ettevotlusega alustamisel pigem auto-
noomsele motivatsioonile viitavatest pohjustest, annavad kérgemaid hinnanguid
oma enesejuhtimisoskuste, algatusvoime ja loovuse kohta. Seega voib autonoomse
motivatsiooni teadlik toetamine ettevdtlushariduses olla seotud ka dppijate edasise
parema toimetulekuga ettevotlusmaastikul.
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Sissejuhatus

Ettevotluses on téhtis teadvustada ja terviklikult toetada ettevotluspadevuse, sh
teadmiste, motivatsiooni, oskuste, hoiakute ja uskumuste arengut, mis tagaks
edu, vastupidavuse ning voimaldaks hakkama saada pidevalt muutuvas maa-
ilmas. Artiklis voetakse fookusse motivatsioon, mis on ettevotluses olnud olu-
line uurimisobjekt, sest see voimaldab moista, mis kannustab inimesi tegelema
ettevotlusega ning kuidas mojutavad ettevotlusega alustamise motiivid ette-
votte edasist kidekdiku (vt Aijzen, 1991; Carsrud & Brannback, 2011; Shane,
2003). Siinses uurimuses eristatakse autonoomset ja kontrollitud motivatsiooni
(nt Ryan & Deci, 2000, 2017), mida ei ole ettevotlushariduse valdkonnas kuigi
palju uuritud.

Ettevotjad ja ettevotlikud tootajad ei erine mitte ainult enda motivatsiooni
tugevuse aspektides, vaid ka selle kvaliteedis (Carsrud, Brannback, Elfving, &
Brandt, 2009; Gagné & Deci, 2005). Nii naiteks on kirjeldatud ettevotlusega
alustamise motiive, toetudes nn tombe- ja touketeooriale, mida on alternatiiv-
selt nimetatud ka voimalus- ja vajaduspohiseks ettevotluseks (Bosma & Levie,
2009; Hessels, van Gelderen, & Thurik, 2008). See tahendab, et ettevotlus-
tegevuse algatamise motiiv voib olla tingitud nii indiviidi sisemisest huvist ja
tahtest ehk tombeteguritest (nt iseseisvus, heaolu, tunnustus) kui ka vilistest
mojuritest ehk touketeguritest (nt to6tuks jadmine, véike sissetulek tookohal),
kuid sageli voivad otsuseid mojutada moélemad, nii tombe- kui ka touketegurid
(Elfving, 2008). Uuringud on ndidanud ka seda, et tombeteguritest ehk voéima-
lustest mojutatud ettevotted on edukamad ning viliste toukejoudude moju-
tatud vajaduspohine ettevotlus ei tarvitse olla jatkusuutlik (Gilad & Levine,
1986; Grilo & Thurik, 2008; Thurik, Carree, van Stel, & Audretsch, 2008). Et
suurendada teadlike ja métestatud valikute tdendosust, on ettevotlushariduse
kontekstis tahtis uurida erinevaid motiive ettevotlusega alustamisel ning tead-
vustada nende voéimalikku moju ettevotte edasisele kdekaigule.

Ettevotluse valdkonnas populaarsetel motivatsiooniga seotud kasitlustel
on sarnaseid jooni autonoomse ja kontrollitud motivatsiooni eristusega ise-
madramisteooria (self-determination theory) raamistikus, kus rohutatakse eri
tegevuste motestatuse ning vadrtustamise aspekti (Ryan & Deci, 2000, 2017).
Nimelt eristavad Ryan ja Deci (2000, 2017) motivatsiooni, mis rajaneb kas
autonoomsetel pohjustel (nt huvi valdkonna ja ettevotluse vastu, ettevotlusega
tegutsemise pohjuste ja vajalikkuse teadvustamine) voi kontrollitud pohjustel
(nt Ghiskonna surve, vajadus jatkata tegevust pereettevottes, siilitunne enda
pere majandusliku seisu parast). Need motiivid voivad ettevotlusega tegele-
mise jooksul ka muutuda. Naiteks voib ettevotlusega alustamise kavatsus olla
ajendatud soovist teistest rohkem teenida, kuid drivoimaluse drakasutamisel
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voib see motiiv ajapikku muutuda isiklikult vdartuslikumaks ning valjenduda
néiteks soovis panna enda erialaseid voimeid pidevalt proovile. Samuti voivad
oppijad tulla ettevotlusainesse sooviga koguda ainepunkte, kuid 6ppejou toel
enda tegevust motestades voivad nad jouda ettevotluse eri aspektide vddrtusta-
miseni. Lisaks on leitud, et need, kes on eri tegevuste suhtes autonoomselt
motiveeritud, on valmis panustama rohkem aega ja ressursse ehk nad on tege-
vusse tugevamalt kaasatud ning suudavad seejuures keerukaid olukordi pare-
mini lahendada, omandada efektiivsemalt uusi teadmisi ning olla ka tagasi-
166kide suhtes vihem tundlikud (Eseryel, Law, Ifenthaler, Ge, & Miller, 2014;
Reeve, 2009; Ryan & Deci 2000, 2017). Kuna iseméddramisteooria raamistikul
pohinevaid uuringuid on ka haridusvaldkonnas palju tehtud, véimaldab kirjel-
datud rohuasetus paremini selgitada voimalusi, kuidas ettevotlushariduses
saaks toetada autonoomse motivatsiooni esilekerkimist (vt iilevaade Ryan &
Deci, 2017). Just autonoomse motivatsiooni teemadele suurema tihelepanu
podramine voimaldab ettevotlusoppes tdiiendada voimalus- ja vajaduspohise
ettevotluse motiivide kasitlust, suunates oppijaid enda tegevusi siigavamalt
motestama ning luues seeldbi eeldused edasiseks paremaks hakkamasaamiseks.

Peale motivatsiooni mdjutavad ettevotluskogemust ja selle kulgu ka muud
tegurid. Siinses t66s on voetud fookusse sellised ettevotluses olulised péade-
vused nagu enesejuhtimine, algatusvoime ning loovus. Uhe péhitegurina jétku-
suutlikus ettevotluses ndhakse ettevotja enesejuhtimisoskust (Snyder, Manz, &
Laforge, 1983), mis voimaldab toime tulla emotsioonidega ettevotlusprotsessi
eri etappidel (Cardon, Foo, Shepherd, & Wiklund, 2012). Ettevotlusega alusta-
misel ja selle arengu tagamisel saab tihti méddravaks ka tegevus(t)e algatamine,
mille korral tuleb tegutseda stindmusi ennetavalt ning iiletada eesméarkide
taitmisel ette tulevaid raskusi sihikindlalt (Frese, Fay, Hilburger, Leng, & Tag,
1997). Niisamuti on ettevotluse ja sellega alustamisega mitmeti seostatud loo-
vust, mis voimaldab luua uuenduslikke lahendusi ja ndha uudseid seoseid juba
olemasolevate voimaluste vahel (Ward, 2004). Oppijate ettevétluspadevuse
arengu paremaks toetamiseks ettevotlushariduse kaudu on vaja méista eel-
kirjeldatud padevuste vahelisi seoseid.

T66 eesmérk on uurida kutse- ja korgkoolides dppijate seotust ettevotlu-
sega, ettevotlusega alustamise motiive ning sellega seotult dppijate hinnangut
enda enesejuhtimisoskustele, algatusvoimele ja loovusele. Tépsemalt soovitakse
vilja selgitada, mis pohjustel on kutse- ja korgkoolides dppijad juba ettevétluse
kasuks otsustanud (tegutsemismotiivid) ning kuidas need pohjused sobituvad
autonoomse ja kontrollitud motivatsiooni kisitlusse. Lisaks kirjeldatakse artik-
lis, mille poolest erinevad autonoomse motivatsiooni toel ettevotlusega alus-
tanud oppijad teiste ettevotluses oluliste padevuste (enesejuhtimise, algatus-
voime ja loovuse) vordluses nendest dppijatest, kes on ettevotlusega alustanud
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kontrollitud motivatsiooni toel voi ei ole tildse ettevotlusega tegelenud. Selline
ldhtekoht voimaldab rohutada vajadust poorata ettevotlusdoppes autonoomse
motivatsiooni kujunemisele siisteemsemalt tdhelepanu. Uurimuse tulemused
annavad vadrtuslikku motteainet ettevotluse dpetajatele ja dppejoududele, voi-
maldades neil dppijate padevusi Oppetdd kaudu senisest veelgi teadlikumalt
toetada. Samuti pakuvad tulemused ettevotlushariduse uurijatele alternatiivset
voimalust késitleda motivatsiooniteemasid iseméaramisteooria raamistikus.

Teoreetiline raamistik

Jargnevalt antakse tilevaade autonoomse ja kontrollitud motivatsiooni olemu-
sest, sidudes kasitluse haridus- ja ettevotlusvaldkonna uurimustega. Samuti
kirjeldatakse selles peatiikis enesejuhtimise, algatusvoime ja loovuse rolli ette-
votlusega tegelemisel ning seostatakse kasitletavad teemad ettevotlushariduse
voimalustega.

Autonoomne motivatsioon ettevotluses ja ettevotlusoppes

Autonoomse motivatsiooni teemasid aitab motestada isemairamisteooria, kus
kirjeldatakse eri motivatsioonitiiiipide rolli kditumise diinaamikas ja kvali-
teedis ning indiviidi tegutsemise seotust keskkonnaga (vt tdpsemalt Ryan &
Deci, 2000, 2017). Isemddramisteooria on terviklik raamistik, mis on kogunud
populaarsust eri valdkondades, sh haridusvaldkonnas, kus sel on selge prakti-
line védrtus. Iseméddramisteooria tundmine voimaldab ka ettevotlusoppes
moista dpetaja/Oppejou voimalusi luua keskkond, mis toetab autonoomse
motivatsiooni arengut mitmesuguste ettevotlusega seotud tegevuste korral.
Isemédramisteooria jirgi ei erine motivatsioon mitte ainult intensiivsuse
(tugevuse) poolest, vaid erinevad on ka motivatsiooni aluseks olevad tegurid
ehk motiivid (tegutsemise pohjused) ning nendest tulenev mdju kditumisele,
nt tegutseja piisivus, toimetulek tagasilookidega, heaolu, enesetunne. Auto-
noomne motivatsioon on motivatsioonitiiiip, mille puhul on tegevus tegut-
seja enda perspektiivist ldhtudes motestatud ja vddrtustatud ning vastab sel-
lele, mida ta peab enda jaoks oluliseks ja/voi huvitavaks (Ryan & Deci, 2000,
2017). Uks autonoomse motivatsiooni osa on sisemine motivatsioon, mida on
ettevotlusega alustamise ja jatkamise pohjusena sageli rohutatud tombeteooria
kaudu (vt Bosma & Levie, 2009; Hessels et al., 2008). Motivatsioonikontiinumi
teises otsas on kontrollitud motivatsioon, mille korral tegutsetakse eri laadi
surve, nt vélise motivatsiooni allikate, aga ka siititunde méjul ning tegevus ei
ole tegutseja enda perspektiivist vaadatuna motestatud. Sellest aspektist on
ettevotluse kontekstis uuritud tasu saamist kui motiivi ning leitud, et ettevotja
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ja/voi tootaja heaolu on suurem, kui ta saab seesmiselt vadrtustatud tasu, nt
tehtud pingutusega seoses, pere heaolu suurendamiseks, seevastu viiksema
heaoluga seostuvad pigem vilised tasu saamise motiivid, nt soov teistest roh-
kem teenida, soov teenida rohkem, et ndida edukas (vt Landry et al., 2016).
Autonoomne motivatsioon aitab paljude tegevuste ebahuvitavamaid ja
keerulisemaid t66loike ilma vilise kontrollita l6pule viia, olles seetottu viga
oluline ettevotluspddevust mojutav tegur (nditeid toomotivatsiooni kohta vt
Gagné & Deci, 2005). Inimesed, sh ettevotjad ja tootajad, kes on autonoomselt
motiveeritud, on oma eesmirkide saavutamisel pilisivamad ning ei vaja tingi-
mata viliseid motivaatoreid ega ka seda, et tegevus ise oleks igal hetkel nauditav
(Ryan & Deci, 2000, 2017). Samuti voib autonoomne motivatsioon olla teiste
sarnaste motiivide realiseerimise eeldus. Seega on autonoomse motivatsiooni
kasitluse sidumine ettevotlusvaldkonna tegevustega hea voimalus uurida eri
tegurite omavahelisi seoseid ning kirjeldada neid ettevotlushariduse kontekstis.
Et moista voimalusi, kuidas toetada autonoomse motivatsiooni esilekerki-
mist ettevotlusoppes, on téhtis kirjeldada teist isemédaramisteooria olulist osa.
Ryan ja Deci (2000, 2017) on réhutanud, et autonoomse motivatsiooni esile-
kerkimist, sh litkkumist kontrollitud motivatsiooni juurest autonoomse moti-
vatsiooni poole, mojutab suuresti indiviidi (nt opilase) psithholoogiliste vaja-
duste rahuldatus keskkonnas. See tdhendab, et kui ettevotlusoppes pooratakse
tahelepanu baasvajadusi toetava keskkonna kujundamisele, luuakse sellega hea
alus autonoomse motivatsiooni tekkele koigepealt ettevotlusoppes (tahtis ei ole
mitte lihtsalt aine ldbimine, vaid ka selle sisulise vaartuse tajumine) ning eraldi
kasitledes ettevotluses, kus piiiitakse motestada, miks soovitakse ettevotlusega
alustada jne. Ka teoreetilistes késitlustes rohutatakse, et tdhelepanu tuleks p66-
rata kolmele psithholoogilisele pohivajadusele: seotusvajadusele, mille korral
tunnetatakse teistega sidet ja enda olulisust, kompetentsusvajadusele, mille
korral tunnetatakse enda oskuste piisavust eri tegevuste tarbeks, ning auto-
noomiavajadusele, mille korral tunnetatakse voimalusi teha ise otsuseid tege-
vuste ja motete tasandil (Ryan & Deci, 2000, 2017). Eeltoodut arvestades on
ettevotlusoppes tahtis, et Oppijad vadrtustaksid enda motteid ettevotlusalaste
teemade kisitlemisel ning nad usuksid oma véimekusse saada iihe voi teise
oppeiilesandega hakkama. Seejuures tuleks tdhelepanu poorata sellele, et antav
tilesanne nouaks neilt piisavat pingutust ning neil oleks voimalik olla tegevuste
ja moétlemise tasandil piisavalt paindlik ja teha ise otsuseid. Kui ettevotlusoppes
pakutakse voimalusi arutleda ettevotlusega alustamise motiivide {ile ning
tuuakse naiteid motivatsiooni seostest ettevotja toimetulekuga, voib see toetada
autonoomse motivatsiooni kujunemist (Ryan & Deci, 2000, 2017).
Ettevotlusega (ettevotluskeskkonnaga) seoses on palju uuritud autonoomia-
vajaduse rahuldatust ning selle moju ettevotjale. Autonoomiat on ettevotlus-
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alases kirjanduses sageli kasitletud kui ettevotja 6igust otsustada, mis to6d ta
teeb ning millal ja kuidas ta seda teeb (van Gelderen, 2016). Uurimustes on
leitud, et subjektiivne autonoomiatunne avaldab t6okeskkonnas ettevotlusele
suurt moju, nt voib vihene autonoomiatunne suunata motlema ettevotluse
peale ehk olla touketegur, samuti peetakse ettevotluses autonoomiat esmaseks
rahuloluallikaks (van Gelderen, 2010). Seega on inimesed, kelle autonoomset
motivatsiooni on ettevotlusdppes piisivalt toetatud, ettevotlusega tegelemiseks
paremini ette valmistatud, kuna ettevétlus sisaldab peale huvipakkuvate tege-
vuste ka enesedistsipliini ndudvaid iilesandeid, mida suudavad autonoomselt
motiveeritud inimesed jarjekindlamalt tdita. Autonoomsele motivatsioonile
lisaks tuleb arvestada teisi ettevotluses olulisi padevusi, nt enesejuhtimist, alga-
tusvoimet ja loovust.

Enesejuhtimine, algatusvéime ja loovus kui autonoomse
motivatsiooniga seotud olulised pidevused

Ettevotlusega tegelemiseks vajalikke padevusi on piitidnud kirjeldada mitmed
uurijad (nt Baggen et al., 2017; Baum & Locke, 2004). Rohu asetamist eri pade-
vustele mojutab markimisvéarselt nende tegevuste piiritlemine, mis panevad
ettevotja proovile ettevotlusprotsessi eri etappidel. Tahtsal kohal ettevotlusprot-
sessis on tegevuste algatamine, ideede pakkumine ilma vilise surveta, toime-
tulek ootamatuste ja pingeliste olukordadega, otsuste iseseisev vastuvotmine
jm. Eelnevale tuginedes saab enesejuhtimist, algatusvoimet ja loovust pidada
padevusteks, mis annavad hea lahtekoha paremaks toimetulekuks ettevotluses
(Baron & Markman, 2003; Glaub, Frese, Fischer, & Hoppe, 2014; Ucbasaran,
Westhead, & Wright, 2008). Nendele padevustele keskendutakse ka siinses
artiklis.

Enesejuhtimisoskus on ettevotluse kontekstis oluline igal ettevotlusega
tegelemise etapil, kuid see mojutab ettevotjat rohkem just nendes olukorda-
des, mis panevad proovile psithholoogilise (sh emotsionaalse) heaolu. Enese-
juhtimine, mis sisaldab oskust mérgata enda tegevust korvalt, tulla efektiivselt
toime mitmesuguste emotsioonidega, uskuda voimete muudetavusse ning ka
enda voimesse tulla koige sellega toime, on seetottu viga vajalik padevus (Neck,
Neck, Manz, & Godwin, 1999). Enesejuhtimisoskus méjutab ka ettevotja piisi-
vust ning seeldbi ettevotte voimalusi pidevaks kasvuks. Ettevotlusoppe konteks-
tis on enesejuhtimise teemad samuti tédhtsad, sest uurimused on ndidanud, et
enesejuhtimisoskust saab sobiva sekkumise korral efektiivselt arendada, paran-
dades seeldbi ettevotjate iildist heaolu ja hinnangut enda paindlikkusele saada
eri olukordades hakkama (Shepherd & Krueger, 2002).
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Enesejuhtimisoskus on seotud algatusvoimega, mida voib samuti pidada
oluliseks padevuseks, aga ka teiste ettevotluse alapadevustega. Naiteks on lei-
tud, et algatusvoimeline inimene on innovaatiline ning piitidleb kindlameelselt
eesmarkide poole (Crant, 2000). Tookontekstis on suurem algatusvoime seotud
organisatsioonile pithendumise ja todsooritusega ning enam algatusvoimelisi
inimesi tdhendab organisatsiooni jaoks paremat kohanemisvoimet ja sooritust,
isedranis muutuste ja uuenduste perioodil (vt Glaub et al., 2014). Seega méoju-
tab individuaalne algatusvoime suuresti seda, kas indiviidist (nt dppijast) saab
ettevotja voi mitte (Reuel Johnmark, Munene, & Balunywa, 2016).

Uhe tegurina, mis voimaldab ettevotluses toime tulla, on kirjeldatud
loovust. Ettevotluse kontekstis on loovust seotud ettevotja edukusega mitmeti,
nt vdimalusena lahendada edukamalt erinevaid probleeme, kasutades seal-
juures lahenduste leidmiseks analoogiat ning kandes teadmisi voi oskusi tihest
valdkonnast teise (Ward, 2004). Kuigi loovust on peetud piisivaks omaduseks,
on eri uurimustes leitud, et seda on véimalik kindlal viisil arendada. Nimelt
saab loovust kasitleda kui oskust kombineerida (mentaalseid) elemente nii,
et tekkival tervikul on uudsed ja kasulikud omadused, samuti nidhakse seda
oskusena leida seoseid ja sarnasusi ning genereerida lithikese ajaga ideid mingi
probleemi lahendamiseks (Diamond & Lee, 2011; Friedenberg & Silverman,
2012). Kirjeldatud mairatluse jargi toetub loovus suuresti tdidesaatvatele
funktsioonidele (Diamond, 2013) ning mitmekesistele ja siigavatele vald-
konnateadmistele, olles seejuures seotud paljude teiste ettevotluses oluliste
padevustega, nt probleemilahendusoskusega.

Eelkirjeldatud tegureid on peetud ettevotluses toimetulekul téhtsaks, kuid
neid ei ole otseselt seostatud autonoomse motivatsiooniga. Ometi voib eeldada,
et seosed on olemas. Selline eeldus pohineb uurimustel teistest valdkondadest
(t60, karjadr, oppimine, sport), kus nditeks otsuste iseseisev vastuvotmine,
tegevuste algatamine, ideede pakkumine ilma vilise surveta ja muud sedalaadi
tegevused on seotud autonoomse motivatsiooniga (tipsemat iilevaadet vt Ryan
& Deci, 2017). Lisaks on leitud, et autonoomne motivatsioon on seotud osku-
sega lahendada keerukamaid probleeme, olla tegutsedes rohkem pithendunud
ja kaasatud ning tagasilookide suhtes vihem tundlik (Eseryel et al., 2014;
Reeve, 2009; Ryan & Deci, 2000). Oppetegevusega seoses on aga ilmnenud, et
autonoomsemalt motiveeritud oppijad on dppetdos aktiivsemad ning oskavad
paremini oma vigu sisuliselt analiitisida (Vansteenkiste, Simons, Lens, Soenens,
& Matos, 2005). DeShon ja Gillespie (2005) on enda uurimuses samuti leidnud,
et ettevotlusega alustamisel voib motivatsioon mojutada potentsiaalse ettevotja
algatusvoimet, st vdimaluste méarkamist ja kasutamist ning vastuvétlikkust
uutele ideedele.
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Uurimuse eesmark ja uurimiskiisimused

Et mdista autonoomse motivatsiooni rolli ettevotlusega tegelemisel ning voi-
malusi toetada autonoomse motivatsiooni teket ettevotlusdppes, on oluline kir-
jeldada ettevotlusega alustamise motiive, ldhtudes autonoomse ja kontrollitud
motivatsiooni késitlusest, ning seostada neid teiste ettevotluses oluliste pade-
vustega. Seetottu on uurimuse eesmairk kirjeldada kutse- ja kérgkoolis dppijate
motiive seotuna nende ettevotluskogemusega. Téapsemalt soovitakse uurida,
mis pohjustel on oppijad ettevotlusega alustanud ning kuidas need pohjused
sobituvad autonoomse ja kontrollitud motivatsiooni kisitlusse. Uurimuses eel-
datakse, et 6ppijad nimetavad ettevotlusega alustamise pohjustena sagedamini
tasu teenimist ja isiklikku huvi, mida saab siduda autonoomse ja kontrolli-
tud motivatsiooni kontiinumiga (Elfving, 2008; Garcia-Rodriguez, Gil-Soto,
Ruiz-Rosa, & Sene, 2015).

Teine uurimuse eesmérk on kirjeldada muid autonoomse ja kontrollitud
motivatsiooniga seotud olulisi ettevotluspadevusi: enesejuhtimist, algatus-
voimet ja loovust. Tdpsemalt soovitakse uurida, kas ja kuidas erinevad auto-
noomse ja kontrollitud motivatsiooni toel ettevotlusega alustanud oppijad ette-
votluskogemuseta dppijatest, vottes arvesse nende hinnanguid enesejuhtimise,
algatusvoime ja loovuse kohta. Uurimuses eeldatakse, et 6ppijad, keda kannus-
tasid ettevotlusega alustama autonoomse motivatsiooniga seotud pohjused,
hindavad enda enesejuhtimisoskust, algatusvoimet ja loovust korgemalt vor-
reldes dppijatega, kes on olnud ettevotlusega seotud kontrollitud motivatsiooni
kaudu voi ei ole ettevotlusega iildse kokku puutunud (DeShon & Gillespie,
2005; Ryan & Deci, 2017). Jargnevalt kirjeldatakse uurimuses piistitatud ees-
mirke silmas pidades kutse- ja korgkoolides 6ppijate uuringu tulemusi ning
kasitletakse nende seoseid varasemate uurimustega.

Meetod

Osalejad ja protseduur

Uuring on tehtud Haridus- ja Teadusministeeriumi ettevotlusdppe programmi
»Ettevotlikkuse ja ettevotlusoppe siisteemne arendamine koigil haridustaseme-
tel“ (,Edu ja tegu®) raames. Andmeid koguti 2016. ja 2017. aastal Eesti kutse- ja
korgkoolides nii interneti- kui ka paberkiisimustikuga (ca 5% oli paberver-
siooni kujul). Oppijatele edastati ainetundides kiisimustiku link ja neil paluti
kiisimustik téita kas kodutoona voi anti selleks aega ainetundides.

Arvestuste kohaselt oli iildkogum umbes 1200 6ppijat. Kiisimustikule vasta-
jaid oli kokku 497 vanuses 16-64 eluaastat (M = 22,47, SD = 4,80). Kutsekoolide
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opilasi oli 28%, rakenduskérgkoolide iiliopilasi 6%, bakalaureusetaseme iiliopi-
lasi 54% ja magistritaseme iilidpilasi 11% (1% jattis vastamata).

Hindamisvahendid

Motivatsioon

Varasemates uurimustes on autonoomset ja kontrollitud motivatsiooni hinna-
tud eri meetoditel, kuid valdav on siiski valikvastustega vdidete kasutamine (nt
Black & Deci, 2000; Gagné et al., 2010). Siinses uurimuses otsustati kasutada
meetodit, kus dppijatel lastakse teha valik eri vastusevariantide seast. Auto-
noomse ja kontrollitud motivatsiooni kiisimuste katsetamiseks ning parimate
vastusevariantide leidmiseks tehti kdigepealt prooviuuring, milles osales 92 ini-
mest (kellest 47,3% oli olnud ettevotlusega seotud), kes vastasid kiisimustele
vabavastustega. Vabavastuste alusel moodustati vastusevariandid, mida kasu-
tati uuringus. Esmalt kiisiti vastajatelt, kas nad on praegu v6i on varem olnud
seotud ettevotlusega. Need, kes vastasid kiisimusele jaatavalt, said valida, mis
ettevotlusvormidega on nad tegelenud (dritegevus, vabatahtlik tegevus, mitte-
tulundusithenduste tegevus ja Oppetooga seotud tegevus) ning mis pohjustel on
nad ettevotlusega alustanud. Pohjendused olid valikutena ette antud. Vastajad
said valida mitu pohjendust ja lisaks kirjutada vabavastuse.

Toetudes autonoomse ja kontrollitud motivatsiooni kisitlusele (ise-
madramisteooria, vt Ryan & Deci, 2017), jaotati ettevotlusega tegelenud vasta-
jate pohjendused autonoomset motivatsiooni iseloomustavateks pohjendusteks
(nt ,,Pakkus huvi, ponevust®, ,,Mul oli idee ja soovisin seda tdide viia“, ,Négin
tihiskonnas probleeme, mida tahan ja suudan lahendada®) ja kontrollitud moti-
vatsiooni iseloomustavateks pohjendusteks (nt ,,Kohustuslik, et saada 6ppeaine
koolis labitud, ,,Sest ithiskonnas tunnustatakse ettevotjaid rohkem?, ,,Soov tee-
nida tulu®). Vastuste jargi jagunesid vastajad kolme rithma: autonoomseteks
vastajateks (autonoomseid valikuid rohkem kui kontrollituid), kontrollitud
vastajateks (kontrollitud valikuid rohkem kui autonoomseid) ja segarithmaks
(autonoomseid ja kontrollitud valikuid vordselt). Rithmadevaheliste erinevuste
hindamisel lisati analiiiisi ka neljas rithm - vastajad, kes ei olnud ettevotlusega
varem tegelenud.

Enesejuhtimine

Enesejuhtimist hinnati kiisimustikuga, mis on koostatud Zhou ja Ee (2012)
sotsiaal-emotsionaalse kompetentsuse kiisimustiku pohjal. Originaalkiisi-
mustik koosneb neljast alaskaalast (enesejuhtimine, sotsiaalne teadlikkus,
suhete juhtimine, vastutustundlik otsustamine) ja sisaldab kokku 17 viidet.



Autonoomne motivatsioon ettevotlusega alustamisel 165

Uuringus kasutati enesejuhtimise alaskaalat, milles oli kolm vaidet (nt ,,Ma
suudan oma tundeid juhtida, kui midagi ldheb halvasti®). Vastajatel paluti
hinnata vdidetega néustumist/mittendustumist viiepallisel Likerti skaalal.

Algatusvoime

Algatusvoimet hinnati kiisimustikuga, mis on koostatud Frese ja tema kollee-
gide (1997) toole tuginedes. Eestikeelsele versioonile on artikli autorid lisanud
vaiteid, samuti on kohandatud originaalvéiteid, et laiendada esialgset kitsa-
mat ettevotluse algatamise alapadevuse kirjeldust ning kasitleda algatusvoime
alapadevust ka nende vastajate korral, kellel ettevotluskogemus puudub. Kiisi-
mustik koosneb kaheksast vaitest (nt ,,Votan initsiatiivi koheselt ka siis, kui
teised seda ei ndita“). Vastajatel paluti hinnata viidetega noustumist/mitte-
ndustumist viiepallisel Likerti skaalal.

Loovus

Loovust hinnati kiisimustikuga, mis tugineb Karwowski (2013, 2014) t66-
dele. Originaalkiisimustik sisaldab kolme alaskaalat (loovuse, juurdekasvu-
ja jadgvususkumused loovuse kohta) ja kokku 16 véidet. Praeguses uuringus
kasutatakse loovuse alaskaalat, milles on kuus viidet (nt ,,Olen kindel, et saan
hakkama probleemidega, mis néuavad loovaid lahendusi®). Vastajatel paluti
hinnata vdidetega néustumist/mittendustumist viiepallisel Likerti skaalal.

Andmeanaliiiisi metoodika

Andmeid analiiiisiti programmidega IBM SPSS Statistics 24 ja Mplus 7.3
(Muthén & Muthén, 1998-2015). Kiisimustiku struktuuri kontrollimiseks
kasutati konfirmatiivset faktoranaliiiisi. Mudeli headust kontrolliti hii-ruudu,
CFI (comperative fit index), TLI (Tucker-Lewis index) ja RMSEA (root mean
square error of approximation) nditajatega. Mudeli nditajad hinnati sobivaks,
kui CFI ja TLI védrtus olid suuremad kui 0,90 ning RMSEA oli vdiksem kui
0,08 (vt Hooper, Coughlan, & Mullen, 2008). Et hinnata rithmadevahelisi
erinevusi enesejuhtimises, algatusvoimes ja loovuses, kasutati dispersioon-
analiiiisi (ANOVA) ja Bonferroni post hoc-testi. Tulemusi hinnati olulisus-
nivool a = 0,05.
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Tulemused

Ettevotlusega alustamise motiivid

Esmalt kiisiti vastajatelt, kas nad on (olnud) ettevotlusega mingil moel seotud.
45,5% oOppijatest vastas kiisimusele jaatavalt, pidades sealjuures silmas éri-
tegevust, mittetulundustegevust, vabatahtlikku tegevust ning ka seotust 6ppe-
todga (nt ettevotlusainetes voi dpilasfirma programmis osalemine). Uksnes
oppetods ettevotlusega tegelenud vastajaid oli 20,7% koigist ettevotlusega
tegelenud vastajatest, sama palju oli ka ainult dritegevusega tegelenud vasta-
jaid. 13,8% vastajatest oli seotud ainult vabatahtliku tegevusega ning 1,1% vaid
mittetulundusithendustega. Ulejaanud (43,7%) olid valinud mitu tegevusviisi.
Seejdrel kiisiti ettevotlustegevuse alustamisega seotud pohjendusi, mida vois
olla mitu. Joonisel 1 on esitatud ettevotlusega alustamise pohjenduste jaotumus
protsentides.

Pakkus huvi, ponevust
Soov enda ideed tdide viia
Uhiskonnas lahendamist vajavate. ..
Kohustus lidbida oppides teatud projektid
Ettevotjate positsioon ja tunnustamine...

Soov teenida tulu

0 5 10 15 20 25 30 35

Joonis 1. Ettevotlusega alustamise pohjenduste protsentjaotus koondvalimi korral

Tulemustest ilmneb, et 6ppijad teevad nii autonoomsele kui ka kontrollitud
motivatsioonile viitavaid valikuid. Rohkem valiti pohjendusteks vastuseid, mis
olid seotud huvi ja ponevuse, tulu teenimise ning ka kohustusliku ainevalikuga.
Vihem osutusid valituks vastused, mis puudutasid ettevotjate positsiooni iihis-
konnas ning soovi tihiskondlikke probleeme lahendada.

Ettevotluses oluliste pddevuste erinevused autonoomse ja kontrollitud
motivatsiooniga ettevotluskogemuse korral

Esmalt kontrolliti enesejuhtimise, algatusvoime ja loovuse kiisimustiku struk-
tuuri konfirmatiivse faktoranaliiiisiga. Kaiseri-Meyeri-Olkini testi tulemus oli
0,91 ning faktoranaliiiisi eeldus vdidete omavahelise korreleerumise kohta oli
samuti tdidetud (koik vdited olid vahemalt iihe teise vditega tugevamas korrelat-
sioonis kui 0,30), seega osutusid andmed faktoranaliiiisi jaoks sobivaks. Koiki



Autonoomne motivatsioon ettevotlusega alustamisel

167

vaiteid hinnati thes mudelis, milles méarati kolm faktorit (enesejuhtimine,
algatusvoime ja loovus) ning iga faktori alla koondati vastava konstrukti kohta
kéivad vaited. Mudeli sobivus andmetega oli hea (x* = 322,89, df = 109, p < 0,01;
CFI=0,93, TLI = 0,91, RMSEA = 0,06). Standardiseeritud faktorlaadungid on

esitatud tabelis 1, seesmise reliaabluse niitajad (Cronbachi a) tabelis 2.

Tabel 1. Konfirmatiivse faktoranal(itisi standardiseeritud tulemused

Kiisimustiku vaited

Faktorlaadungid

Enesejuhtimine 1 0,76

Enesejuhtimine 2 0,77

Enesejuhtimine 3 0,57

Algatusvéime 1 0,49
Algatusvoime 2 0,60
Algatusvoime 3 0,71
Algatusvéime 4 0,65
Algatusvdime 5 0,68
Algatusvéime 6 0,38
Algatusvéime 7 0,62
Algatusvdime 8 0,67

Loovus 1 0,64
Loovus 2 0,76
Loovus 3 0,62
Loovus 4 0,73
Loovus 5 0,82
Loovus 6 0,72

Ettevotluse seisukohalt oluliste padevuste kirjeldavad statistikud, mida uurin-

gus kasutati, on esitatud tabelis 2. Seoste uurimisel ilmnes, et 6ppijad, kes hin-
davad enda loovust kdrgemalt, annavad tdendoliselt kdrgemaid hinnanguid
ka algatusvoime (r = 0,61, p < 0,01) ja enesejuhtimise vdidete kohta (r = 0,34,
p <0,01). Samuti on algatusvoime ja enesejuhtimine omavahel positiivselt seo-

tud (r = 0,38, p < 0,01).

Tabel 2. Oluliste ettevotluspadevuste kirjeldavad statistikud
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Vastajate Vdidete Min Max Keskmine SD Cronbachi

arv arv a
1. Enesejuhtimine 496 3 1,00 5,00 3,48 0,77 0,73
2. Algatusvéime 497 8 1,25 5,00 3,27 0,64 0,83
3. Loovus 497 6 1,50 5,00 3,65 0,68 0,86

Mdrkus. Mé6detud ndustumist/mittendustumist kirjeldaval viiepallisel Likerti skaalal.

Dispersioonanaliiiisi tulemused néitavad, et rithmade vahel on erinevused nii
loovuses [F(3,493) = 7,04, p < 0,01, n° = 0,04], algatusvdimes [F(3, 493) = 16,78,
P <0,05,n*=0,10] kui ka enesejuhtimises [F(3, 492) = 4,36, p < 0,01, > = 0,03]
(vt tabel 3).

Tabel 3. Oluliste ettevotluspadevuste keskmised tulemused riihmade kaupa

Vastajate Enesejuhtimine Algatusvéime Loovus

arv M (SD) M (SD) M (SD)
Autonoomne 82 3,72 (0,80)° 3,59 (0,59)° 3,85 (0,65)°
Kontrollitud 80 3,41 (0,76)° 3,34 (0,63)° 3,64 (0,63)
Segarihm 70 3,59 (0,70) 3,44 (0,46)° 3,85 (0,62)°
Ettevotlusega mitteseotud 262 3,41 (0,76)° 3,11 (0,62*  3,54(0,70)®

Mdrkused. Statistiliselt oluliselt erinevad tulemused on margitud sama tdhega (p < 0,05).
Moo6detud néustumist/mittendustumist kirjeldaval viiepallisel Likerti skaalal.

Bonferroni post hoc-testi tulemustest (tabel 3) ilmneb, et autonoomse moti-
vatsiooniga rithm ei erine segarithmast (valiti eri tiilipi pohjendusi), kuid sta-
tistiliselt olulised keskmiste erinevused avalduvad autonoomse ja kontrollitud
motivatsiooniga rithma vahel ning autonoomse motivatsiooniga rithma ja
ettevotlusega mitteseotud vastajate vahel. Autonoomse motivatsiooniga seo-
tud pohjendusi valinud 6ppijad hindavad ka enda loovust kérgemalt (M = 3,85,
SD = 0,65) kui ettevotlusega mitteseotud oppijad (M = 3,54, SD = 0,70;
p < 0,01). Ettevotlusega mitteseotud oppijad andsid enda loovusele mada-
lamaid hinnanguid ka segarithma 6ppijatega vorreldes (M = 3,85, SD = 0,62;
p < 0,01). Autonoomse motivatsiooniga seotud pohjendusi andnud 6ppijad
hindavad enda algatusvoéimet (M = 3,59, SD = 0,60) ja enesejuhtimisoskusi
(M = 3,72, 8D = 0,80) korgemalt kui kontrollitud motivatsiooniga seotud poh-
jendusi andnud 6ppijad (algatusvéime korral M = 3,33, SD = 0,64; p < 0,05;
enesejuhtimise korral M = 3,41, SD = 0,76; p < 0,05). Samuti on autonoomse
motivatsiooniga oppijate keskmine skoor algatusvoime ja enesejuhtimisoskuste
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korral oluliselt suurem kui ettevotlusega mitteseotud oppijatel (algatusvoime
ja kaasamise korral M = 3,10, SD = 0,63; enesejuhtimise korral M = 3,41,
SD =0,76; p < 0,01).

Arutelu

Uks uurimuse eesmarke oli kirjeldada neid kutse- ja korgkoolides dppijate
motiive ettevotlusega alustamisel, mis voivad mdjutada ka nende edasist ette-
votlustegevust. Oppijate motiivide kirjeldamisel toetuti isemadramisteooriale
(vt Ryan & Deci, 2017) ning eristati autonoomse ja kontrollitud motivat-
siooniga seotud pohjendusi. Uurimistulemused niitavad, et 6ppijad alustavad
ettevotlusega viga erinevatel motiividel ning paljude dppijate puhul on segu-
nenud nii autonoomsele kui ka kontrollitud motivatsioonile viitavad pohjused.
Samuti leiti, et autonoomsele motivatsioonile viitavate pohjuste toel ettevotlu-
sega alustanud Oppijad annavad enda enesejuhtimisoskusele, algatusvoimele
ja loovusele kérgemaid hinnanguid kui kontrollitud motivatsioonile viitavaid
pohjendusi toonud 6ppijad. Kirjeldatud tulemused osutavad voimalusele suu-
nata isemaaramisteooriale tuginedes ettevotlusega alustamise ja ettevotlus-
oppes osalemise motiivide teema kisitlemist ettevotlusoppes senisest veelgi
teadlikumalt.

Ettevotlusega alustamise motiivid

Uurimuse valimisse kuulunud kutse- ja korgkoolides 6ppijad, kel oli ettevotlus-
kogemus, jagunesid ettevotlusega alustamise motivatsiooni poolest vordselt
autonoomsele motivatsioonile, kontrollitud motivatsioonile ning mélemat
tiitipi motivatsioonile viitavatesse rithmadesse. Oodatult valisid autonoomse
motivatsiooniga seotud pohjenduste seast Oppijad enim enda valdkonnaga seo-
tud huvi ja ponevuse aspekti, mis seostub varasemates uurimustes kasitletud
sisemise motivatsiooni ning tombeteooria teemadega (vt ka Elfving, 2008).
Vihem valiti pohjustena soovi enda ideed teostada ning pakkuda lahendust
monele ithiskonnas mirgatud probleemile. Sarnast motiivi on varasemad uuri-
jad kiill tdheldanud ettevotlusega alustamise pohjusena, kuid mitte rohutanud
selle tugevat seotust just ettevotluse madratlusega (Garcia-Rodriguez et al.,
2015; Grilo & Thurik, 2008). Nimelt on ettevotluse olulise aspektina ndahtud
just ithiskonnas védrtuse loomist ning ithe voimalusena saab seda kisitleda
ka tihiskonnas margatud probleemidele lahenduste pakkumisena (FFE-YE,
2012). Tosiasi, et seda vastusevarianti valiti vihe, voib viidata erinevatele poh-
justele. Néiteks ei pruugi oppijad olla enda ettevotluskogemust samal viisil
madratlenud, samuti voib tulemus viidata sellele, et konealune motiiv ei ole
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osutunud senise ettevotluskogemuse puhul méaravaks. Toetudes isemdéra-
misteooria méttekdigule, voib siinkohal luua seoseid ka kompetentsusvajaduse
viahese rahuldatusega, mille korral tuntakse, et thiskonnas levinud problee-
midele on liiga raske lahendusi leida, samuti voib tiletamatuna tunduda enda
algse idee teostamine (Ryan & Deci, 2000, 2017). Ettevotlushariduses saaks
ideede seostamist ithiskonnas oluliste teemadega senisest veelgi rohkem kasit-
leda, et soodustada just selliste ettevotete teket, mis loovad tihiskonna jaoks
olulist vadrtust.

Oppijate kontrollitud motivatsiooniga seotud péhjendusena osutus oodatult
populaarseimaks tulu teenimine, mida on ka varasemate uurimuste jargi pee-
tud ettevotjate seas liheks peamiseks ettevotluse alustamisega seotud pohjuseks
(vt Elfving, 2008; Zanakis, Renko, & Bullough, 2012). Kuna uurimuses kasitleti
ettevotlusega seotust ja esimesi kogemusi, mis on saadud eri ainetes tehtavate
projektidega, oli populaarne ka valik, mis kirjeldab aine labimise kohustuslikke
eeldusi ettevottega alustamisel. See kontrollitud motivatsioonile viitav valik
voib markimisvéadrselt mojutada tulevaste ettevotjate suhtumist ettevotlusesse
ning annab marku vajadusest kisitleda autonoomse motivatsiooni teemasid
ettevotlusoppes senisest veelgi siivendatumalt. Kindlasti tuleb silmas pidada,
et tehtud valikud vihjavad kiill seostele kontrollitud ja autonoomse motivat-
siooniga, kuid nii tulu teenimine kui ka aine kohustuslik ldbimine voivad endas
peita ka métestatud valikuid ning ei vihja tingimata vaid kontrollitud motivat-
sioonile (nt tulu teenimise ja motivatsiooni seosed, vt Landry et al., 2016). See-
tottu tuleks ka ettevotlusoppe kontekstis motivatsiooni alati tipsemalt uurida.
Isemédramisteooria seob autonoomse motivatsiooni teemad ettevotjat ja ka
oppijat iimbritseva keskkonnaga ning pakub voimalust métestada opetamis-
praktikat, mis toetab kontrollitud motivatsiooni muutumist autonoomseks
(Ryan & Deci, 2000, 2017).

Uurimuses osalevatest oppijatest kolmandik tegi nii autonoomsele kui ka
kontrollitud motivatsioonile viitavaid valikuid, seega voibki nt eespool nime-
tatud tasu teenimise motiiv olla seotud ka isikliku huviga. Varasemad uurimu-
sed on ndidanud motiivide véimalikku muutumist ajas, nt esialgu tegutsetakse
ettevottes tasu eesmargil ning hiljem voib tekkida siigavam huvi valdkonna
vastu (Carsrud et al., 2009). Seetottu on just motiivide sidumine isikliku
vadrtusruumiga (autonoomse motivatsiooni tekke suunamine) ettevotlusoppe
seisukohalt oluline ka juba ettevotluses tegutsevatele dppijatele, sest motiivid
on seotud ettevotja voimalustega dra kasutada enda kasvupotentsiaali, olles
seetottu jatkusuutliku ettevotluse eeldus (Zanakis et al., 2012). Autonoom-
sest ja kontrollitud motivatsioonist tulenevate motiivide uurimine véimaldab
paremini moista ettevotlusega alustamise motiive ning toetada autonoomse
motivatsiooni esilekerkimist ettevotlusoppes. Vaatlusalune valdkond vaarib eri
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meetodite kaudu edasi uurimist, kuid praegune uurimus loob dpetajatele ja
oppejoududele hea ldhtekoha ettevotlusoppe tundides eri motiivide iile arutle-
miseks, pakkudes motteainet, kuidas eri motiivid véivad mojutada ettevotte
kaekaiku.

Ettevotlusega alustamise motiivide seosed
teiste ettevotluses oluliste padevustega

Autonoomsele ja kontrollitud motivatsioonile viitavaid tegutsemise pohjuseid
ei ole ettevotlusoppe kontekstis palju uuritud ning seetottu oli tiks siinse uuri-
muse eesmirke kirjeldada erinevusi motiivides, ldhtudes dppijate enda hin-
nangust enesejuhtimisoskusele, algatusvoimele ja loovusele, mida on varase-
mates uurimustes kirjeldatud kui ettevotluses olulisi padevusi (nt Amabile,
1996; Frese et al., 1997; van Gelderen & Jansen, 2006). Uurimuses eeldati,
et ettevotluskogemusega ja just autonoomsest motivatsioonist tulenevatel
pohjustel ettevotlusega alustanud oppijad hindavad teistest korgemaks enda
enesejuhtimisoskust, algatusvoéimet ning loovust. Uurimistulemused kinni-
tasid piistitatud hiipoteesi, viidates {ihtlasi tendentsile, et dppijad, kes on ette-
votlusega alustanud just autonoomsematel motiividel, hindavad kérgemalt
enda teisi padevusi, sh enesejuhtimisoskust. Varasemad uurimused on samuti
ndidanud, et autonoomsele motivatsioonile tuginev kditumine on seotud pal-
jude teiste tildist heaolu mojutavate teguritega, sealjuures on osutatud auto-
noomse motivatsiooni seostele dppijate parema voimekusega enda tegevusi
analiitisida (Ryan & Deci, 2000, 2017). Autonoomse motivatsiooniga seotud
motiividest ldhtuvad 6ppijad analiiiisivad sisukamalt ka enda kogemusi, sh eba-
onnestumisi, 6ppides nendest rohkem (Reeve, 2009; Ryan & Deci, 2000; Vans-
teenkiste ef al., 2005). Sealjuures tuleks ettevotlusdoppes poorata tahelepanu nii
eri motiivide teadvustamisele kui ka koigi teiste ettevotluseks oluliste padevuste
terviklikule arendamisele.

Siinsest uurimusest ilmneb, et need, kes alustavad ettevotlusega auto-
noomsest motivatsioonist tulenevatel pohjustel, annavad enda algatusvoimele
korgemaid hinnanguid kui kontrollitud motivatsioonile tuginevad 6ppijad
ja ettevotlusega mitteseotud oppijad. See on oluline tulemus, sest varasemad
uuringud on ndidanud, et ettevotjate ja tootajate algatusvoime on tugevalt seo-
tud nende edukusega (Tornau & Frese, 2013). Samuti kinnitab varem tehtud
uuring, et ettevotluskoolitusel on positiivne mdju dppijate algatusvoime aren-
gule (Glaub et al., 2014). Jarelikult on nii autonoomse motivatsiooni kui ka
algatusvoimega seotud oskuste toetamine ettevotlusoppes iiks olulisi aspekte,
mis voimaldab suurendada 6ppijate voimalusi ettevotlusega alustamisel ning
sellega jatkamisel.
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Nii nagu erinesid enesejuhtimise ja algatusvoimega seotud hinnangud
motivatsiooni kohta, ilmnes sarnane tendents ka loovuse puhul. Tuginedes
uurimustele teistest valdkondadest, voib eeldada, et autonoomse motivatsiooni
toel ettevotlusega alustanud oppijad oskavad paremini luua eri olukordades
uudseid lahendusi (Diamond & Lee, 2011; Friedenberg & Silverman, 2012).
Kindlasti tuleb tulemuste tolgendamisel votta arvesse ka seda, et kirjeldatud
seos voOib olla méojutatud teistest loovusega seotud teguritest, nagu parematest
kognitiivsetest oskustest ja erialateadmistest. Neid tegureid tuleks jargmistes
uurimustes kindlasti arvesse votta.

Kokkuvoétvalt voib uurimistulemuste toel viita, et ettevotlusoppes on peale
traditsiooniliste ettevotlusteadmiste (teadmised ettevotlusprotsessist) oluline
tahelepanu poorata ka teistele ettevotlusega alustamist mojutavatele teguritele.
Ettevotlusoppe kontekstis tuleks seetottu rohutada dpetajate ja dppejoudude
voimalusi aidata 6ppijatel mdista enda tegutsemise motiive ja arendada seal-
juures nende eneseanaliilisioskust. Koik see on seotud nende tildise parema
heaoluga, samuti potentsiaaliga olla ettevotluses edukas pikema aja viltel ja
tulla toime ka keerukate situatsioonidega. Autonoomse motivatsiooni toeta-
miseks tuleks ettevotlusoppes poorata tihelepanu oppijate psithholoogi-
liste pohivajaduste rahuldatusele, mis on autonoomse motivatsiooni tekkega
suuresti seotud (Ryan & Deci, 2000, 2017). Nii néiteks rohutatakse vajadust
pakkuda oppijale just moétete tasandil valikuid, suurendamaks temas tunnet, et
tema isiklikku panust, pakutavaid lahendusi ja ideid ning diskussiooni nende
tile vadrtustatakse, et eri lahendused on véimalikud ning et teda ei suunata
motlema kindlal viisil ega tempos (ibid.). Kuna uurimuse eesmark on kirjel-
dada ka autonoomse motivatsiooni uurimise voimalusi ettevotluse kontekstis,
pakuvad tulemused head ldhtekohta valdkonna edasiseks uurimiseks, mille
korral voetakse arvesse ka teisi mojutavaid tegureid ning kasutatakse alterna-
tiivseid meetodeid (nt intervjuud motiivide tapsustamiseks, kontekstispetsiifi-
lised iilesanded, mis nditavad loovust, algatusvéimet ja enesejuhtimisoskust).

Kuigi uurimistulemustest ilmnesid erinevad seosed oluliste ettevotlus-
péadevuste vahel, on uuringul ka mitmeid piiranguid, millega tuleb tulemuste
tolgendamisel arvestada. Naiteks kasutati uuringus enesehinnangulisi skaa-
lasid, mille korral on eelis parema eneseanaliilisivdimega oppijatel. Seetottu
peaks tulemusi kinnitama uuringutega, kus kasutatakse kirjeldatud pade-
vuste uurimiseks eri tiilipi iilesandeid, samuti avatud kiisimusi ja intervjuu-
sid. Ka kasitleti praegusel juhul vaid teatud valikuid, mis puudutasid 6ppijate
motiive ettevotlusega alustamisel, kuid nende tapsemaks moistmiseks tuleks
oppijate ja ettevotjatega teha intervjuusid. Lisaks oli kiisimustikele vastanute
protsent pigem madal (alla 50%) ning see voib tadhendada, et uurimistulemused
kirjeldavad motiivide jaotumist vaid konkreetse rithma korral ning ei pruugi
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olla samasugused teistel rithmadel. Valim oli viike ka haridusastmete tipseks
vordlemiseks, see aga vois mojutada uurimistulemusi, mistottu tuleks kirjel-
datud teemavaldkonda edaspidi uurida laiemal sihtrithmal.
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Summary

Motivation has been an important research object of entrepreneurship that
helps to understand what drives individuals towards entrepreneurial activi-
ties and how different motives of starting entrepreneurship are influencing the
company’s further development (Aijzen, 1991; Carsrud & Brannback, 2011;
Shane, 2003). Motivation does not only differ in the aspects of strength, but
also its quality, offering different opportunities to describe motivation (Carsrud
etal., 2009; Gagné & Deci, 2005). Within the framework of self-determination
theory (SDT) that is gaining popularity in various fields, researchers have dis-
tinguished between autonomous motivation (e.g. being interested in the field
and entrepreneurship, having thought through the reasons and necessity of
starting entrepreneurship) or controlled motivation (e.g. pressure from the
society, need to continue a family business, guilt about the family’s financial
situation; Ryan & Deci, 2000). Researchers have found that people who are
autonomously motivated towards different activities are also more engaged
and can thereby, for example, solve complicated problems better, acquire new
knowledge more effectively and be less sensitive to setbacks (Eseryel et al.,
2014; Reeve, 2009; Ryan & Deci, 2000). Specific motives can change whilst
being an entrepreneur and thus, growth of specific motives (e.g. autonomous
motivation) can be supported through entrepreneurship education. For
example, the intention of starting a company can be induced by the neces-
sity of making a living, but after exploiting a business opportunity, an internal
interest may arise.

As exploiting business opportunities is possible only as a result of an active
engagement by the entrepreneur, understanding entrepreneurial behaviour
and factors affecting it can help to explain how entrepreneurs create new
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organisations. In starting entrepreneurship, there are different factors that
are emphasised more in the literature affecting the process. It is important
to be resilient in constantly changing (difficult) situations and resilience has
been found to be related with having higher self-management skills, creativity
and sense of initiative (Frese et al., 1997). In entrepreneurship education, it is
important to increase the students’ awareness of their behaviour and different
factors that may be related to various situations. An outcome of entrepreneur-
ship education can, therefore, be seen as offering possibilities to give sense
to entrepreneurship-related thoughts and activities, as well as supporting the
emergence of autonomous motivation.

In connection to entrepreneurship, the topics of motivation has been previ-
ously emphasised, but the relationship between autonomous motivation and
other factors related to entrepreneurial success have been studied less. Thus,
the objective of the current study was to assess the causes of deciding to be an
entrepreneur, based on continuum of autonomous and controlled motivation,
and to study different types of motives in relation to self-management skills,
initiative and creativity. More specifically, the reasons why students decided
to become or not to become an entrepreneur were studied, using a sample of
students from universities and vocational schools throughout Estonia (N=497;
age 16-64).

The results of the study showed that students had a variety of reasons when
starting a business and autonomous and controlled reasons were highlighted.
More studies should be carried out with different methods (e.g. interviews) to
understand better the variety of students autonomous and controlled motiva-
tion, but this study showed that interest and desire to carry out one’s ideas
are the most popular motives connected to autonomous motivation. Making
money and completing projects to get a grade at school were motives described
more often by students as controlled motivation. Similar results are found
in previous studies, but not explicitly related to autonomous and controlled
motivation (Elfing, 2008; Zanakis et al., 2012). Entrepreneurship education
can support students by way of being more aware of different reasons that are
behind their acts related to entrepreneurship. Prior studies that are based on
SDT also describe how autonomous motivation is related to better outcomes in
different situations and how the learning environment can support the growth
of autonomous motivation being therefore suitable also for entrepreneurship
education (Reeve, 2009; Ryan & Deci, 2000; Vansteenkiste et al., 2005).

Secondly, the goal was to understand if there was a difference in self-
management skills, sense of initiative and creativity between students who had
started a business with autonomous motivation compared to students that had
started a company with controlled motivation or had not started a company
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at all. The results showed that students who had started the business based on
autonomous motivation had also rated their self-management skills, initiative
and creativity higher. As we used students’ own ratings in our study, the overall
better self-awareness may have mediated relations between different variables
and, therefore, more studies should be done using different methods. However,
our study still highlights the importance of paying attention to different aspects
in entrepreneurial competence and how supporting students’ awareness of
their own motives behind making choices can affect their overall entrepre-
neurial behaviour and success. Therefore, different aspects that are related to
entrepreneurship competence should be systematically supported through
entrepreneurship education. Paying more attention to supporting growth of
autonomous motivation may also be important in entrepreneurship educa-
tion for entrepreneurs to be more aware of their behaviour and, therefore, be
resilient in various situations.

Keywords: entrepreneurship education, autonomous motivation, motives for
entrepreneurship, self-management, creativity





