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Annotatsioon

Ettevotluskirjaoskus holmab ettevotluspdadevust, mille arendamine suurendab
voimalusi tihiskondliku, sotsiaalse, kultuurilise ja majandusliku heaolu kasvuks.
Opilaste ettevétluspidevuse kujundamiseks dppetdds on arendatud teoreetiline
raamistik European Entrepreneurship Competence Framework (EntreComp).
Siinse uurimuse eesmark oli vilja selgitada, millist liiki {ilesandeid kasutatakse
glimnaasiumiastmes Opilaste ettevotluspiadevuse alapddevuste kujundamiseks.
Kasutades kvantitatiivset sisuanaliiiisi, analiiiisiti giimnaasiumiastme ettevotlus-
oppeks koostatud Junior Achievementi iilesandeid, toetudes EntreCompi raamis-
tikule. Ulesanded liigitati individuaalseteks ja rithmat6é tilesanneteks. Ulesannete
sagedusanaliiiisist selgus, et individuaalsete iilesannetega saab arendada rohkem
opilaste finants- ja majanduskirjaoskust, eneseteadvust ja enesetéhusust. Rithma-
t60 iilesanded sobivad meeskonnat6o ja koostoooskuste kujundamiseks. Selliseid
ettevotluspadevuse alapadevusi nagu motivatsioon, loovus, riskijulgus ja ressurs-
side kaasamine arendatakse Junior Achievementi iilesandekogu iilesannetega viga
vihe. Ometi on ettevotluspadevuse alapadevuste kujundamine oluline, et toetada
tegelemist ettevotlusega tdiskasvanueas.

Votmesonad: ettevotluskirjaoskus, ettevotluspadevus, EntreCompi raamistik, Junior
Achievement, tlesanded

Sissejuhatus

Ettevotluse areng on ithiskonna toimimise loomulik osa, mis véimaldab iihis-
kondliku heaolu kasvu (Lackéus, 2015; Magistro, 2020). Ettevotluse moiste
defineerimisel ei ole {ihte kindlat definitsiooni, selle tolgendused on ajas
muutunud ja suuresti laienenud: ettevotlus on enamat kui tegutsemine pelgalt
raha teenimise eesmargil. Distsipliinina on ettevotlust kasitletud eelkoige
osana majandusteadusest, aga ka sotsiaal- ning juhtimisteadusest. Need vald-
konnad on mojutanud ettevotluse moiste kujunemist ja laiendanud selle sisu.
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Tanapaeval kisitletakse ettevotlust kui keerukat ithiskondlikku fenomeni, kus
on kindel koht makromajandusel, ettevotja isiksuseomadustel, innovatsioonil
ja véikeettevotlusel. Nii holmab ettevotlus voimaluste markamist ja ideede ellu-
viimist ning sellega teiste jaoks vairtuse loomist, seejuures voib loodav vaartus
olla nii rahaline, kultuuriline kui ka sotsiaalne (FFE-YE, 2012). Kujunenud on
thtne arusaam, et ettevotluse pohitunnus on ettevotlusprotsess, mis tihendab
ettevotluse eri valdkondi (Lackéus, 2015). Ettevotlusprotsessi eesmirk on leida
voimalused eduka ettevotmise alustamiseks ja arendamiseks, milles tiksikisik
voi rithm planeerib ettevotmise tegevuskava, jalgib ning kohandab plaanide
taitmist (Geisinger, 2016). Uhelt poolt on ettevitlusprotsess jirgitav etappide
kaupa, teiselt poolt on see tihedalt péimunud kolme tasandiga: ettevotja ehk
indiviidi tasand (sh isiksuseomadused), grupitoo ja iildine ettevotluskeskkond
(Mets et al., 2020; Wiklund et al., 2011).

Ettevotlusega tegelemiseks vajatakse ettevotluspadevust, mille kujundamine
algab perekonnas ja jatkub hariduse kaudu (Gibb, 1993, 2011; Grohmann et al.,
2015; Lackéus, 2015) ning mille kese eri ajajarkudel on olnud erinev. Seetottu ei
ole ettevotlusope toimunud kuigi siisteemselt ja siiani ei ole lahtutud 6petamisel
terviklikust ettevotluspadevuse kasitlusest. Ettevotluse valdkonnad voivad
olla erinevad, sotsiaalsest ettevotlusest kuni tehnoloogia- ja iduettevotluseni.
Samuti on ettevotlusel palju avaldumisvorme, néiteks driithing, mittetulundus-
tihing, seltsing, traditsiooniline heategevus. Ettevotlusope voimaldab paremini
moista ettevotjate rolle ja tegevust, nende vadrtusi, hoiakuid ja motivatsiooni,
aga ka keskkonda, kus ettevotja tegutseb. Kuna tegemist on mitmetahulise
fenomeniga, ei ole siiani olnud tdit teadmist, kuidas ettevotlusopet arendada.
Selgust ja siisteemsust ettevotlusoppe kujundamisse piititakse luua ettevotlus-
padevuse teoreetilise raamistiku Entrepreneurship Competence Framework
(EntreComp) abil (Bacigalupo et al., 2016).

Ettevotluse ja ettevotluskirjaoskuse moiste ithene méaratlemine on tahtis
ettevotlusoppe sisu kujundamiseks, eesmargistamiseks ja hindamiseks (Kuura
et al., 2014; Mwasalviba, 2010; Wiklund et al., 2011). Ettevotluskirjaoskuse
moiste alla koonduvad nii ettevotlusepddevus kui ka ettevotluses olulised
tldpadevused, moodustades mitmesuguseid ettevotluskirjaoskuse raamis-
tikke (Ananiadou & Claro, 2009; Lunch et al., 2019). Naiteks Valerio ja tema
kaasautorid (2014) kategoriseerisid ettevotlusoppe valdkonnad jargmiselt:
ettevotlik motteviis, ettevotlusvoime, ettevotlusstaatus ja ettevotluse tulemus-
likkus. Euroopa Komisjon (2016) on soovitanud ettevotlusoppe jaoks teo-
reetilist EntreCompi raamistikku, mis maératleb ettevotluskirjaoskust koiki
eluvaldkondi hélmavana ja toetub ettevotluspadevuse viieteistkiimnele ala-
padevusele (Bacigalupo et al., 2016). Selle raamistiku puuduseks voib aga
pidada digi- ja teabepddevuse ning tehnoloogia- ja elukestva 6ppe padevuste
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ebaselget sonastamist voi véljajatmist, kuigi just need ithiskonnas kiiresti muu-
tuvad padevused on ettevotluseesmargi taitmiseks tahtsad ning neid nahakse
ettevotluskirjaoskuse osana (Binkley et al., 2012; Ferrari, 2013; Jin et al., 2020;
Metz, 2011). Kuna ettevotluspadevuse raamistikud on alles kujunemas ja
empiiriliselt testimisel, on ka ettevotlusope keerulises olukorras. Siinses uurin-
gus kisitletakse EntreCompi ettevotluspadevuse raamistikule toetudes ette-
votluskirjaoskust kui teadmisi, oskusi, hoiakuid ja kditumist, mis on vajalikud
tegevuse edukaks elluviimiseks.

Ettevotluspadevuse arendamist koolis ei ole seni piisavalt hinnatud, kuna
hindamisraamistikest on valiidsed vdhesed (Duval-Couetil, 2013). Kiill aga
on vaadeldud iiksikuid alapadevusi 6ppeainete raames voi kisitletud temaati-
liselt majandus- voi ettevotlusoppes. Teadmisi ettevotluse ithe alapddevuse —
opilaste finantskirjaoskuse - alal on hinnatud rahvusvahelises PISA vordlus-
uuringus (OECD, 2018), mis annab Opetajale suuna, milliseid opilaste oskusi
arendada, andmata samas tdpsemat teadmist, kuidas seda teha. Seepdrast vaja-
takse teadmist, milliste iilesannetega milliseid ettevotluspadevuse alapadevusi
gliimnaasiumiastmes arendada ja hinnata (Lackéus, 2014; Seikkula-Leino et
al., 2010; Ruskovaara, 2014). Uks véimalus ettevotluspiadevust arendada on
ettevotlusprogrammid, mis sisaldavad mitmesuguseid rithmat66 ja indi-
viduaalseid tilesandeid (McCord et al., 2018).

Levinum ettevotlusdppeprogramm ja rahvusvaheline vorgustik on USAst
alguse saanud Junior Achievement, mis jargib ettevotlusprotsessi loogikat ja on
modeldud rakendamiseks kogemuspohise rithmatdona. Norras on sellesse prog-
rammi kaasatud 90 protsenti tildhariduskoolidest (Johansen & Schanke, 2013).
Rootsis rakendatakse programmi alates 1980. aastast, pidades seda tohusaks
glimnaasiumidpilaste jaoks (Fejes et al., 2018). Eesti giimnaasiumi riiklikus
oppekavas on ettevotlusope valikaine ja Junior Achievementi programmi kasu-
tatakse 1992. aastast. Ometi on ettevotlusope vihem kui 50 protsendi koolide
ainekavas (Haridus- ja Teadusministeerium, 2021). Eesti ettevotlushariduse
arendamiseks loodi 2016. aastal programmi ,,Edu ja tegu“ raames teoreetiline
ettevotluspiadevuse mudel (Arro et al., 2018), mille rohuasetus on ettevotliku
isiksuse arendamisel. EntreCompi raamistiku alapadevused on aga suunatud
enam Opilase arendamisele, et toetada osalemist ettevotlusprotsessis ning luua
selle kaudu tthiskonnale vaartust (Jones et al., 2020).

Selleks, et vilja selgitada, milliste iilesannetega arendatakse giimnaasiumi-
opilaste ettevotluspadevuse alapddevusi, analiiiisitakse siinses uuringus Eesti
jaoks kohandatud Junior Achievementi ettevotlusdoppe programmis koostatud
tilesandekogu (Saar & Vodja, 2013). Seda iilesandekogu kasutatakse siiani
koolides peamise 6ppematerjalina ja sageli ilma kogemuspohise rithmatoota.
Siinses uuringus analiiiisitakse, milliseid iilesandeid Junior Archievementi
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tilesandekogus (edaspidi: lilesandekogu) kasutatakse ja milliseid ettevotlus-
péadevuse alapadevusi saab nende iilesannete abil arendada.

Ettevotluspiadevuse alapdadevused

Uhiskonna arenguks oluliste majandusotsuste eelduseks on iihiskonna-
lilkmete ettevotluspadevus (Kyrd, 2006; Magistro, 2020). Uldise ettevotlus-
padevuse arendamise seisukohalt tadhendab ettevotluse 6ppimine ettevotlus-
protsessiks vajalike padevuste omandamist (Mets et al., 2020). Ettevotluse ja
ettevotlusoppe uuringud on ettevotluspiadevuse alapadevustena vilja toonud
enesekindlust, juhtimisoskust, loovust, riskijulgust, motivatsiooni, visadust ja
enesetdhusust, mis on tihedalt seotud sellega, kuidas inimesed iiksteisega suht-
levad niiteks meeskonnatdos ja sotsiaalvorgustikes. Ettevotluspadevuse arengu
hindamiseks esitatakse Rootsi kontseptuaalses ettevotluspadevuse raamistikus
iga ettevotlusprogrammis osaleja alapadevuste individuaalne profiil, ettevotlus-
alased teadmised, kogemused, huvi ja tulevikukavatsused ning kditumine
(Fejes et al., 2018). Eestis loodud teoreetilise raamistiku ,,Edu ja tegu® abil
arendatakse rohkem nooremale koolieale sobivaid ettevotlikkuse alapddevusi
(Arro et al., 2018), mis osaliselt kattuvad EntreCompi ettevotluspadevuse ala-
péadevustega, mis iseloomustavad pigem vanemat kooliiga (Ruskovaara, 2014).

Kui Schumpeteri (1934) ettevotluse kontseptsiooni jargi on ettevotlus
ettevotte arendamise protsess (alates voimaluse ja idee tuvastamisest kuni
tookorralduse ning uue ettevotte loomiseni), siis alates 1980. aastatest moel-
dakse ettevotlusest kui ettevotlusprotsessist. Ettevotluses osalemiseks vajalikke
padevusi uurisid Garter ja tema kaasautorid (1996), pakkudes aluse ka Entre-
Compi raamistikule, mis holmab ettevotluspadevuse kolme valdkonda: ideed
ja voimalused, ressursid ja elluviimine. Alapadevused, millega kujundatakse
opilaste ettevotlusteadmisi, oskusi ja hoiakuid (Bacigalupo et al., 2016),
jaotuvad nendesse valdkondadesse (tabel 1).

Tabelis esitatud EntreCompi raamistiku ettevotluspadevuse valdkonnad
on omavahel alapadevustega seotud lahtuvalt ettevotlusprotsessi etappidest.
Ettevotlusprotsessis liigutakse tihest protsessi etapist teise, kuid sageli tullakse
eelmise etapi juurde tagasi. Peale uute teadmiste hindamist minnakse edasi
jargmise etapiga, kuni saavutatakse loppeesmark.
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Tabel 1. Ettevotluspddevuse valdkonnad ja alapdadevused

V6imaluste mérkamine

Opilane on voimeline markama
vaartuse loomise véimalusi.

Visioon

Opilasel on kujutlus tulevikust,
mida ta kasutab strateegiliste
otsuste tegemisel.

Loovus

Opilane suudab vilja todtada,
katsetada ja leida voimalusi
vaartust loova idee elluviimiseks.

Ideede vddrtustamine

Opilane moistab ja oskab hinnata
erinevate ideede vaartust; suudab
ise kujundada vaartust loovaid
strateegiaid.

Eetiline ja jdtkusuutlik métlemine

Opilane moistab valikute ja
kditumise moju; tunnetab
eesmdrkide jargimise olulisust.

Eneseteadvus/enesetbhusus

Opilane usub enda véimesse
teistele vaartust luua, moistab
enda tugevusi ja norkusi; teeb
koostodd teistega.

Motivatsioon ja visadus

Opilasel on kujunenud
ettevotluses eeskuju(d), kelle
tegevust ta jargib, leides endale
motivatsiooni; jargib enda
ettevotluskirge, luues vaartust
teistele.

Ressursside kaasamine

Opilane oskab leida, planeerida
ja vastutustundlikult kasutada
materiaalseid vahendeid.

Finants- ja majanduskirjaoskus

Opilane suudab koostada
tegevuse eelarve; oskab leida
rahastamisvoimalusi; haldab
eelarvet; arendab endas finants-
ja majandusalase oskusteabe
kasutamise oskust.

Koostdé

Opilane oskab oma ideid selgelt
teistele edastada, teisi veenda ja
tegevustesse kaasata.

Initsiatiivi vétmine

Opilane tegeleb kogukondlike
probleemide lahendamisega;
oskab algatada tegevusi; suudab
leida voimalusi lahendusteks.

Planeerimis- ja juhtimisoskus

Opilane oskab méaaratleda
tegevuse eesmarke; suudab
koostada tegevuskava, kavandab
eesmargi(d) ja vahe-eesmargid;
kohandab plaani vastavalt
muutuvatele oludele.

Riskijulgus

Opilane ei karda teha vigu uute
asjade proovimisel; suudab hinnata
alternatiivsete voimaluste eeliseid
ja riske ning teha valikuid, mis
kajastavad tema eelistusi; oskab
kaaluda riske ja langetada otsuseid
ebakindlusest ja ebaselgusest
hoolimata.

Meeskonnato6

Opilane oskab téotada
meeskonnas; oskab teha koostood
erinevate inimeste ja rihmadega,
luues ise meeskonna ja toetavate
inimeste vorgustiku.

Kogemustest 6ppimine

Opilane suudab tegevuses
kasutada oma teadmisi; oskab
kajastada oma saavutusi ja
ebadnnestumisi ning analtdsida
enda ja teiste kogemusi.
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Ettevotluspiddevuse kujundamine giimnaasiumis

Oppeprotsessis arendatakse 6ppija ettevotluspiadevust ettevotlusprotsessi jaoks
oluliste valdkondlike alapadevuste kujundamise ja kinnistamise abil ning tdien-
datakse saavutatud taset uute ettevotlusoskustega (Bacigalupo et al., 2016).
Toetudes ettevotluse eripérale, saab ettevotlusope toimuda ainult juhul, kui
opilane protsessi koigis etappides osaleb ja need labib. Tajumine, kas vastav
alapadevus on omandatud ja moodustab terviku, on subjektiivne ning séltub
16pptulemusest (Mets et al., 2020). Nii peaksid giimnaasiumiastme Opilase
oskused arenema individuaalselt ja meeskondlikult, teoreetiliselt ja kogemus-
likult ettevotlusoppe protsessis osaledes (Garrido-Yserte et al., 2019; Lackéus,
2020; McCord et al., 2018; Mets et al., 2013; Shim et al., 2015). Opetaja vihemal
voi suuremal maddral suunamisel ja tagasisidestamisel keskendutakse ette-
votluspadevuse kujundamisel nii dpilase individuaalsele kui ka kogu rithma
arengule (Bacigalupo et al., 2016).

On leitud, et ettevotluspadevuse kujundamisel on oluline méju nii 6pilase
vanematel kui ka sotsiaalsel taustal (Grohmann et al., 2015). Eesti glimnaasiumi
riiklikus 6ppekavas on ettevotlusope valikainete loetelus ja ettevotluspadevuse
arendamine on kavandatud pigem teoreetiliste teadmiste omandamisena
(ROK, 2011). Kogemusdppe kasutamine ettevétlusprogrammides séltub kooli
otsustest. Samas kasutatakse mitmes riigis, nditeks Rootsis, Norras, Soomes,
Suurbritannias, Ameerika Uhendriikides jm giimnaasiumiastme ettevotlus-
oppes peamiselt ettevotlusoppeprogramme, millega arendatakse kogemusest
oppimise, enesetohususe ja rithmatd6 oskusi (Elert et al., 2015; Johansen, 2014;
Piro et al., 2015; Valerio et al., 2014). Ka Eestis 2018. aastal korraldatud uuring
toi vélja Junior Achievementi dpilasfirmade programmis osalemise positiivse
moju noorte sotsiaalsetele oskustele ja isikuomadustele (Saks & Virnas, 2018).

Junior Achievementi opilasfirma alamprogrammis kogevad opilased
tiheaastase oppetegevuse jooksul ettevotlusprotsessi koiki etappe: ettevotlus-
voimaluse voi idee mirkamist, alustavad ettevotmise, hoiavad selle tegevuses
ja likvideerivad. Ettevotlusoppe labinud opilaselt eeldatakse, et ta hindab ja
vadrtustab ettevotlusoskusi ning moéistab ettevotluses toimuvaid protsesse ning
suudab vajaduse korral osaleda ka ettevétluses (Pérez-Bustamante, 2014). Ope-
tajad kavandavad oppeprotsessi soovitud tulemuste saavutamiseks ja selleks
vajavad nad mitmekesiseid iilesandeid (Koni & Krull, 2018), mida lahendada
opilastega kas individuaalselt voi rithmas (Mwasalwiba, 2010; Schelfhout et
al., 2015).

Bynner ja Whitehead (1975) vdidavad, et rithmat66s toimub kogemuslik
oppimine, kui osaleja tunnetab vastutust ja kasutab aktiivselt olemasolevaid
oskusi. Kogemusliku oppimise peamisi omadusi kirjeldades viitis Kolb
(1984), et opilase efektiivsus rithmas on suurem, kui rithm tunnustab tema
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joupingutusi. Naiteks iga Opilase edasise karjddri seisukohalt on oluline, et
tema ettevotluspadevus (sh rithmat66 kogemus) suurendaks voimekust tdita
isiklikke ja rithma eesmarke (Nielsen et al., 2017). Kuna ettevotlusdppes on
oluline koikide ettevotluse alapadevuste arendamine (Duval-Couetil et al.,
2012; McCord et al., 2018; Ruskovaara, 2014; Ustav, 2018), toetutakse siinses
uuringus EntreCompi raamistikus kirjeldatud ettevotluspadevuse alapadevuste
jaotusele ja eesmarkidele, mis voimaldavad avada tilesannete sisu ning mida
kasutatakse alapadevuste kujundamisel.

Uurimuse eesmirk ja uurimiskiisimused

Opilaste ettevotluskirjaoskuse arendamisel kasutatakse mitmekesiseid iiles-

andeid, mille abil kujundatakse ettevotluse alapddevusi. Toetudes EntreCompi

raamistikus kirjeldatud ettevotluspadevuse alapadevuste jaotusele, seati

siinses uurimuses eesmargiks vilja selgitada, millist liiki {ilesandeid Junior

Achievementi iilesandekogu sisaldab ning milliseid opilaste ettevotluspadevuse

alapadevusi saab nende abil kujundada. Eesmargi tditmiseks pustitati kaks

uurimiskiisimust:

1) Millist liiki iilesanded on giimnaasiumidpilaste ettevotluspadevuse arenda-
miseks Junior Achievementi tilesandekogus?

2) Milliseid ettevotluspadevuse alapadevusi eri liiki Junior Achievementi iiles-
annete abil arendada saab?

Meetod

Junior Achievementi ettevotlusiilesanded

Uuringus analiiiisiti giimnaasiumiastme ettevotlusoppe iilesandekogu Junior
Achievementi tilesandeid (Saar & Vodja, 2013), mis erinesid lahenduskiigu
iseloomu ja 6pieesmargi poolest (kokku 200 iilesannet). Sarnaste omadustega
tilesanded klassifitseeriti ja moodustati iilesandetiiiibid (Hodson, 2014; Nind
& Lewthwaite, 2019). Vilja jéeti kordamisiilesanded ja ristsonad, sest nende
tilesannete eesmark oli varem 6pitu kinnistamine ning need ei vastanud siinse
uuringu eesmadrgile. Struktuuri ja sisu alusel eristusid jargmised iilesande-
tiiibid: kiisimustele vastamine, looviillesanded, liinkiilesanded, tekstiilesanded
ja thendamisiilesanded (joonis 1).
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Ulesannete tiilibid: 100%

Uhendamisiilesanded |0,5%
Tekstiilesanded
Linkade tditmine
Looviilesanded

Klisimustele vastamine 70,9%

Joonis 1. Ulesannete tiitibid Junior Achievementi Glesandekogus.

Koige rohkem oli tilesandekogus kiisimustele vastamise tilesandeid, mis eel-
dasid opilastelt digeks/valeks hinnatavate lithivastuste andmist. Vahem leidus
teisi tilesandetiiiipe: looviilesandeid, arvutamise abil liinkade taitmist, tekst-
ning tthendamisiilesandeid.

Kiisimusele vastamise iilesannetes kasutati enim miks-, mida-, mis-,
millised-, kas- ja kuidas-sdnaga algavaid kiisimusi. Nende iilesannetega saab
kinnistada nii varasemaid kui ka arendada omandamisel olevaid ettevotlus-
teadmisi ja alapddevusi. Naiteks iilesanne, milles dpilane pidi tegema valiku
etteantud 12 ettevotlusvoimaluse hulgast ning seejarel kirjutama lithivastuse
punktiirjoontele: ,,Kuidas maérad kindlaks, kas selle toote jarele, mida soovid
miilia, on ka néudlust?“ Teises iilesandes anti lugemiseks lisamaterjal, mille
pohjal opilane pidi leidma tekstist faktid: ,,Kas Industry Weeki parimad firmad
on samuti kasutanud arenenud tehnoloogiat? Kuidas?“ Ulesandes ,,Millist
viljadpet ja koolitust on tanapdeval toole asumiseks vaja, vorreldes noud-
mistega 20 aastat tagasi?“ pidi 6pilane omandatud ettevotlusteadmist kasutades
andma lithivastuse.

Looviilesanne voimaldas opilasel analiiiisida informatsiooni ja vorrelda
varasemaid teadmisi uutega, teha jareldusi ja anda hinnanguid. Naiteks pidi
opilane iseseisvalt looma tootereklaami, kus tuli kasutada olemasolevaid tead-
misi ja oskusi. Ulesandes tuli vormistada plaan: ,Tootereklaami pikkuseks on
umbes 30 sekundit. Kirjuta oma ettepanekud paberile vastavalt alljargnevale
kavale: sisukokkuvote, stsenaarium (jutustused, vestlused jms sonaline osa),
kujunduse kirjeldus (lavakujundus, kunstniku t66, abivahendid jms).” Teises
tilesandes kiisiti opilaselt arvamust: ,, Kvaliteedi tagamine pole ainult tootmis-
sektori mure. Millised on sinu arvates kvaliteetse teenuse tunnused?“ Vastuse
pidi opilane kirjutama punktiirile. Kolmandas iilesandes tuli seostada tead-
mised kogemustega: ,,Milliseid vaikeettevotte eeliseid ja puudusi saab artikli
alusel vilja tuua?“ Opilaselt eeldati vastuse kirjutamist sobiva marksonaga
tahistatud tulpa.

Liinkade tditmise tilesannetes sooviti, et dpilane kasutaks oma oskusi lugeda
joonistel, graafikutel ja tabelites olevat infot ning seostada seda varasemate
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teadmistega. Naiteks tuli dpilasel analiiiisida tabelis esitatud arvandmeid ning
tdita seejdrel liingad sobivate arvudega: ,,Otsusta tabeli pohjal, milline on t66-
jou turuhind ja tooliste noudlus sellise hinna juures.” Jooniste lugemise oskuse
arendamiseks oli iilesanne: ,, Millised ettevotlusvormid on koige toendolisemalt
a) tle 200 tootajaga..., b) kuni 100 todtajaga. ..  kus opilane pidi méarkima
liinka diged vastused. Opilase oskust graafikul esitatud andmeid analiiiisida
kujundati aga tilesande abil: ,, Analiiiisi maakondade keskmiste brutopalkade
erinevusi.“ Opilane pidi sdnastama vastuse.

Tekstiilesannete eesmark oli opilaste majandus- ja ettevotlusalaste teadmiste
arendamine ja kinnistamine. Teksti pohjal pidi 6pilane vastama kiisimusele,
pakkudes lahenduse sobiva arvutuskiigu kaudu. Néiteks iilesanne: ,,Firma lasi
vdlja 100 000 lihtaktsiat ja 50 000 eelisaktsiat. Juhatus otsustas dividendidena
vilja maksta 500 000 dollarit, sealjuures 5 dollarit iga eelisaktsia kohta. Kui-
das jagunes raha?“ Selle iilesandega sai dpilane rakendada lisaks ettevotluse ja
majandusteadmistele ka funktsionaalset ja matemaatilist kirjaoskust.

Uhendamisiilesannetes pidi 6pilane omavahel iihendama joonega sobivad
lausepaarid, mis olid paigutatud kahte tulpa juhuslikus jarjestuses. Naiteks esi-
meses tulbas oli kirjeldatud ettevotte voimalikke majandustehinguid ja teises
tulbas olid bilansikirjed, mis peaksid ettevotte raamatupidamises majandus-
tehingut kajastama. Sellise iilesande peamine eesmark oli 6pilase finants- ja
majanduskirjaoskuse kujundamine.

Ulesannete kodeerimine ja analiiiis

Ulesanded kodeeriti kvantitatiivse sisuanaliiiisi meetodil (Bloor & Wood, 2006;
Riffe et al., 2005), et madratleda, milliseid tilesandeid Junior Achievementi
tilesandekogus erinevate ettevotluspadevuse alapadevuste arendamiseks kasu-
tatakse. Sisuanaliiiisi esimeses etapis valiti vélja illesanded (N = 200), mis
liigitusid individuaalseteks ja rithmat6 iilesanneteks (Druckman, 2005).
Individuaalsete iilesannetena kasitleti {ilesandeid, kus opilane pidi tegelema
iseseisvalt teadmiste ja oskuste arendamisega. Naiteks iilesande: ,,Millise ette-
votlusvormi valid?“ lahendamiseks pidi opilane tegema teksti pohjal valiku
ja kirjutama selle joonestikule. Ulesande eesmirk oli kinnistada ja hinnata
opilase ainealaseid teadmisi. Mitmed individuaalsed iilesanded olid mdeldud
ainealaste teadmiste rakendamiseks. Neis kasutati kiisimusi: mida tdhendab?
Milline? Miks?

Mitme 6pilase koostoos lahendatavad iilesanded liigitati rithmat66 tiles-
anneteks. Need iilesanded suunasid opilasi iihistegevusele, tegevuste algata-
misele vo6i varem loetud tekstide analiiiisile ja seostamisele ithistegevustega
(Krull, 2018). Sageli eelnes rithmat6o iilesandele ka individuaalne osa. Seejarel



Ettevdtluskirjaoskuse arendamine glimnaasiumis 193

anti opilaste rithmale iilesandeks koost6s leida vastused mitmele temaatiliselt
seotud kiisimusele. Naiteks: ,,Tehke riihmaga kokkuvote ettevotete tooviljakust
mojutavatest teguritest. Arutlege, mida saab ettevote veel tootlikkuse tdst-
miseks teha.“ Oli ka tilesandeid, kus rithmale anti teha valikuid. Seal tuli ana-
liiisida individuaalselt lisalugemisena esitatud infot ning vastata (peale rithmas
arutlemist) kiisimustele ,,Milliseid? Miks? Mis?“ voi jargida juhist ,,Moelge,
Koostage®. Lopuks paluti koostada kokkuvote, mida hiljem saaks klassis tihi-
selt arutada, et leida veel voimalikke lahendeid. Naiteks tilesanne: ,\Valige ette-
votjate edulugudest igale rithmale kaks lugu ja koostage kokkuvoéte kiisimuste
alusel. Vorrelge rithmade tulemusi. Selle tilesandega saab arendada esmalt 6pi-
lase individuaalseid ettevotlusteadmisi, seejarel suunata opilane tegema koos-
t00d teistega. Hilisema rithmatdde klassis analiiiisimise eesmérk oli arendada
Oppimist enda ja teiste kogemustest.

Sisuanaliiiisi teises etapis analiiiisiti Opilase ettevotluspadevuse arendamist
individuaalsete ja rithmato6 iilesannetega EntreCompi mudeli alusel, kus
15 alapadevust jaotati kolme valdkonda: ideed ja voimalused, ressursid ning
elluviimine. Ulesandekogu iilesannetega oli voimalik arendada eri alapadevusi
kokku 480 korral. Iga iilesannet analiiiisiti sisu alusel alapadevuste kaupa.
Naiteks, kas tilesannete abil saab arendada dpilase voimet margata vaartuse
loomise voimalusi voi usku enda voimesse teistele vadrtust luua. Samuti, kas
tilesannetega arendatakse opilase isiklike tugevuste ja norkuste moistmist ning
suutlikkust teha koost6od teistega, opilase riskijulgust ja otsustusvoimet. Osa
tilesandeid vois arendada ka mitut alapadevust ja olla mitmes eri valdkonnas
(joonis 2).

Jooniselt on niha, et tilesandeid sai rithmitada ettevotluspadevuse vald-
kondadesse erinevalt. Naiteks, ideede ja voimaluste valdkonda kuuluva
alapadevuse ideede vidrtustamine alla rithmitati tilesanne ,,Uuri internetist,
millega tegeleb Garage 48% Teise niitena toodud liinkiilesanne ,, Arvutage
kogutulud suve jooksul iga erineva hinna puhul® sobib meeskonnat6o ja
finants- ja majanduskirjaoskuse alapadevuste arendamiseks ning kuulub
ressursside valdkonda. Kolmas néide on looviilesanne ,,Kujuta ette, et t66-
tad suures reklaamifirmas...“, mis arendab finants- ja majanduskirjaoskust,
juhtimis- ja planeerimisoskust ning kogemustest 6ppimise oskust. Need ala-
padevused kuuluvad eri valdkondadesse: finants- ja majanduskirjaoskus
rithmitub ressursside alla ja teised kaks alapadevust elluviimise valdkonda.
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Uuri internetist, millega Ideede Ideed ja
tegeleb Garage 48 vaartustamine voimalused
http://garage48.org

/ - /

Arvutage kogutulud suve
jooksul iga erineva hinna
puhul.

A. 7,00 eurot muru kohta
X 35 muru nadalas x 12
nadalat=........... /

Meeskonnat6o

Ressursid

@

ujuta ette, et tootad
suures reklaamifirmas.

Finants-ja

Sulle on Ulesandeks majanduskirjacsku

tehtud planeerida
reklaamikampaania rohe-
valge-triibulisele hamba-

pastale PROZEKTOR, - /
mis ilmub turule
esmakordselt.

Hambapasta tuub naeb
vélja nagu teatriprozektor.
Tootja vdidab, et teatri-
prozektor pidurdab
hammaste lagunemist,
muudab hambad valge- Juhtimis- ja
maks ning vérskendab planeerimisoskused
hingedhku. Tootja loodab
mita oma uut toodet
teistest hambapasta
tootjatest ~10% rohkem.

Enne reklaamikampaania
planeerimist vasta
jargmistele kiisimustele.
1) Kas hambapasta- /
toostuses on tihe
konkurents véi valitsevad
seda Uksikud suurfirmad?
2) Kuidas méjutab see
asjaolu sinu reklaami-
kampaaniat?

- / -

Joonis 2. Naiteid Ulesannete rihmitamisest EntreCompi raamistiku valdkondadesse ala-
padevuste kaupa.

Elluviimine

Kogemustest
Oppimine
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Uuringu usaldusvairsuse tagamiseks lugesid autorid analiitisimisel iiles-
anded mitu korda labi (Elo & Kyngds, 2008), et médrata, millise ettevotlus-
padevuse alapiddevuse arendamiseks iilesanne sobib. Parast kodeerimist aru-
tasid autorid esmase analiitisi tulemusi. Kui alapddevuste maaramisel ilmnes
uurijate arvamuste vahel erinevusi, selgitati oma otsust ja vorreldi arvamusi
EntreCompi alapiddevuste kirjeldusega. Alapadevuste maaramise jarel kont-
rollitud autorite kooskola néitaja Coheni kappa k varieerus 0,81-1,0 vahel, mis
kinnitab uuringu usaldusvéarsust iilesannete kodeerimisel (Landis & Koch,
1977). Ulesandeid, mida kodeerisid autorid tihiselt, oli iilesandekogus 12 prot-
senti rithmato0 iilesannetest ja 9 protsenti individuaalsetest tilesannetest.

Tulemused

Esiteks taheti teada, millist liiki tilesanded sisalduvad giimnaasiumiastme
Junior Achievementi iilesandekogus. Ulesandekogu 200 iilesannet liigitati
individuaalseteks (n = 183) ja rithmat66 tilesanneteks (n = 17). Individuaalsed
tilesanded moodustasid iilesannete mahust 91,5 protsenti ja rithmat6o iiles-
anded 8,5 protsenti.

Uuringus analiiiisiti, milliseid ettevotluspadevuse alapadevusi individuaal-
sete ja rithmato6 iilesannetega arendada saab ning millistesse ettevotlus-
piadevuse valdWkondadesse need jaotuvad. Ulesandeid analiiiisiti alapidevuste
kaupa, rithmitades need EntreCompi raamistiku jargi kolme ettevotlus-
padevuse valdkonda. Erinevaid alapadevusi arendati kokku 480 korral, seal-
hulgas individuaalsete iilesannetega 393 ja rithmat6o iilesannetega 87 korda

(tabel 2).

Tabel 2. Alapddevuste jaotus ettevotiuspadevuse valdkondades

Individuaalsed iilesanded Riihmat66 iilesanded  Ulesandeid kokku

(n=183) (n=17) (N =200)
Helelens! Alapadevuste Alapadevuste Alapadevuste
arendamise sagedus arendamise sagedus  arendamise sagedus
(n=393) (n=87) (N =480)
1) Ideed ja véimalused 62 5 67
2) Ressursid 274 44 318
3) Elluviimine 57 38 95

Eri valdkondade alapddevuste arendamiseks kasutati iilesandeid erinevas
mahus. Ideede ja voimaluste valdkonna alapadevuste arendamisel kasutati pea-
miselt individuaalseid tilesandeid (93%) ja vahe rithmat66 tilesandeid (7%).
Ressursside valdkonna alapddevuste arendamiseks kasutati individuaalseid
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tilesandeid 86 protsenti koikidest iilesannetest ja rithmatoo iilesandeid vaid
14 protsenti. Elluviimise valdkonna alapddevuste arendamisel oli individuaal-
sete iilesannete osakaal 60 ja rithmatoo tilesandeid 40 protsenti.

Vorreldes analiiiisitud iilesannete jaotumist kolme valdkonna kaupa, selgus,
et koige rohkem iilesandeid kasutati ressursside valdkonna alapadevuste
arendamiseks (66,2%). Oluliselt vihem leiti tilesandekogust iilesandeid, mille
abil saab arendada elluviimise valdkonna alapadevusi (19,9%). Selliseid iiles-
andeid, mille abil saab kujundada ideede ja voimaluste valdkonna alapadevusi,
oli analiiiisitud tilesannete hulgas vaid 13,9%.

Pidevuste arendamine individuaalsete iilesannetega

Vastamaks uurimiskiisimusele, milliseid ettevotluspadevuse alapadevusi Junior
Achievementi iilesannete abil arendada saab, analiiiisiti individuaalseid iiles-
andeid (n = 183) EntreCompi ettevotluspadevuse 15 alapdadevuse ja kolme
valdkonna jaotuse alusel. Selgus, et individuaalseid iilesandeid kasutati ette-
votluse koigi kolme valdkonna alapadevuste arendamisel, kuid erinevas mahus
(joonis 3).

Ideed ja véimalused: 15,7 %

Eetiline ja jatkusuutlik métlemine 4,8%
Ideede vaartustamine 2,5%
Visioon 2,8%
Loovus 2,0%
Véimaluste markamine 3,6%

Ressursid: 69,7 %

Finants- ja majanduskirjaoskus 41,0%
Meeskonnatod 0,5%
Ressursside kaasamine 2,5%
Motivatsioon, visadus 1,8%

Eneseteadvus, enesetdhusus

23,9%

B Elluviimine: 14,6%

Koost6o

Kogemustest 6ppimine
Riskijulgus

Juhtimis- ja planeerimisoskus

Eestvedamine

3,8%

3,1%
6,1%

Joonis 3. Individuaalsete Ulesannete jaotus ettevotluspddevuse alapddevuste arendamisel.
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Individuaalseid tilesandeid oli iilesandekogus 183, nende abil arendati eri
alapadevusi 393 korral. Koige rohkem individuaalseid tilesandeid (69,7%)
liigitus ressursside valdkonna alapddevuste hulka, ideede ja voimaluste ning
elluviimise valdkonna alapadevusi arendati individuaalsete tilesannete abil
vahem. Ressursside valdkonna alapadevustest arendati enim 6pilaste finants- ja
majanduskirjaoskust. Palju individuaalseid tilesandeid oli suunatud ka opilaste
eneseteadvuse ja enesetohususe arendamiseks. Koige vaihem kujundati ressurs-
side valdkonna alapddevustest opilaste meeskonnatodoskust. Vihe iilesandeid
oli suunatud ka motivatsiooni/visaduse ja ressursside kaasamise alapadevuste
arendamisele. Ideede ja voimaluste valdkonnas oli tilesannete valdkonna-
sisene jaotus {ihtlasem. Enim tilesandeid oli suunatud eetilise ja jatkusuutliku
motlemise ning voimaluste méarkamise arendamisele, koige vihem iilesandeid
opilaste loovusele. Elluviimise valdkonnas kasutati enim individuaalseid tiles-
andeid eestvedamisoskuse arendamisele, seevastu selliseid alapadevusi nagu
riskijulgus ning koost66 arendati véiga vihe.

Pidevuste arendamine rithmatoo iilesannetega

Leidmaks vastust kiisimusele, kuidas voimaldavad tilesandekogu Junior
Achievementi rithmatd6 iilesanded arendada ettevotluspdadevuse 15 ala-
padevust kolmes valdkonnas, analiitisiti 17 iilesannet. Neid iilesandeid kasu-
tati erinevate alapadevuste arendamiseks 87 korral (joonis 4), kusjuures iiks
tilesanne vois sobida mitme alapadevuse arendamiseks.

Ideed ja voimalused: 5,5%

Eetiline ja jatkusuutlik métlemine 1,1%
Ideede vaartustamine 1,1%

Visioon 1,1%

Loovus 1,1%

Voéimaluste markamine 1,1%

Ressursid: 51,7%

Ressursside kasutamine | 0,0%
Motivatsioon,visadus | 0,0%

Eneseteadvus, enesetdhusus 14,6%
Finants- ja majanduskirjaoksus 15,7%
Meeskonnat66 21,4%

m Elluviimine: 42,8%

Riskijulgus

Juhtimis- ja palneerimisoskus
Kogemustest 6ppimine
Eestvedamine

Koost6o

18,0%

Joonis 4. Rihmatoo Ulesannete jaotus ettevétluspadevuse alapadevuste arendamisel.
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Selgus, et rithmat66 iilesannetega arendati rohkem ressursside ja elluviimise
valdkonna alapddevusi ning ideede ja vdimaluste valdkonna alla rithmitus vaike
hulk iilesandeid. Jooniselt on niha, et ressursside valdkonna alapadevustest
toetati iilesannetega rohkem meeskonnat6o, opilaste finants- ja majandus-
kirjaoskuse ning eneseteadvuse/enesetdhususe kujunemist. Samas ei olnud
tilesandekogus iihtegi iilesannet, millega oleks arendatud ressursside kaasa-
mist ja motivatsiooni/visadust. Elluviimise valdkonna alapadevustest arendati
rithmat66 iilesannetega peamiselt opilaste koostoooskusi, eestvedamist koge-
musest Oppimise kaudu ning juhtimis- ja planeerimisoskusi. Seevastu puudusid
tilesandekogust tilesanded, millega on voimalik arendada opilaste riskijulgust.
Ideede ja voimaluste valdkonna viit alapadevust — eetiline ja jatkusuutlik motle-
mine, ideede vairtustamine, visioon, loovus ja voimaluste mérkamine - on
voimalik arendada iilesandekogus sisalduvate rithmat6o iilesannetega aga viga
vahe - iga alapadevust 1,12 protsenti valdkonna iilesannete kogumahust.

Arutelu

Ettevotluskirjaoskuse arendamine giimnaasiumiastmes annab opilastele tead-
misi ja oskusi ning véimaldab kujundada hoiakuid, mida on vaja jatkusuutliku
tthiskonna tagamiseks. Ettevotlusprotsessil pohinev EntreCompi raamistik
pakub teoreetilist kasitlust opilaste ettevotluspadevuse alapdadevuste analiiiisi-
miseks. Glimnaasiumiastmes kasutatav Junior Achievementi ettevotlusdppe-
programm jargib ettevotlusprotsessi metoodikat ning véimaldab arendada
opilaste ettevotluspadevust kolmel tasandil: individuaalsel, meeskondlikul
ja keskkonda arvestaval. Siinsest uuringust selgus, et Junior Achievementi
tilesandekogus sisalduvad iilesanded sobivad ettevotluspadevuse alapadevuste
arendamiseks, kuid erineval mdiral. Individuaalsete iilesannetega saab
arendada rohkem finants- ja majanduskirjaoskust, eneseteadvust ja enese-
tohusust. Rithmatoo iilesanded sobivad meeskonnatdo ja koostoo, aga ka
finants- ja majanduskirjaoskuse kujundamiseks. Selliseid ettevotluses olulisi
alapadevusi nagu loovus, riskijulgus ja ressursside kaasamine nende iiles-
annetega ei kujundatud. Uuringu tulemused on kooskolas PISA 2018 vordlus-
uuringu tulemustega, kust selgus, et Eesti Opilastel on viga hea finants-
kirjaoskus, kuid tagaplaanil on ressursside kaasamine, mis on vastutustundliku
finantskaitumise tahtis osa.

Siinses uuringus taheti vilja selgitada, millist liiki @ilesandeid Junior
Achievementi iilesandekogu sisaldab. Ulesanded liigitati individuaalseteks ja
rithmat66 iilesanneteks. Seejuures oli kogus palju individuaalseid tilesandeid
(N = 183) ning neid kasutati alapadevuste arendamiseks peaaegu 400 korral.
Ettevotlusprotsessi etappidest ldhtudes kasutati individuaalsed iilesanded koige
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rohkem ressursside valdkonna alapadevuste arendamiseks, enam kui neli korda
vahem kujundati nende abil ideede ja voimaluste valdkonna alapadevusi ning
veelgi vihem elluviimise valdkonna alapadevusi. Ometi on ettevotluspadevuse
omandamiseks vajalik koigi kolme valdkonna alapadevuste arendamine (Mets
et al., 2020). Selleks tuleb tasakaalustatult kujundada opilaste hoiakuid, stiven-
dada nende ettevotlusteadmisi ning arendada oskusi (Bacigalupo et al., 2016),
mida siinses analiiiisis kasutatud Junior Achievementi kogu individuaalsed
tilesanded ei voimalda. Lisaks on individuaalseid tilesandeid 6ppetd6s lihtsam
kasutada (Cope, 2003; Fiet, 2001), kuna need iilesanded voimaldavad 6pi-
lasel anda konkreetseid lithivastuseid. Lithivastustega saab moota ettevotlus-
aine teadmisi, kuid nendega ei saa hinnata ettevotluspadevuse arengut. Nii-
siis, Junior Achievementi individuaalsed tilesanded sobivad histi teadmiste
jagamiseks, oluliselt vaihem aga praktiliste oskuste arendamiseks, ettevotliku
hoiaku kujundamiseks ja seeldbi ettevotlusvoéimaluste markamiseks.

Rithmat66 tilesandeid oli vorreldes individuaalsete iilesannetega iilesande-
kogus viga viahe (N = 17) ning neid kasutati eri alapadevuste kujundamiseks
87 korral. Sarnaselt individuaalsete iilesannetega saab rithmat66 iilesannetega
arendada enim ressursside valdkonna padevusi (44 korda). Erinevalt indi-
viduaalsetest iilesannetest kasutatakse neid iilesandeid aga suhteliselt rohkem
elluviimise valdkonna alapadevuste kujundamiseks (38 korral) ning viga
vahem (vaid 5 korral) ideede ja vdimaluste valdkonna padevuste arendamiseks.
Kuna ettevotlusprotsess toimub kolmel tasandil - indiviidi ehk ettevotja, grupi-
t60 ja tldise ettevotluskeskkonna tasandil (Mets et al., 2020; Wiklund et al.,
2011), siis peaks ka tilesannete puhul péoramata suuremat tahelepanu rithma-
toooskuste arendamisele. Rithmat66l ja kogemustel pohinevad tegevused voi-
vad olla 6petaja jaoks aja- ja toomahukamad, kuid rikastavad 6ppeprotsessi.

Teiseks taheti vilja selgitada, milliseid ettevotluspadevuse alapadevusi eri
liiki Junior Achievementi iilesannete abil arendada saab. Selgus, et individuaal-
sete lilesannetega arendati paljusid alapadevusi, mis on esitatud EntreCompi
ettevotluspadevuse raamistikus, kuid kolme valdkonna alapadevuste 16ikes olid
suured erinevused. Nii on individuaalsete iilesannete peamine fookus dpilase
finants- ja majanduskirjaoskuse ning eneseteadvuse ja -tohususe arendamisel.
Finants- ja majanduskirjaoskust peetakse viga oluliseks ettevotluse ala-
padevuseks, mida hinnatakse naiteks rahvusvahelises PISA vordlusuuringus
ning mis on ndidanud Eesti 6pilaste haid teadmisi finantskirjaoskuses (OEDC,
2018). Samuti on ettevotja jaoks vajalik oskus hinnata (finants)otsuste eeliseid
ja puudusi ning voimalikku kasumit suurendavaid voi vahendavaid tegureid
(Calderon et al., 2019). Kuna ettevotluskaitumist mojutavad peale enese-
tohususe ka stressitaluvus, autonoomiavajadus, enesekontroll, tuleb neidki
alapadevusi ettevotlusoppes arendada (Rauch & Frese, 2007).
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Siinsest uurimusest selgus aga, et individuaalsete iilesannetega kujundati
vaga vihe teisi tdhtsaid ettevotluse alapadevusi — loovust, motivatsiooni ja
visadust, ressursside kaasamise oskust ja riskijulgust (Bacigalupo et al., 2016).
Euroopa Komisjoni (2016) ettevotlusoppe eesmirgid alapddevuste arenda-
miseks koolis tostavad esile just loovuse. Ettevotluse edukuse ning ettevotja
isikuomaduste vahel on seosed motivatsiooni kui isikliku ambitsiooni teguri
ja visaduse kui omaduse vahel, mis holmab (takistuste korral) eesmarkidele
suunatud tegevust ja energiat (Binkley et al., 2012). Mélemad omadused on
ettevotluse jatkusuutlikkuse seisukohast tihtsad, sest teatavasti on ambitsiooni-
kas inimene enesekindel, armastab lahendada pingutust néudvaid iilesandeid,
teeb otsuseid ressursside kaasamisel ning on noudlik oma to6tulemuse suhtes.
Tuleb markida, et isiklik ambitsioon ja ettevotlusteadmised ning ressursside
kaasamise padevus voimaldavad stimuleerida selliseid korgema taseme oskusi
nagu kriitilist métlemist ja riskijulgust (Lackéus, 2015, 2020). Seega on oluline
glimnaasiumiastme Oppeprotsessis hinnata individuaalsete {ilesannetega ette-
votluspadevuse arengut, et selgitada vilja eri alapadevuste arendamise vajadus.

Rithmat66 iilesannetega arendati enim meeskonnat66- ja koostddoskusi.
Need oskused kujunevad rithmat6ds, arendades sotsiaalse suhtluse abil ka 6pi-
lase taju ning eneseviljendusoskust (Krull, 2018). Meeskonnat6- ja koostd6-
padevust peetakse ettevotluse votmepadevuseteks, sest ettevotlusprotsessi
toimimiseks vajatakse arenenud sotsiaalseid oskusi (Elert et al., 2015; Kolb,
1998; McCord et al., 2018).

Lihtudes teadmisest, et ettevotlusprotsess on diinaamiline ning holmab
sotsiaalset aktsepteerimist ja ajas muutuvaid kodanikupddevusi, on ettevotlus-
hariduse méju tihiskondlikes protsessides aeglane (Mets et al., 2021). Sotsiali-
seerumisel oppeprotsessis esmalt jdljendatakse eeskuju, seejdrel tugevneb posi-
tiivne voi ka negatiivne hoiak 6pitu kujunemisel ja sotsiaalne suhtlemine, mis
hoélmab sotsiaalseid norme (nt vanemate ootus) ja inimestevahelisi suhteid
(Shim et al., 2015). Just seepirast vajatakse ettevotlusoppes alapadevuste arenda-
misel paindlikkust ja rithmades 6ppimist. Junior Achievementi tilesandekogu
rithmat66 iilesannetega saab toetada ka opilasfirma tegevust, kujundades nii
alapadevusi, millel on kaalukas arendav moéju ettevotluspadevusele. Naiteks
Rootsis tehtud giimnaasiumiopilaste ettevotlusoppe moju-uuringus, milles
vaadeldi ettevotlusoppe programmi labinuid ja oma ettevotmisega alustanuid,
toodi esile, et opilasfirma programmil oli positiivne méju dpilase ettevotlusega
alustamisele ja sissetulekute suurusele kooli Iopetamise jérel (Elert, 2015).

Rithmat66 iilesannete analiiiisist selgus, et selliseid iilesandeid, millega
saanuks arendada riskijulgust ja ressursside kaasamise oskust, iilesandekogus ei
esinenud. Ometi on nende padevuste tahtsust rohutanud mitu autorit (Parboni
& da Costa, 2020; Jones et al, 2020). Ettevotete kestvuse seisukohast on tahtsad
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ka sellised padevused nagu enesetohusus ja ressursside kasutamise oskus, mis
toetavad visiooni ja kasvueesmirkide suurenemist. Enesetohusust saab aren-
dada koige paremini kogemusoppe abil, see toetab korgema saavutusvajaduse
ja riskijulguse arengut, kuid korged riskid nduavad ka teadmisi, et kasulikke
otsuseid teha (McCord et al., 2018).

Ulesandekogu analiiiisist selgus, et Junior Achievementi {ilesannetega
keskenduti ettevotluspadevuse arendamisel eelkoige ressursside valdkonna
alapadevuste arendamisele — seda nii individuaalsete kui ka rithmat66 iiles-
annetega. Neid alapadevusi vajatakse eelkoige ettevotlusprotsessi teises etapis,
kus tuleb idee ellu viia. Ettevotlusoppes tahendab see, et giimnaasiumitasemel
toetatakse iilesannetega enim opilase idee rakendamiseks vajalikke teadmisi,
oskusi ja hoiakuid (Ruskovaara & Pihkala, 2013). Uuringus analiiiisitud indi-
viduaalsete iilesannetega saab edendada finants- ja majanduskirjaoskust ning
enesetohusust, mis toetavad Opilase ainealaste teadmiste arengut. Rithmat66
tilesannete osakaal {ilesandekogus on aga vdhene, et arendada téhusalt 6pi-
laste suhtluspidevuse, meeskonnat$é- ja koostddoskusi. Ulesannete koosta-
misel oleks oluline silmas pidada, et ithe individuaalse voi rithmat6o iiles-
andega saaks arendada mitme valdkonna alapddevusi. Kui opilaste ettevotluse
alapadevused jadvad gimnaasiumiastmes vilja kujundamata voi arendatakse
neid vahesel mairal, voib olla keeruline saavutada ka head hilisemat ettevotlus-
padevust.

Piirangud ja jareldused

Uuringul olid méned piirangud. Junior Achievementi giimnaasiumiastme ette-
votlusdppe iilesandekogu (Saar & Vodja, 2013) tilesandeid analiiiisiti rahvus-
vaheliselt tunnustatud ettevotluspiddevuse EntreCompi raamistikule toetudes.
Tegemist on 2013. aastal kasutusele voetud ja tédnaseni kasutusel oleva iiles-
andekoguga, mis nouab Opetajalt lisatood, et vastata muutunud ithiskonna
vajadustele ja ettevotluskeskkonnale. Selgus, et nende iilesannetega ei saa
arendada koiki ettevotluse alapadevusi. Nii oodati iilesannetes opilaselt valda-
valt vastamist kiisimustele, millega kujundatakse ettevotlusteadmisi, sealhulgas
finants- ja majanduskirjaoskust ning enesetéhusust. Glimnaasiumiastmes
on keerukas arendada alapadevusi, mille suhtes on hoiakud kujunenud juba
varasemas eas. Ometi saab luua ja kasutada tilesandeid, mis toetavad neid ala-
péadevusi, mida on vihem kujundatud. Tdiendavad teadmised selle kohta, milli-
seid tilesandeid ettevotlusoppes kasutada sobib, aitaksid vahendada opilaste
ettevotluspadevuste arendamisel esinevaid kitsaskohti. Edasistes uuringutes
voiks analiiiisida ka dppijate tagasisidet iilesannete kasutamise kohta dppetdos
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ja seda, kuidas on alapadevuste arendamisel jargitud opilaste ealist arengut ja
individuaalseid voimeid.

Uurimuse tugevaks kiiljeks voib pidada ettevotlusiilesannete sisuanaliiiisi
tulemust, mis voimaldab anda praktilisi soovitusi, millised tilesanded sobi-
vad paremini eri alapadevuste arendamiseks. Esiteks, giimnaasiumiastme
tilesannetes voiks poodrata suuremat tdhelepanu seni viahe kujundatud ala-
padevuste — loovuse, koost60, riskijulguse ja ressursside kaasamise — arenda-
misele, sest need on alapddevused, mille kujundamine sobib giimnaasiumi-
astmes ea poolest. Teiseks, opilase ettevotluspadevuse kujunemise seiramiseks
on vaja niitidisaegset t66- ja hindamisvahendit, mis voimaldaks opetajatel
kavandada paremini Oppeprotsessi ja suunata opilaste ettevotluspadevuse aren-
gut. Kolmandaks, iilesandest soltub, milliseid ettevotluse alapadevusi sellega
saab arendada. Ulesande eesmirke arvestades saab koostada selliseid iiles-
andeid, mis sobivad vahem tdhelepanu saanud alapadevuste kujundamiseks.

Kokkuvétteks, kiired muutused ettevotlusvaldkonnas ja ettevotlus-
keskkonnas on ettevotlusoppele suur katsumus. Kiiresti muutuvates oludes
tuleb valmistada ette 6ppureid, kelle ettevotlusoskused on tulevikus aja- ja asja-
kohased. Selleks tuleb niiiidisajastada 6ppematerjale ja muuta dpetust nii, et
need toetaksid parimal viisil opilaste ettevotluspadevuse alapadevuste kujune-
mist ning ettevalmistust, tegelemaks tdiskasvanueas ettevotlusega.
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Summary

Entrepreneurship development is a natural part of the functioning of society,
which enables the growth of social well-being (Lackéus, 2015; Magistro, 2020).
The main feature of entrepreneurship is the entrepreneurial process, which
unites different areas of entrepreneurship (Lackéus, 2015). The entrepreneurial
process aims to find opportunities to start and develop a successful enterprise
(Geisinger, 2016). The entrepreneurial process is followed in stages, but at the
same time, it is closely intertwined with the levels of entrepreneurship or indi-
vidual (incl. personality traits), group work and business environment (Mets
et al. 2020; Wiklund et al., 2011).

Entrepreneurship presupposes entrepreneurial competence that begins
in the family and continues through education (Grohmann et al., 2015) and
varies from period to period. Entrepreneurship education is not yet based on
a holistic approach to entrepreneurial competencies, and there is still a lack
of knowledge on how to develop entrepreneurship education. The common
understanding is that entrepreneurial competence consists of a wide variety
of sub-competencies. In the theoretical framework of entrepreneurial com-
petence, EntreComp has been developed as a system of sub-competencies,
which helps to pay attention to the development of all necessary sub-compe-
tencies in entrepreneurship education. The framework is based on the entre-
preneurial process, and it consists of three interconnected competence areas:
ideas and opportunities, resources, and into action. Each area consists of five
sub-competencies, which form a progressive model for the development of
a comprehensive entrepreneurial competence. This model can be applied in
education in the design and implementation of entrepreneurship education.
(Bacigalupo et al., 2016).

The development of entrepreneurial competence in schools has so far
not been sufficiently determined due to the lack of assessment frameworks
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(Duval-Couetil, 2013). Knowledge of students’ financial literacy has been
assessed in the international PISA benchmarking survey (OECD, 2018),
which provides teachers with guidelines for developing students’ skills without
providing more detailed knowledge on how to do so. Therefore, it is necessary
to know which tasks help develop and assess entrepreneurial sub-competencies
at the upper secondary school level (Lackéus, 2014; Seikkula-Leino et al., 2010;
Ruskovaara, 2014). One option is through entrepreneurship programmes that
include a variety of group work and individual tasks (McCord et al., 2018). The
most common international programme is Junior Achievement, which follows
the logic of entrepreneurial processes.

Due to the nature of the phenomena, entrepreneurship education can only
take place if the student participates at all stages of the process and completes
it. Understanding whether the respective sub-competence has been acquired
and forms a whole is subjective and depends on the result (Mets et al., 2020).
It is important to develop all sub-competencies in entrepreneurship education.

This study is based on the sub-competencies described in the EntreComp
framework. To develop entrepreneurship education, teachers need different
tasks, which should be solved with students either individually or in groups
(Mwasalwiba, 2010; Schelfhout et al., 2015). In order to find out which tasks
are used to develop the entrepreneurial competencies of upper secondary
school students this study analyses the tasks prepared within the framework of
the Junior Achievements entrepreneurship education programme adapted to
Estonia. When developing students’ entrepreneurial literacy, various tasks are
used to develop basic entrepreneurial competencies. This study aimed to find
out which tasks are included in the Junior Achievement programme and which
student entrepreneurial competencies can be developed with them. With the
aim to achieve this goal, two research questions were asked:

1. What are the kind of tasks in the Junior Achievement programme that would
develop the entrepreneurial competence of upper secondary school stu-
dents?

2. Which sub-competencies of entrepreneurial competence can be developed
through different types of Junior Achievement tasks?

Method

The study analysed the tasks of the Junior Achievement programme for upper
secondary schools, which differed in the nature and purpose of the solution.
Tasks with similar characteristics were classified, and task types were formed
(Hodson, 2014; Nind & Lewthwaite, 2019). Based on the structure and con-
tent, a distinction was made between answering questions, creative tasks, filling



210 KUlli Hilemae-Metsar, Mervi Raudsaar, Krista Uibu

gaps, text-based tasks and combining tasks. Tasks were coded using quantita-
tive content analysis (Bloor & Wood, 2006; Riffe et al., 2005). In the first stage
of the analysis, all selected tasks were classified into individual and group work
tasks (Druckman, 2005). Individual tasks were defined as tasks where the stu-
dent had to develop knowledge and skills independently. Group work tasks
were defined as tasks that encouraged students to collaborate, start an activity
or analyse previously read texts and relate them to joint activities (Krull, 2018).
To ensure the reliability of the study, the authors repeatedly read the tasks (Elo
& Kyngis, 2008). The Cohen kappa k index of agreement between the authors
was calculated after the assignment of sub-competencies (varied between 0.81
and 1.0), which confirms the reliability of the study (Landis & Koch, 1977).

Results and discussion

First, we wanted to know what types of tasks are included in the upper second-
ary school level Junior Achievement task set. Tasks were divided into indi-
vidual (n = 183) and group work tasks (n = 17). Individual tasks accounted for
91.5% of the volume of tasks, and group work tasks for 8.5%. Secondly, all the
tasks were analysed based on the EntreComp framework by sub-competencies,
grouping them according to the three areas of entrepreneurial competence:
ideas and opportunities, resources, and into action. The various sub-compe-
tencies were developed a total of 480 times, including 393 individual and 87
group tasks.

Individual tasks were found to develop entrepreneurial competence in
all three areas but to varying degrees. The group work tasks developed more
sub-competencies in the field of resources, and a small part of the tasks was
grouped under ideas and opportunities. Among the group work tasks there
were no tasks that could develop risk-taking and resource-building skills,
although the importance of these competencies has been emphasised by several
authors (Parboni & da Costa, 2020; Jones et al., 2020). Self-efficiency and the
ability to use the resources that support the growth of the vision and growth
goals are important for the companies’ sustainability. It is developed through
experiential learning and requires a greater need for achievement and risk-
taking, which in turn, is needed to make useful decisions (McCord et al., 2018).

The analysis showed that most of the tasks were aimed at developing the
sub-competencies in the field of resources — both with individual and group
work tasks, which are especially necessary for the second stage of the entre-
preneurial process, where the idea has to be implemented. In entrepreneurship
education, this means that at the upper secondary school level, the tasks sup-
port the knowledge, skills and attitudes necessary to implement the student’s
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idea the most (Ruskovaara & Pihkala, 2013). The share of group work tasks was
small and does not effectively develop students’ communication skills, group
work and cooperation skills.

When designing tasks, it would be important to keep in mind that one sub-
task or group task could develop sub-competencies in several areas. If students’
entrepreneurial sub-competencies are not developed at the upper secondary
level, it may be difficult to achieve entrepreneurial competencies later. In the
same way, it is challenging to develop sub-competencies at the upper secondary
school level, towards which attitudes have developed at an earlier age. However,
it is possible to create and use tasks that support those sub-competencies that
are less designed. Knowing which tasks are suitable for entrepreneurship edu-
cation would help reduce bottlenecks in developing students’ entrepreneurial
competencies.

Further research could analyse students’ feedback on the use of tasks in
teaching and on the development of sub-competencies. The strength of the
study can be considered the result, which provides practical recommendations
on which tasks are better suited for development.

Firstly, the tasks of upper secondary schools could pay more attention to the
development of underdeveloped sub-competencies (e.g., creativity, coopera-
tion, risk-taking and resource mobilisation) as they are suitable for the acqui-
sition of sub-competencies in upper secondary school. Secondly, monitoring
students’ entrepreneurship development requires assessment tools that allow
teachers to better plan the learning process and guide student entrepreneurship
development. Thirdly, the development of entrepreneurial sub-competencies
depends on the tasks. Given the objectives of the task, tasks can be developed
that are suitable for the development of sub-competencies that have received
less attention.

Keywords: entrepreneurship literacy, entrepreneurial competence, EntreComp
framework, Junior Achievement, individual and group work tasks





