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Annotatsioon

Kaasava hariduskorralduse kohaselt leitakse ppijatele haridusvoimalused koha-
likus kogukonnas koos eakaaslastega, kuid lasteaiadpetajad tunnevad end koigi
laste kaasamisel ebakindlalt. Uute teadmiste omandamiseks ja ppimise tohusta-
miseks loodi ja viidi ellu aasta kestev tdienduskoolitus lasteaedade meeskondadele.
Uuringus selgitati kiisitluse pohjal vélja hinnangud koolitusele ning meeskonnana
toimimisele ja isiklikule rollile kaasava hariduse tdhenduslikul rakendamisel laste-
aias. Uuringus osales neli meeskonda, kokku 23 pedagoogi. Andmeid koguti kiisit-
lusega ja analtiiisiti kombineeritud meetodiga. Tulemused néitasid, et koolitusel
osalejad védrtustasid koolituse sisu ning see toetas kaasava hariduse rakendamist
lasteaedades. Meeskonnana koolitusel osalemine toetas siigavamat oppimist ja
osalejad panustasid teadlikumalt lasteaia arendustegevustesse kaasava hariduse
rakendamiseks. Selliste koigi laste méotestatud kaasamist toetavate koolitustega on
otstarbekas jétkata.

Votmesonad: kaasav haridus, alusharidus, meeskonnatoo lasteaias, meeskonna-
koolitus

Sissejuhatus

Euroopa eridppe ja kaasava hariduse agentuuri hinnangul moistetakse termi-
neid hariduslikud erivajadused, kaasav haridus voi kaasav kool eri Euroopa
riikides vdga erinevalt ning tihist definitsiooni ei ole vilja kujunenud (Indi-
kaatorid kaasava ..., 2009). Samas iitleb Euroopa raamdokumendi iiks nouetest,
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et hariduslike erivajadustega dppijate toetamine peaks algama hetkest, kui
nende vajadused on kindlaks tehtud, ning toetust antakse vastavalt kaasava
hariduse pohimétetele. Uhe kaasamise indikaatorina nihakse pedagoogide
professionaalsete oskuste kvaliteeti, seega peaks dpetajate pohi- ja taiendus-
koolitus holmama eripedagoogika ja/véi kaasamisega seotud teemasid. Rohu-
tatakse ka, et Opetajad peaksid koost6os kavandama, tegutsema ja oma t66d
analiitisima.

Eesti pohikooli- ja giimnaasiumiseaduses mainiti kaasava hariduse pohi-
motteid juba tosin aastat tagasi (Pohikooli- ja giimnaasiumiseadus, 2010), aga
koolieelsete lasteasutuste praegu kehtivas seadusandluses ei ole otseselt kaasava
hariduse terminit nimetatud. Kiill aga on niditeks margitud, et lasteasutuses
on voimalus moodustada vastavalt vajadusele sobitusrithmi, kuhu kuuluvad
erivajadustega lapsed koos teiste lastega (Koolieelse lasteasutuse seadus, 1999).
Rohutatakse, et pedagoogid on laste arengu suunajad ja arengut toetava kesk-
konna loojad ning 6ppe- ja kasvatustegevuse kavandamisel ja ldbiviimisel tuleks
arvestada laste eripara (Koolieelse lasteasutuse ..., 2008).

Riigikontrolli (2020) auditis todeti, et ehkki opetajatele on aastate jooksul
pakutud mitmesuguseid tdienduskoolitusi, hindavad nad endiselt oma oskusi ja
teadmisi tuge vajavate laste Opetamisel viheseks. Kiisitletud lasteaiadpetajatest
tundis vaid 5 protsenti end tuge vajavate laste dpetamisel kindlalt (kooli-
Opetajatel oli vastav nditaja 25%). 2015. a uuringu tulemused niitasid, et Eesti
koolidpetajad omandavad oma professionaalseks arenguks uusi teadmisi sageli
koolituste kaudu, mis toimuvad viljaspool tookohti ega saa seega arvestada
konkreetse asutuse eripiraga — seega peaksid haridusasutused rohkem tdhele-
panu podrama koostdise Oppimise ja Opetamise praktikatele (Eisenschmidt
et al., 2015).

On oluline, et dpetaja enesetdhusus tods dppimisel tuge vajavate lastega oleks
korge ja toetatud (Malinen et al., 2013). Enesetohususeks nimetatakse inimese
subjektiivset usku enda voimetesse ja oskustesse (Bandura, 1997). Opetajate
enesetdhusust aitavad suurendada nende professionaalse arengu toetamine
uute teadmiste rakendamisel ning oma to6tulemuste nagemine (Voelkel &
Chrispeels, 2017). Kérgema enesetdhususega 6petajad on enam avatud uuen-
dustele ning valmis oma 6pilasi toetama (Meristo & Eisenschmidt, 2014). Eesti
lasteaiadpetajatele on viimastel aastatel pakutud palju erivajadustega laste toeta-
mise ja kaasava hariduse rakendamise teemadega tdienduskoolitusi, kus on osa-
lenud iiksikud opetajad erinevatest lasteasutustest. Kitsaskohana on nimetatud
tihel ja samal koolitusel osalevate erineva kogemuse ja staaziga opetajate eri-
nevaid ootusi ja vajadusi (Tigas, 2020). Riigikontrolli (2020) auditis on viljen-
datud motet, et iihe dpetaja osalemise korral on keerulisem saavutada siisteem-
set muutust ja opitu rakendamist haridusasutuse igapdevases t66s. Loremani
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(2007) uuringust selgus, et koiki opetajaid holmav koolitus asutuse sees on
Opetajate professionaalse arengu toetamiseks kasulikum, sest aitab vahendada
arusaama, nagu oleks kaasava praktika rakendamine vaid vastava koolituse
labinud Opetajate vastutus. Tahenduslikul 6ppimisel saavad 6ppijad vahetult
oma uusi teadmisi rakendada ja probleemidele erinevaid lahendusi leida, nad
analiiiisivad iseenda tugevusi ning samas saavad juurde oskusi, kuidas mees-
konnas iihise eesmérgi nimel to6tada — on oluline, et tdhenduslikul 6ppimisel
oleks kestev moju (Dee Fink, 2013a, 2013b).

Lasteaiad on vdga eripalgelised oma laste hulga, geograafilise asukoha,
tugiteenuste kittesaadavuse, ruumide ja materjalidega varustatuse, kohaliku
omavalitsuse toetuse jms poolest. Oppe- ja kasvatustoé edukaks toimimiseks
on vajalik, et koikidel pedagoogidel oleksid iihised vddrtused ja arusaamad.
Uksikute dpetajate erinevatel koolitusel kdimine ei aita olulisel méaral kaasa
kollektiivi ithtse naigemuse arengule (Eisenschmidt et al., 2015), seetottu on
otstarbekas korraldada tdienduskoolitusi lasteaiameeskondadele, kus osalejad
saavad koos olemasolevat analiilisida, oma parendustegevusi tihiselt planeerida
ja rakendada ning seeldbi 6ppimise ja dpetamise taset tosta.

Siinne artikkel votab vaatluse alla osalejate tagasiside Tallinna Ulikoolis
korraldatud taienduskoolitusele ,,Kaasava hariduse tahenduslik rakendamine
koolieelses lasteasutuses®, kus osalesed nelja lasteaia pedagoogide meeskonnad.
Osalised hindasid koolituse sisu ja mahtu ning analiiiisisid oma isiklikku rolli ja
meeskonnat6o toimimist muutuste tegemisel kaasava alushariduse tdhendus-
likuks rakendamiseks lasteaedades.

Kaasav haridus koolieelses lasteasutuses

Kaasavat haridust vaadeldakse kui protsessi, mille kdigus leitakse lahendused
erineva toe vajadusega oppijatele kogu haridussiisteemi ulatuses (UNESCO,
2009). Nii saaksid nad osaleda 6ppimises, kogukonnas ja kultuuris kaaslastega
voimalikult vordselt. Sealjuures on vajadus teha muudatusi, kohandada tege-
vuste sisu voi strateegiaid, lahtudes konkreetsest 6ppijast. Euroopa eridppe ja
kaasava hariduse agentuuri kisitluse jargi on kaasava haridussiisteemi visioon
tagada koikidele oppijatele tahendusrikkad ja kvaliteetsed haridusvoimalused
oma kohalikus kogukonnas koos oma eakaaslastega (European Agency ..., s.a.).
Dokumentides on esitatud kaasava hariduse stisteemide alused, kus nahakse
ette, et igas vanuses oppuritele tuleb tagada kohalikus kogukonnas koos soprade
ja kaaslastega sisukaid ja kvaliteetseid haridusvéimalusi.

Ehkki Eesti koolieelseid lasteasutusi puudutavas seadusandluses ei ole
praegu otseselt kaasavat hariduskorraldust nimetatud, on Eesti hariduse juhti-
vaks pohimétteks selle rakendamine. Esmajoones peetakse silmas inimese
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pohidigust kvaliteetsele haridusele, eesmérk on luua koigile Eesti inimestele
nende vajadustele ja voimetele vastavad opivoimalused kogu elukaare jooksul,
sealhulgas ka koolieelikutele (Haridus- ja teadusministeerium, s.a.). Kaasavat
haridust vaadeldakse kui protsessi, mille kdigus haridus jouab koigi 6ppijateni
(Hiidkind & Oras, 2016). See on lihenemisviis, mille keskmes on ennast teatud
viisil tajuvad 6ppijad ja mille eesmark on saavutada nende potentsiaal aktiivse
motestatud osalemise ja personaalse toe abil (Nelis & Pedaste, 2020). Kaasava
hariduse kontekstis voib nimetada edukaks haridusasutuseks sellist, kus toota-
jad oskavad mérgata laste eripérasid ja keskenduvad pigem lapsele vajaliku
keskkonna kohandamisele nii 6ppetdos kui ka iildises keskkonnas, mitte ei
puitia last ,parandada® (Davies, 2018).

Nelis ja Pedaste (2020) on oma kaasava hariduse rakendamise mudelis
esitanud lapse tasandi votmetunnustena lapse fliiisilise, sotsiaalse ja psiitihi-
lise kaasatuse saavutamise, arvestades iga lapse erilisust. Toevajadusega lapse
puhul on oluline pidada silmas mitmeid tahke, nditeks koostada tema aren-
gule vastav oppekava, kohandada opetamismeetodeid, vajadusel teha muuda-
tusi hindamissiisteemis ning keskkonnas (Mitchell, 2014). Téhtis on, et opetaja
motleks erinevatele voimalustele ja rakendaks neid. Oppetegevuse tohustamise
all peetakse silmas Opetajate efektiivsuse tostmist, ppimiskesksete meetodite
soodustamist, vajalike ppematerjalide véljatootamist ja dppekeskkonna turva-
lisuse kinnistamist. Uldine pohiméte on dppetegevuse kohandamine vastavalt
opilaste mitmekesisusele (Robo, 2014). Oppetegevuse kohandamine vastavalt
opilase toimetulekule annab lapsele suurema voimaluse saavutada eduelamust
ja motivatsiooni edasiseks tooks (Davies, 2018).

Erinevad osapooled (noored 6ppurid, 6petajad, dpetajakoolituse iiliopilased)
moistavad kaasava hariduse iildpohimotteid iisna sarnaselt, kuid samas on ka
erinevusi. 14-19aastased Euroopa noored on seisukohal, et kaasav haridus
on vastastikune aktsepteerimine, vordne kohtlemine ja lugupidav suhtumine
koikidesse inimestesse. Kaasava hariduse eesmark peaks nende hinnangul olema
barjadride mahavotmine ja takistuste korvaldamine koige laiemas mottes —
on vaja muuta inimeste suhtumist (Euroopa Eripedagoogika ..., 2011). Eesti
koolidpetajad on kaasava hariduse tihenduse tolgendamisel lahtunud koikidest
haridusest korvalejadmise ohus olevatest dpilastest, kuid koduldhedases koolis
opet koos eakaaslastega tavaklassis on peetud sageli voimalikuks vaid nende
opilaste puhul, kellel ei ole spetsiifilist puudest tulenevat erivajadust (Kivirand
et al., 2020). Oppimise rolli ja teadlikkuse kasvu olulisust niitab uuring, milles
hinnati 6petajakoolituse tiliopilaste hoiakuid kaasava hariduse suhtes enne ja
pérast vastava ainekursuse labimist. Kursuse 16pus hindasid iilidpilased enda
enesekindlust ning valmisolekut kaasava hariduse rakendamiseks kdrgemalt
kui kursuse alguses (Poom-Valickis & Ulla, 2020).
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2013. aastal toimus rahvusvaheline uuring, kus oli vaatluse all Kanada,
Austraalia, Hongkongi ja Indoneesia lasteaiadpetajate enesetdhusus kaasava
hariduse tingimustes (Loreman et al., 2013). Tulemused nditasid, et dpetajate
hinnanguid méjutasid labitud dpetajakoolituse dppekava; teadmised kaasa-
mise seadustest ja poliitikast; varasemad kokkupuuted puuetega inimestega;
eelnev opetamiskogemus ja todalane viljadpe erivajadustega lastega. Olulise
eelise enesetohususeks kaasamise vallas andis eripedagoogikakoolituste 1dbi-
mine. Uuringu tulemustest ilmnes, et kaasava hariduse rakendamise iiheks eel-
tingimuseks on Opetaja positiivne hoiak, kasutamaks efektiivseid ldhenemis- ja
Opetamisviise teistest eristuvate Oppijate toetamiseks.

Kanep (2008) leidis oma t60s, et kui erivajadustega lapsed jadvad kooli-
eelses eas médrkamata ega saa piisavalt toetust, suurenevad hiljem koolis 6ppi-
misega seotud probleemid. Seega on toevajaduse mirkamine ja sekkumine
kriitilise tahtsusega just koolieelses eas. Ka Riigikontrolli (2020) auditi tule-
mustest selgub, et lapse vajadustele vastava toe puudumine lasteaias voib kaasa
tuua suurema toevajaduse ja kulu koolis. Samas kommenteeris haridus- ja
teadusminister, et igale lapsele tuleks tagada voimalus 6ppida enda ldhema
arengu tsoonis. Seega peaks tuge vajavate laste Opetamist vaatlema kui dpetaja
normaalset ja tavaparast igapdevatoo osa, mitte suhtuma sellesse kui olemus-
likult teistsugusesse toosse. Minister rohutas, et seni, kuni tuge vajavate laste
opetamist kasitletakse eraldiseisvana ja olemuslikult teistsugusena iilejadnud
laste Opetamisest, ei saa kaasav haridus tegelikult rakenduda.

Kokkuvotvalt voib delda, et kaasava hariduse peamine eesmirk on see, et
koik lapsed oleks haridusasutusse oodatud ja nad saaksid osa vordsest kohtle-
misest. Samas peaks haridusasutuse personal ithtselt moistma oma asutuse
vadrtushinnanguid ja voimalusi ning seejuures ei saa alahinnata vastavatel
koolitustel osalemise vajadust.

Opetajate meeskonnakoolituse roll
kaasavale haridusele uleminekul

Asjatundlikuks ja padevaks opetajaks kujunemine on jérjepidev professionaalne
t60, mis algab Opetajate esmadppest ja jatkub kogu karjdéri jooksul. Peamised
aspektid on oma tegevuse pidev reflekteerimine praktika ajakohastamiseks ja
kuulumine professionaalsesse kogukonda, et saada kolleegidelt tagasisidet,
uuendada oma meetodeid, olla aktiivne koostoopartner, suhelda kolleegide ja
direktoriga (European Commission, 2012).

Erinevad uurimused on tdestanud, et professionaalsete dpikogukondade
loomine uute teadmiste omandamiseks ja 0ppimise tohustamiseks on kasulik
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ning efektiivne (Wenger et al., 2011; Jogi & Manniste, 2011). Sealjuures on
rohutatud juhi rolli jatkusuutlike muutuste elluviimisel (Ainscow & Sandill,
2010). Tootajad votavad uued ideed tdendolisemalt omaks siis, kui juhtkond
neid kuulab ja aruteludesse kaasab (Zollers et al., 1999).

Wenger (1998) on juba paarikiimne aasta eest vditnud, et professionaal-
set dpikogukonda iseloomustavad toimiv koostdd ja pidevad asjatundlikud
arutelud, kus pedagoogid parendavad plaanipéraselt 6ppimist ja dpetamist
ning analiiiisivad ja hindavad oma pedagoogilist tegevust regulaarselt. Louisi,
Marksi ja Kruse (1996) hinnangul iseloomustavad professionaalset kooli-
kogukonda tihised vairtused, keskendumine pilaste 6ppimisele, vastastikune
koost606, jagatud positiivne praktika ja reflektiivne dialoog. Need opetajad,
kes osalevad professionaalses koost6s, on ka altimad kasutama efektiivseid
opetamispraktikaid ja innovatiivseid votteid. TALISe (2018a) uuring nitas, et
19 protsenti Eesti kolmanda kooliastme Opetajatest osaleb koostoises dppimises,
sealjuures on OECD riikide keskmine 21 protsenti. Eestis toimub {isna sageli
meeskonnakoosolekuid: kui OECD-s ei osale keskmiselt 11 protsenti peta-
jatest mitte kunagi meeskonnakoosolekutel, siis Eesti dpetajate seas selliseid
peaaegu polegi. Lasteaiadpetajate kohta vastavad andmed Eestis puuduvad,
kuid Riigikontrolli (2020) auditist selgub, et tulemuslikumaks hinnatakse neid
taienduskoolitusi, kus saab osaleda kogu haridusasutuse meeskond, ithe opetaja
osalemise korral on keerulisem saavutada siisteemset muutust ja opitu rakenda-
mist haridusasutuse igapdevases to0s.

Eestis tehtud kiisitlused kooliopetajatele osutavad, et pedagoogid kahtlevad
siiski kvaliteetselt teostatava taieliku kaasamise voimalikkuses (Kivirand et al.,
2020). Tosteti esile, et Opetajatel napib baasteadmisi hariduslike erivajadustega
opilaste spetsiifikast ning eripedagoogilistest oskustest: kuidas diferentseerida
opet, koostada individuaalset 6ppekava, kditumise tugikava ja joukohastada
oppematerjale. Ka lasteaiadpetajad tunnevad end erineva toe vajadusega laste
kaasamisel ebakindlalt (Riigikontroll, 2020). Selle pohjusena nimetati lasteaia-
Opetajat toetavate tugispetsialistide ja abidpetajate puudust ning dpetajate eba-
piisavat ettevalmistust, sh puudulikke oskusi ja teadmisi erinevate vajadustega
laste koos petamisest. Samuti nimetati pohjusena asjaolu, et dpetajatel ei jatku
aega tegeleda hariduslikku tuge vajavate lastega. Eesti lasteaiadpetajatele foku-
seeritud uuringu tulemuste jérgi leidis ligi kolmveerand vastajaist, et dpetaja-
t60 on viimastel aastatel muutunud raskemaks (Mikser et al., 2020). Olu-
lise pohjusena nimetati tavarithmadesse jérjest enam erineva toe vajadusega
laste kaasamist. Opetajate sonul on probleemiks tugitddtajate nappus, samuti
suureneb tegevuste kavandamisele ja dokumenteerimisele kuluv aeg. Opetajad
tunnistasid, et vajaksid enam eripedagoogikakoolitusi, et muutunud 6ppe- ja
kasvatust6o korraldusega toime tulla.
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Oppe- ja kasvatustoo kvaliteedile aitab kaasa ka petajate enesetdhusus. On
oluline, et dpetaja enesetdhusus t60s hariduslike erivajadustega lastega oleks
korge ja toetatud (Malinen ef al., 2013). Opetajate enesetdhusust aitab suuren-
dada Opetaja professionaalse arengu toetamine uute teadmiste rakendamisel
ning oma todtulemuste nigemine (Voelkel & Chrispeels, 2017). Alushariduse
spetsialistid on véljendanud métet, et kui varem oli lasteaedades teemade ja
tegevuste planeerimisel pohimétteks ,,mida lapsed vajavad®, siis niitid kesken-
dutakse enam laste kuulamisele ja jalgimisele, piilitakse igat last paremini
tundma 6ppida ning seeldbi 6ppe-kasvatustdos laste huvide ja eripdraga arves-
tada (Andersen, 2013).

Uhised koolitused ja arutelud aitavad ka tihiseid arusaamu oluliselt paran-
dada ning tosta 6ppimise ja Opetamise taset. Eesti koolimeeskondade kaasava
hariduse tdienduskoolitusel tunnistasid osalejad, et kui enne koolitust hinnati
oma kooli tookorraldust erivajaduste laste toetamise osas tisna heaks, siis kooli-
tusel kisitletud teemadega seoses ilmnes palju kitsaskohti ja iihiselt labitud
koolitusprogramm andis laiema ja siisteemsema iilevaate kaasamisest, kuna
tihiste vadrtuste kujundamine on keerukas protsess (Kivirand et al., 2021).

Eesti lasteaiad on omaks votmas kaasava hariduse motteviisi, kuid selle
edukaks toimimiseks on vajalik, et tervel lasteaia personalil on tihised aru-
saamad ja vaartushinnangud (Nelis & Pedaste, 2020). Et olemasolevat praktikat
analiiiisida ja parendustegevusi rakendada, on kdige otstarbekam korraldada
lasteaiameeskondade koolitusi, need loovad iihtse vairtusruumi, mis on aluseks
kogu organisatsiooni toimimisele (Tigas, 2020).

Selle uuringu eesmirk on vilja selgitada tdienduskoolitusel osalenute
hinnangud labitud koolitusele ning meeskonnana toimimisele ja isiklikule
rollile muutuste tegemisel kaasava alushariduse tdhenduslikul rakendamisel
lasteaedades. Uurimiskiisimused on jargmised.

1. Kuidas hindavad koolitusel osalejad tdienduskoolituse sisu ja mahtu kaasava
alushariduse tdhenduslikuks rakendamiseks oma lasteaias?

2. Milliseks peavad osalejad meeskonna toimimist ja isiklikku rolli muutuste
planeerimisel ja rakendamisel lasteaia arendustegevustes tdienduskoolituse
toimumise perioodil?

3. Milliseid muutusi on osalejad kavandanud ja rakendanud seoses koolitusel
labitud teemadega oma lasteaias?

Koénealune koolitus oli proovikoolituseks ning osalejatelt saadud tagasiside
alusel analiitisitakse toimunud tdienduskoolituse tohusust, et vajadusel kur-
sust muuta. Kui osalejate hinnangul on tdienduskoolitus kaasava hariduse
tahenduslikuks rakendamiseks olulise tahtsusega, siis arendatakse dppekava ja
-korraldust ning Tallinna Ulikool jitkab sellise lasteaiameeskondade tdiendus-
koolitusega ka edaspidi.
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Metoodika

Norra ja EMP projekti TOA19009 ,,Kaasava hariduse dppekava ja dppe kvali-
teedi arendamine ning tohustamine“ raames to6tati Tallinna ja Tartu tilikoolide
kaasava hariduse 6ppejoudude koostdos vilja ja viidi ellu kaks tdienduskoolitust
lasteaedade meeskondadele: tiks koolitus Tartus ja teine Tallinnas.

Koolituste iildine eesmérk oli kujundada valmisolek ja omandada vajalikud
teadmised kaasava hariduse tahenduslikuks rakendamiseks koolieelses laste-
asutuses, kolleegide toetamiseks laste individuaalsete vajaduste arvestamisel
lasteaias ning oma t66 pidevaks uurimiseks ja arendamiseks. Tallinna ja Tartu
koolituste maht oli sama, dppekava oli sarnane, kuid ainete osas oli ka viikesi
erinevusi. Moodulite ja ainete sisu tootati vélja kahe tlikooli 6ppejoudude
poolt, ekspertidena kaasati ka projektis osalevaid Norra kolleege. Selle uuringu
teostajad on taienduskoolituse Oppekava loojad ja suures mahus ka lébiviijad.

Tallinnas toimus tidienduskoolitus ,,Kaasava hariduse tihenduslik rakenda-
mine koolieelses lasteasutuses” martsist 2021 kuni martsini 2022. Koolitus
jagunes kolmeks mooduliks: 1) kaasav alusharidus, dpetaja professionaalsuse
ja organisatsioonikultuuri arendamine (10 EAP); 2) 6ppimine ja areng ning tuge
vajavate laste kaasamine koolieelses eas (20 EAP); 3) tdenduspohine ldhenemine
praktika analtiiisimisele ja 16put66 (10 EAP). Koolitusel labiti jargmised ained:
kaasav alusharidus (6 EAP); tdenduspohine ldhenemine praktika analiitisi-
misele ja arendamisele (5 EAP); arengut ja koostoist Oppimist toetav motteviis
ja organisatsioonikultuur (4 EAP); areng ja 6ppimine koolieelses eas (6 EAP);
tuge vajavate laste kaasamine alushariduses (6 EAP); sotsiaal-emotsionaalne
areng koolieelses eas (5 EAP); perekond lapse arengukeskkonnana (3 EAP).
Kursuse 16putdona (5 EAP) oli vajalik 14bi viia tegevusuuring, sealjuures oli
voimalik vabalt valida, kas teha uuring kogu meeskonnaga tihiselt, vaiksemate
gruppidena voi individuaalselt. Taienduskoolituse kogumaht oli 40 EAP, igas
kuus toimus kaks 6ppepdeva kontaktoppena (kokku 180 tundi) ja lisaks tuli
osalejatel teha iseseisvat voi grupitodd kontaktoppevilisel perioodil. Koolitus oli
planeeritud auditoorse kontaktoppena, kuid COVID-19 téttu dnnestus korral-
dada auditoorseid kohtumisi vaid 7 6ppepéeval, 17 dppepéeva toimus Zoomi
keskkonnas, kus lisaks loengutele rakendati ka erinevaid aktiivoppemeetodeid
ning kursuslased said osaleda erinevate koosseisudega grupitoodes.

Uuringu eesmirgi saavutamiseks pidid osalejad koolituse 16pus taitma kiisi-
mustiku, mis sisaldas nii skaalal pohinevaid kui ka vabavastuseid voimaldavaid
kiisimusi. Eri tiitipi kiisimusi analiiiisiti kvantitatiivset andmeanaliiiisi ja kvali-
tatiivset sisuanaliiiisi kasutades.
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Valim

Uuringu valimiks olid tdienduskoolituse osalenud nelja lasteaia mees-
konnad. Osalejate leidmiseks toimus koolituse planeerimise kdigus esimese
etapina virtuaalne infotund. Vdimalus osaleda oli kdigil Tallinna Ulikooli
partnerlasteaedadel. Koolitusele saamiseks kirjutasid lasteaiameeskonnad
motivatsioonikirja, milles selgitasid, kuidas nad on seni kaasavat haridust
rakendanud ja millised plaanid neil edaspidiseks on. Soovi avaldas viis laste-
aeda, kuid vahetult enne koolituse algust iiks neist loobus, kuna neil puudus
voimalus meeskonnaga koigist kohtumistest osa votta. Nadal enne koolituse
algust toimus potentsiaalsete osalejatega vestlus Zoomi teel, et tdpsustada mees-
kondade ndgemust ja koolituse ldbiviijate ootusi. Tegemist oli eesmirgipérase
valimiga, osalemise kriteeriumid olid jargmised: meeskonnas osaleb juht-
konna esindaja(d); meeskonnas osaleb tugiteenuste spetsialist(id) (eripedagoog
ja/voi logopeed); meeskonnas osaleb kaks kuni neli dpetajat; kokku osaleb
meeskonnas neli kuni seitse liiget. Lasteaiad komplekteerisid oma meeskonnad
ise, lahtudes lasteaia vajadustest ja voimalustest. Kokku osales taienduskoolituse
grupis 23 inimest (tabel 1).

Lasteaiad olid erinevatest Eesti piirkondadest: iiks Harju-, iiks Tartu-, kaks
Raplamaalt. Kéikides lasteaedades oli erivajadustega lapsi, kes Rajaleidja otsu-
sega vajasid arengu toetamiseks dppe- ja kasvatustegevuse kohandusi.

Taienduskoolitusel osalemine oli lasteaedadele tasuta.

Tabel 1. Valim

L1 Tartumaa direktor logopeed
L2 Raplamaa direktor ja 6ppejuht eripedagoog
L3 Raplamaa direktor ja 6ppejuht logopeed

A N BN
o o0 N b

L4 Harjumaa juhiabi logopeed

Andmete kogumine

Andmete kogumiseks toimus koolituse 16pus (mértsis 2022) osalejatele veebi-
pohine tagasisidekiisitlus. Kuna eelnevalt oli sama rahvusvahelise projekti
raames korraldatud sarnane taienduskoolitus koolimeeskondadele, kasutati
molema koolituse tagasiside kogumiseks sarnaseid kiisimusi. Kiisimused koos-
tasid taienduskoolituse labiviijad tihiselt. Kiisimustiku esimene plokk hélmas
tagasisidet konkreetsetele ainekursustele ja 6ppejoududele, neid tulemusi kées-
olevas uuringus ei kajastata. Teine plokk keskendus tdienduskoolituse sisule ja
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mahule tervikuna, vaatluse all oli nii personaalne kui meeskonna areng kooli-
tuse valtel ning kaasava haridusega seotud muutuste planeerimine ja rakenda-
mine oma lasteaias.

Kiisimuste hulgas oli kolm skaalal pohinevat kiisimust koolituse mahu, mees-
konnana toimimise ja isikliku panuse kohta (4 - olen tdiesti nous; ..., 1 — ei ole
tildse nous) ja viis vabavastust eeldavat kiisimust (jargnevas loetelus).

1. Kuidas hindate oma lasteaia valmisolekut kaasava alushariduse tdhendus-
likuks rakendamiseks, kuidas on seda mojutanud koolituse ldbimine?

2. Millised on olnud teie véljakutsed kaasava hariduse rakendamisel oma
lasteaias?

3. Milliseid muudatusi olete joudnud teha kaasava hariduse rakendamiseks
viimase aasta jooksul ja milliste muudatuste tegemist planeerite algaval
Oppeaastal?

4. Kuidas hindate oma isiklikku rolli muutuste planeerimisel ja rakendamisel
lasteaia arendustegevustes?

5. Kuidas hindate tiienduskoolitusel osalemist meeskonnana, mis on teie
hinnangul sellise 6ppevormi plussid ja miinused?

Kuna koolituse réhuasetus oli 6ppimisel ja arengul eelkdige meeskonnana ja
viahem personaalsel professionaalsel arengul, markisid osalejad vaid lasteaia
ning uuringu tulemuste analiiiisis kasutatakse tsitaatide puhul ainult lasteaia
tahist (L1, L2, L3, L4), tsitaadid on toodud jutumarkides muutmata kujul. Ehkki
oma ametikohta ei pidanud mérkima, olid mitmed vastajad siiski selle vasta-
misel lisanud (nditeks ,,Mina kui opetaja ... ,,Juhina leian ...“ jne). Kiisimustele
vastasid koik osalejad, vastamine toimus elektrooniliselt ithe nadala jooksul,
vastamine oli anoniiimne.

Andmete analtus

Uurimisto6 tulemuste analiiiisimisel kasutati skaalal pohinevate kiisimuste
puhul kvantitatiivset 1dhenemist ja tulemuste esitamisel kasutati kirjeldavat
statistikat sagedusjaotusena, tuues vilja skaala vdirtuste esinemise sageduse.
Arvandmeid analiiiisiti Exceli programmi kasutades.

Vabavastuste analiitisimisel kasutati kvalitatiivset induktiivset sisuanaliiiisi,
kus vastavalt Laheranna (2008) ja Creswelli (2012) kasitlusele keskenduti
vastuste sisulisele tahendusele — andmetest ldhtuvate kategooriate loomisele,
et jouda intervjueeritavate kogemuste, arusaamade ja tolgendusteni. Andmeid
analiiiisiti késitsi ning veebirakendusi ega programme ei kasutatud. Kvalitatiivse
analiilisi esimeses etapis toimus vastuste avatud kodeerimine: avatud vastused
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loeti mitu korda 14bi, seejdrel leiti ja margiti dra selle uuringu jaoks tdhendus-
likud iiksused (laused voi tekstiosad), millele anti koodid vastavalt uurimis-
kiisimustele. Teises etapis koondati sarnase tdhendusega koodid suurematesse
kategooriatesse. Naiteks uurimiskiisimuse “Milliseid muutusi on osalejad
kavandanud ja rakendanud seoses koolitusel labitud teemadega oma lasteaias?”
alla tekkis neli kategooriat: lahendused konkreetsete laste toetamiseks; opi-
keskkonna muutmine; muutunud hoiakute ja kaasamispohimotete laialdasem
rakendamine ja tdhusam koost66. Niited kahe kategooria moodustumise kohta
on esitatud joonisel 1.

Individuaalsed

lahendused

Individuaalne Individuaalne
arenduskava lahenemine

Tegevuskava
konkreetseteks
tegevusteks

Lahendused
konkreetsete laste
toetamiseks

Abidpetaja Lisapersonal

Meeskonna
arutelud

Kogemuste
jagamine

Meeskonnat66
teadlik
parandamine

Opiringid

Kovisioonid Téhusam koost6o

Téhusam koost6o
lasteaia meeskonnas

Opetaja abide
kaasamine

Téhusam koost6o
lapsevanematega

Tohusam koost66

Lapsevanemate lapsevanematega

toetamine
Joonis 1. Néide koodide, ala- ja peakategooriate kohta.
Uurimuse kvaliteedi ja suurema usaldusvaédrsuse tagamiseks kasutati soltu-

matuid korduvkodeerimisi ning kategooriad arutati koos lébi, kuni saavutati
konsensus, vajadusel tehti korduvkodeerimised.
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Tulemused

Jargnevalt esitatakse uuringu tulemused uurimiskiisimustes sisalduvate teema-
plokkide kaupa. Iga uurimiskiisimuse puhul esitatakse esmalt kvantitatiivse
andmeanaliiiisi tulemused ja seejarel induktiivse sisuanaliiiisi teel saadud tule-
mused kategooriate kaupa. Tulemuste illustreerimiseks kasutatakse véljavotteid
vastustest.

Hinnangud koolituse mahule ja sisule kaasava alushariduse
tdhenduslikuks rakendamiseks oma lasteaias

Koolituse mahtu hindasid osalejad skaalal 1-4. 23 vastajast 16 mérkis maksi-

maalsed neli punkti, 7 osalejat kolm punkti, madalamaid hinnanguid koolituse

mahule ei antud. Vastustest koolituse sisu kohta ilmnes, et pooled (12 osalejat)

jaid aastase koolituse sisuga véga rahule ja ei esitanud ettepanekuid ega soovi-

tusi. Avatud kiisimuste vastused saab jagada kahte kategooriasse:

1) positiivsed hinnangud, mis kinnitasid ja pohjendasid koolituse mahu ja sisu
sobilikkust;

2) kriitilised hinnangud, mis t6id vilja aspektid, mis oleks voinud olla teist-
sugused.

Positiivse aspektina margiti, et maht oli piisav (L1), jatkus aega siivenemiseks
(L2). Pika koolituskursuse vairtusena rohutati pohjalikkust. Korralduslikust
kiiljest margiti koolituspdevade perioodilisuse ja riitmilisuse toetavat moju, mis
andis ka eeldused muutuste tegemiseks oma rithmas ja lasteaias tildisemalt.

»Tekkis juba monus kooskidimise rutiin.“ (L2)
.../ joudsid imber hiilestuda - olla kaks pdeva kooli lainel. (L2)

»Kuu aega oli viga hea, et kuna oli piisav aeg koolituste vahel erinevaid tarkusi
kas siis rakendada voi need labi moelda.” (L4)

Osalejad tunnistasid, et ka {ihest asutusest mitme to6taja korraga koolitusel
osalemine on piris suur katsumus. Siiski nenditi, et koolituse korraldus ei too-
nud lasteaia igapaevatoos suuri probleeme kaasa. Positiivsena margiti fakti,
et juba aasta aega oli ette teada, millised on koolituspdevad. Margiti ka posi-
tiivset seost mahu ja sisu vahel, koolitus andis piisava iilevaate kaasava hariduse
teemadel. Sisu kohta avaldati oma sénadega rahulolu, kuid rohkem seda ei
selgitatud. Kriitilistest hinnangutest saab vilja tuua arvamused, mis pidasid
aastast kursust ja kuupikkust intervalli liiga pikaks.
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»Natuke oleks voinud kompaktsema tilesehitusega olla, mitte nii pikaks venitada
(liiga palju kokkuvotvaid ringe).“ (L3)

Kuna koolitusperiood kattus suuresti COVID-19 pandeemia ajaga, toimusid
paljud kohtumised paratamatult Zoomis, mis oli mitme osaleja meelest hairiv.
Korraldusliku poole pealt oleks osaleja soovinud toimuvate loengute kohta
rohkem infot ette teada. L2 vastustest ilmnes, et tegevusuuringu kursus tostis
osaleja drevustaset: ,,Tegevusuuring oli oma mahu tottu natuke hirmutav. Sisu-
kiisimustele vastates tehti ettepanek tithe konkreetse aine kohta, kus teemasid
voiks praktilisemalt kdsitleda ja monda vihem késitletud teemat tdiendada.
Suuremas mahus sooviti ainet ,,Oppimine ja areng koolieelses eas®, milles on
rohkelt uut teavet ka kaua aega tagasi korgkoolis 6ppinud oppijate jaoks. Rohu-
tati, et oluline on méista lapse ajutegevust ja arengut, mis aitab t66d lastega
tohustada.

,Oppimist ja aju arengut oleks vdinud mahukamalt olla - see on uus teadmine,
mida ei ole veel piisavalt levitatud.“ (L2)

Mitu vastajat soovis praktilise suunitlusega teemade mahukamat kasitlemist,
mis oleks andnud konkreetseid oskusi ja ideid igapdevatooks spetsiifilise toetus-
vajadustega lastega.

.../ erinevate meelepuudega laste igapdevaelu korraldus.” (L3)

»/.../ rohkem praktiliste kogemuste jagamist, kuidas périselt rithmas tegevusi
planeerida ja korraldada, et kdik oleks vordsel méaral kaasatud. (L3)

,Oleks soovinud praktilisi ménge ja kiilaskiike teistesse lasteaedadesse. (L4)

Muude ettepanekutena esitati moned vihem késitletud teemad, mida konk-
reetsed osalejad oleksid soovinud kuulda: juhtimine, dpetajate toetamine,
suhtlemine lapsevanematega, uued teadusuuringud.

Lasteaia meeskonna toimimine

Kiisimust ,Kui hésti toimis teie lasteaia meeskond? hinnati skaalal 1-4,
maksimaalse hinnangu neli punkti andis 18 vastajat, kolme punktiga hindas
meeskonnat6od 5 vastajat. Madalamaid hinnanguid koost6éle ei antud. Oma
vastust pohjendasid vaid pooled vastajad (11 vastas, 12 jittis vastamata).

Pohjendused saab jagada kahte kategooriasse:
1) rahulolu histitoimiva meeskonnatdoga;
2) meeskonnat66 raskustele keskendumine.
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Esimesse kategooriasse kuuluvaid vastuseid andsid vastajad koigist uuringus
osalenud lasteaedadest. Meeskonnat6o raskustele poorasid tahelepanu vaid
tiksikud vastajad. Huvitav on asjaolu, et sama lasteaia to6tajad tajusid oma
meeskonna toimimist erinevalt: moni neist hindas meeskonnat66d vaga korgelt,
kuid samas tajus tema kolleeg probleeme. Enamik vastanutest jai oma vastustes
meeskonnatdoga taiesti rahule, rohutas koostookogemuse korget vdartust ning
iseloomustas selle toimimist positiivsete hinnangutega, nditeks L1 vastus ,,Kooli-
tus oli meie meeskonna jaoks véga toetav ja liitev*. Osalejad rohutasid seotus-
tunde tekkimise positiivset diinaamikat, kokkuhoidmist ja iihiste kogemuste
olulist vaartust. Tuge, mida kolleegidelt saadi, ning selle moju 6pikogemusele
kirjeldab naiteks L2 vastus ,,Uksteist toetades ja ndu andes kasvasime kokku ja
saime siigavama opikogemuse®. Nimetati ka auditoorsete loengute positiivset
moju koostoole, mis voimaldas koostoos opitut reflekteerida, kinnistada ning
muutusi planeerida.

»Loengud, mis toimusid kohapeal, olid isegi tohusamad, sest kahe pdeva vahel,
olles 66bimiskohas, saime esimese pdeva loengus Opitut arutada ja teha plaane
(selle) rakendamiseks.“ (L1)

Teise kategooriasse saab paigutada arvamusavaldused, mis kirjeldasid mees-
konnat6o kitsaskohti. Neid mérkisid vaid tihe lasteaia vastajad. See, et iiks kate-
gooria moodustus vaid {ihe asutuse vastajate vastustest, oli iisna erandlik kogu
uurimuse ulatuses. Nad markisid raskusi aja planeerimisel, {ihise aja leidmisel
ja seda, et koolitusel osalemist raskendas meeskonnale antud iillesannete mahu-
kus. Viidati osalejate haigestumistele kui meeskonnat66d takistavale tegurile,
nimetati ka isiklikke probleeme.

»Haigused tegid koost66 katkendlikuks, kahjuks oli see meie lasteaiale vilja-
kutseterikas aasta, mistottu oli kohtumisi harva — alati oli keegi haige voi
asendusi tegemas.“ (L1)

Vastaja isiklik roll lasteaia arendustegevuste kavandamisel
meeskondliku taienduskoolituse raames

Kiisimusele ,,Milline on olnud Teie isiklik roll lasteaia arendustegevuste
kavandamisel meeskondliku tdienduskoolituse raames?* vastasid koik 23 kooli-
tusel osalenut. Kuigi enamik vastustest olid pigem lakoonilised ning mitte viga
pohjalikud, oli siiski ndha, kuidas rollid lasteaedades jagunesid. Saab jareldada,
et iga lasteaia meeskonnas oli erinevate rollide kandjaid. Vastused sai jagada
jargmistesse kategooriatesse:
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1) osalemine meeskonna aruteludes ja arengukava koostamisel ning edasiste
tegevuste planeerimisel;

2) konkreetsete praktiliste tegevuste labiviimine;

3) arendustegevuste juhtimine.

Esimeses kategoorias miiratles kolmandik vastanuist oma rolliks kaasa-
motlemist aruteludes, osalemist rithmatdodes ja kolleegide toetamist ning
innustamist kaasavate pohimotete rakendamisel. Rohutati oma aktiivsust mees-
konna liikmena - kaasamoétlejana, uuenduste planeerijana.

,Olen teisi toetanud ja innustanud.“ (L4)

,»Olen olnud aktiivne osaline aruteludes ja edasise t66 planeerimisel.“ (L3)

Paar vastust viitasid lasteaias todtava spetsialisti rollile kaasava hariduse
rakendamisel. L2 to6tajad tostsid esile oma osaluse lasteaia arengukava koosta-
mise aruteludel, mis toimusid just tdiienduskoolituse perioodi jooksul.

»Motlesin kaasa, kuidas voiks lasteaias kaasamist rohkem rakendada.“ (L2)

»Peamiselt olen andnud sisendit arenduskava koostamisse lahtuvalt kaasava
hariduse pohimotetest. (L2)

Teise kategooriasse saab liigitada need koolitusel osalejad, kes viitasid oma
vastustes praktilistele sammudele, mis nad tdienduskoolitusest inspireerituna
on astunud. Uue algatusena nimetati lasteaia L1 alustamist projektdppega ning
konkreetne meeskonnaliige négi selles algatuses oma rolli. [Imnes ka asjaolu, et
muudatused on puudutanud lapsi, kes seda otseselt on vajanud.

»Osana meeskonnast olen aidanud planeerida sekkuvaid tegevusi.“ (L1)
,»Olen kasutanud koolitusel soovitatud votteid oma igapdevat6os.” (L4)

»Olen osalenud lastega labiviidavate arendustegevuste kavandamisel.“ (L4)

Uheks suuremaks iseseisvaks tooks aastase tiienduskoolituse perioodi jooksul
oli tegevusuuringu ldbiviimine, mida tehti valdavalt meeskonnatoona ja mille
kohta vastaja L2 lasteaiast vditis, et ,,see mojutas otseselt mitmeid lasteaia
arendustegevusi®

Kolmandasse kategooriasse liigitusid vastused juhtkonna liikme rollist
arendustegevuste juhtimisel. Ehkki kiisitlusele vastates oli vaja markida iiks-
nes lasteaed ja mitte ametikoht, t6i mitu osalejat oma vastustes vilja ameti-
kohast lihtuvad hinnangud, niiteks ,,mina kui juht/dpetaja/eripedagoog”. Uks
direktoritest oli oma laiapohjalisest rollist ja koolituse mojust kaasava hariduse
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rakendamisel paris pohjalikult kirjutanud, teine juht rohutas oma rolli HEV
laste toetamisel.

»Direktorina (ja ainsa juhtkonna lifkmena) on minu roll suur. Olen 6pitut
kasutanud koosolekutel, dpetajate toetamisel, imarlaudadel, suhtluses lapse-
vanematega. Pannes kokku uut arengukava lasteaiale (koost6o personali ja
hoolekoguga) saan kasutada teadmisi koolituselt. Paljud otsused ja uued sihid
on tulnud 1abi nn kaasava hariduse koolituse filtri.“ (L1)

»Olen oma lasteaias HEV lastega tehtava t66 eestkoneleja ja korraldaja.“ (L3)

Tegevuste kavandamine ja/voi rakendamine
seoses koolitusel labitud teemadega

Kiisimusele ,,Milliseid tegevusi olete oma lasteaias/rithmas kavandanud ja/voi
rakendanud seoses koolitusel labitud teemadega?“ vastasid koik 23 osalejat.
Vastused sai jagada nelja kategooriasse:

1) lahendused konkreetsete laste toetamiseks;

2) opikeskkonna muutmine;

3) muutunud hoiakute ja kaasamispohimotete laialdasem rakendamine;

4) téhusam koostdo.

Esimese kategooria puhul saab radkida konkreetsetest toetusvajadustega lastest.

»1gale lapsele leitakse just temale sobiv voimalus.“ (L3)

»Meie meeskonna 16putd6 raames tegelesime kuulmislangusega lapsega, vaatle-
sime, koostasime IAK ja tegevuskava erinevate tegevuste rakendamiseks.“ (L3).

Nimetati ka konkreetseid tegevusi iihe poisi eneseregulatsiooni parandamiseks
(L3); osaleja L2-st nimetas tegevusuuringu raames lapsega labi viidud sekkuvaid
tegevusi. Uhes lasteaias oli lapse toetuseks palgatud abidpetaja, seda kinnitab L1
vastaja vaide ,,Tdnu koolitusel saadud teadmistele oleme osanud kiisida vallalt
lisarahastust abiopetaja jaoks®

Teise kategooriasse liigituvad muutused lasteaia 6pikeskkonnas, toeta-
maks laste arengut. Uks suuremaid muutusi oli L1-s loodud tasandusrithm,
et viaiksemaarvulises keskkonnas toetusvajadusega lapsi paremini arendada,
leides neile samas ka mitmeid voimalusi olla eakaaslaste tegemistesse kaasatud.
Keskkonnaga seoses nimetati muutusi rithmaruumi paigutuses ja kujunduses
(L4). L3 liige markis, et nad oskavad niiiid, parast pohjaliku tdienduskoolituse
labimist teha ettepanekuid, millega saab arvestada maja renoveerimisel, et oleks
tagatud koigi laste vajadustega arvestamine.
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Laste toetamiseks on Opetajad votnud kasutusele erinevaid (eri)pedagoogi-
lisi votteid ja metoodikaid. L1 ja L2 said koolituselt inspiratsiooni konkreet-
sete metoodikate kasutusele votmiseks: oskuste 6ppe metoodika, projektope ja
loobumine seni rakendatud nadalaplaanidest. L1-s hakati kord nédalas laste-
joogat rakendama. Kasutusele voetud votetest nimetati veel taimeri ja koristus-
laulu kasutamist, pdevaplaanide visualiseerimist, eelhoiatusi uuele tegevusele
tileminekul, VEPA-pulkade kasutamist (L1), mitmeid votteid laste rahusta-
miseks (L4); laste paeva sujuvamaks muutmist, viltimaks probleeme tegevuste
l16petamisel ja uuele tegevusele tileminekul (L2), rohkem visualiseerimist ja
rolliménge sotsiaal-emotsionaalsete probleemide ennetamiseks ja lahenda-
miseks, vaikuseminutite harjutusi, valikute andmist, lapsi toetavate vahendite
mitmekesisust (L4). L3 markis erinevate sekkumiste kasutuselevotmist rithma
miirataseme viahendamiseks. Peeti tahtsaks, et koolituse jérel on tekkinud
motteid, milliseid muudatusi veel edaspidi rakendada.

Kolmandasse kategooriasse kuuluvad vastused hélmavad hoiakute ja kaasa-
mise pohimotete laialdasemat rakendamist. Siia saab paigutada jargnevaid
vastuseid.

»1gale lapsele leitakse just temale sobiv voimalus.“ (L3)

»Mirkame rohkem ka vaikseid ja passiivseid lapsi, kaasamise teema on rohkem
fookuses.“ (L3)

»Paneme rohkem réhku ennetamisele. (L1)

Mitmed vastajad kirjutasid, et toimusid regulaarsed meeskonnaarutelud ja
kogemuste jagamise ringid, nditeks L2 vastus ,Tegevusuuringu moéjud on meie
lasteaias juba rakendunud - oskus rohkem maérgata ja moista®

Muutusi ladhenemises toetusvajadustega lastele pidasid tdhtsaks mitmed
Opetajad.

“Oskan paremini méargata rithmas lapsi ja olen 6ppinud votma rohkem aega, st
et piilian péaeva jooksul rohkem lapsi jilgida ja rohkem nende jaoks kohal olla.
Moistsin ka seda, et selline koolitus m&jub positiivselt kogu osalenud mees-
konnale.“ (L4)

,Oleme oma t66d métestanud just kaasava hariduse vaates.“ (L3)

Neljanda kategooria juures rohutati tohusat koost66d lasteaia meeskonna ja
lapsevanematega, nditeks L4 vdide ,,Olen hakanud oma kolleege paremini nous-
tama ja meeskonnat6od tegema®

Uhe lasteaia juht nentis, et on oma meeskonnaliikmete puhul ndinud posi-
tiivseid muutusi.
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,Olen nédinud suuri positiivseid muutusi nendes rithmades, kus dpetajad osa-
levad kaasava hariduse koolitusel.“ (L1)

Meeskonna toetuseks on iihes lasteaias (L1) loomisel 6piringid: ,, Alustame 6pi-
ringidega — meeskonnad meeskondade sees, mis aitavad leida lahendusi voi
viia labi uuendusi.”

Alustati ka tootajaid toetavate kovisioonidega (L1). Lisaks koostodle oma
meeskonna sees margiti positiivset suhtlust teiste osalenud lasteaedadega.

Koostoo tohustamist lapsevanematega ja perede toetamist nimetasid L1
ja L3 tootajad. Lasteaias L1 on toimunud koolitused dpetaja abidele ja neid
suunatakse rohkem abi vajavaid lapsi toetama. Vastustest ilmnes, et lasteaed L1
panustas koolitusperioodil rohkem ka oma tootajate enesehoidu ja enesearengu
toetamisse.

Arutelu

Siinses artiklis kajastatud uuringu eesmirk oli vilja selgitada tdienduskoolitusel
osalenute hinnangud lébitud koolitusele ning meeskonnana toimimisele
ja isiklikule rollile muutuste tegemisel kaasava alushariduse tahenduslikul
rakendamisel lasteaedades. Saadud tagasiside alusel analiiiisitakse toimunud
taienduskoolitust, et teha vajadusel muudatused ja voimalusel edaspidi sellist
tiiendkoolitust lasteaiameeskondadele Tallinna Ulikooli poolt ka pakkuda.
Uldiselt peeti koolituse sisu ja mahtu otstarbekaks. Kahepéevased koolitus-
tsiiklid aitasid teemasse stiveneda ja aasta valtel kohtuti piisavalt, et uusi tead-
misi omandada ja koolituspdevade vahepealsel ajal uusi oskusi praktiseerida ja
rakendada. Kui tildiselt leiti, et koik teemad said piisava pohjalikkusega kaisit-
letud, siis aine ,,Oppimine ja areng” puhul viljendasid paljud osalejad soovi,
et see aine oleks voinud olla mahukam, kuna lapse arengu seaduspérasuste
ja eripdrade teadmine aitab last paremini méista ja lasteaias vajalikke kohan-
dusi teha. Valdavalt leiavad opetajad (Riigikontroll, 2020), et napib praktilisi
koolitusi. Aine ,,Oppimine ja areng“ oli oma sisult pigem teoreetiline, kuid
kursusel osalejad pidasid siiski vajalikuks saada ka uuemat teoreetilist teavet
lapse kognitiivse arengu ja voimalike arengu isedrasuste kohta. Ka Euroopa
haridusdokumentide (European Commission, 2012) alusel peetakse kuulumist
professionaalsesse kogukonda ja seal oma tegevuse reflekteerimist ja kolleegi-
delt tagasiside saamist jarjepideva professionaalse opetajatoo oluliseks osaks.
Osalejad markisid, et monevorra tunti puudust juhtimist, dpetajate toetamist
ja lastevanemate noustamist kisitlevatest teemadest. Uksikud osalejad suhtusid
koolituse kestusesse kriitiliselt ja arvasid, et terve aasta vialdanud koolitus oli aja-
liselt liialt pikk ning motivatsioon kaasato6tamiseks langes. Koolituse dppekava
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loojate ja kursuse ldbiviijatena leiame siiski, et konkreetsete teadmiste ja t66-
votete jagamiseks moeldud koolitused voiksid olla ehk vdiksema mahuga, kuid
kaasava hariduse tihenduslik rakendamine eeldab sageli vadartushinnangute ja
motteviisi muutust ning see protsess vajab aega, et pedagoogidel tekiks kaasav
hariduse suhtes positiivne hoiak ja nad oleksid valmis kasutama efektiivseid
sekkumisviise teistest eristuvate laste toetamiseks. Ka Loreman jt (2013) on
rohutanud tldise positiivse hoiaku olulisust. Meristo ja Eisenschmidt (2014) on
toonud viitnud, et korgema enesetohususega dpetajad on enam avatud uuen-
dustele ning on valmis oma Opilasi toetama. Samas ei saa enesetéhusus kui usk
enda voimetesse ja oskustesse tekkida lithikese aja viltel, seegi protsess vajab
aega (Bandura, 1997).

Osalejad hindasid korgelt voimalust osaleda koolitusel koos meeskonnaga.
Leiti, et tiksteist toetades ja olulistel teemadel diskuteerides liituti kollektiivina
veelgi enam ja saadi siigavam opikogemus. Sarnasele tulemusele joudsid oma
uuringus ka Kivirand jt (2021). Kuna iseseisvate to6de maht oli {isna suur, pidid
meeskonnad kontaktoppevahelistel perioodidel omavahel kohtuma, to6iiles-
andeid jagama, koordineerima ja tagasisidestama. Mitmed osalejad tunnistasid,
et ehkki iseseisvad t60d olid sisukad ja métestatud, osutus lasteaiasiseste kohtu-
miste organiseerimine ajaliselt suureks véljakutseks. Enamus vastajatest leidis, et
nad on olnud aktiivsed osalejad ja andnud oma panuse kogu meeskonna toimi-
misse. Kursuse 16putdona oli vajalik korraldada tegevusuuring kas kogu mees-
konnaga tihiselt, viiksemate gruppidena voi individuaalselt. Ehkki tegevus-
uuringut kui formaati peeti algselt keerukaks, leiti hiljem, et selle labiviimine
mojutas otseselt mitmeid lasteaia arendustegevusi. Professionaalset kollektiivi
iseloomustavad iihised véddrtused, vastastikune koostdo ja jagatud positiivne
praktika (Louis et al.,1996). Koiki dpetajaid holmav koolitus asutuse sees on
kasulikum 6petajate professionaalse arengu toetamiseks, sest aitab vihendada
arusaama, nagu oleks kaasava praktika rakendamine ainult vastava koolituse
ldabinud Opetajate vastutus (Loreman, 2007). Ka Riigikontrolli (2020) auditist
selgub, et ithe dpetaja osalemise korral on keerulisem saavutada siisteemsemat
muutust ja Opitu rakendamist haridusasutuse igapdevases to6s. Samuti rohu-
tatakse Euroopa kaasavat haridust kajastavates iildistes dokumentides, et ope-
tajad peaksid koostdos kavandama, tegutsema ja oma t66d analiitisima (Indi-
kaatorid kaasava hariduse ..., 2009). Koolituse korraldajatena leiame, et ilmselt
oleks otstarbekas juba kontaktkohtumise viltel konkreetsemalt kokku leppida,
kuidas jargnevate tooiilesannete tditmine ja vastutus grupis jagunevad.

Kontaktoppe perioodide vahepealsel ajal praktiseerisid koolitusel osalejad
uusi meetodeid (nditeks Ben Furmani oskuste 6ppe meetod), hakati enam
kasutama projektopet, muudeti senist nddalaplaanide vormi, koostati IAK-d
tuge vajavatele lastele, muudeti ja kohandati fiiiisilist keskkonda, kasutati


https://www.european-agency.org/sites/default/files/development-of-a-set-of-indicators-for-inclusive-education-in-europe_indicators-ET.pdf
https://www.european-agency.org/sites/default/files/development-of-a-set-of-indicators-for-inclusive-education-in-europe_indicators-ET.pdf

94 TIIU TAMMEMAE, LIl LILLEOJA, PILLE NELIS

erinevaid sekkumisvétteid. Ka Mitchell (2014) on réhutanud, et toetus-
vajadusega lapse puhul on vaja kasutusele votta mitmeid muudatusi séltuvalt
lapse individuaalsusest. Robo (2014) on pidanud oluliseks, et 6petaja motleks
erinevatele voimalustele ja rakendaks neid ning et 6ppe- ja kasvatustegevus
oleks kohandatud oppijate mitmekesisusega arvestades. Tdienduskoolitusel
kasitleti aasta valtel erinevaid teemasid ja pedagoogid said tutvuda mitmete
uute motete ja voimalustega, mida igapdevatoos rakendada. Samas oli neil ka
voimalus kursusel osalevate kolleegidega néu pidada, oma tegevusi reflekteerida
ja tagasisidet saada. Erinevate uuringute pohjal peetakse professionaalseid opi-
kogukondi uute teadmiste ja oskuste omandamise ja praktiseerimise voima-
lusena efektiivseks (Wenger et al., 2011).

Osalejad rohutasid, et nad said koolituselt uusi teadmisi ja enesekindlust,
kuidas kaasava hariduse ideid vanematega suhtlemisel efektiivselt kajastada ja
rakendada. Kolleegide toetamisel ja innustamisel ning uue arengukava koosta-
misel osatakse niitid varasemast efektiivsemalt ,,kaasava hariduse filtrit“ kasu-
tada. Kuna sellel tdienduskoolitusel oli oluline ka juhi osalemine meeskonnas,
tekkis osalejatel voimalus vastastikku motteid vahetada. Uurijad on rohu-
tanud juhi rolli muutuste elluviimisel (Ainscow & Sandill, 2010). Arutelusid ja
mottevahetusi peetakse oluliseks, kuna to6tajad votavad uued ideed paremini
omaks siis, kui juhtkond on neid aruteludesse kaasanud (Zollers et al., 1999).
Haridusasutustes peetakse oluliseks, et dpetajal oleks voimalus olla aktiivne
koostoopartner ja suhelda oma asutuse direktori ja kolleegidega, see aitab kaasa
padevaks opetajaks kujunemisele (European Commission, 2012). Koolituse
korraldajatena peame oluliseks, et sarnaseid koolitusi edaspidi organiseerides
tuleks kindlasti kaasata ka juhid, sest see aitab kaasa asutuse ithtse motteviisi
ja vadrtushinnangute kujunemisele.

Uuringus osalejad mirkisid, et koolitusel mitteosalenud kolleegide paremaks
kaasamiseks on vajadus planeerida ja ldbi viia majasiseseid koolitusi, leppi-
maks kokku tihtseid kaasava hariduse rakendamise pohimotteid. See kinnitab
Wengeri jt (2011) vdidet professionaalsete 6pikogukondade kasulikkuse ja efek-
tiivsuse kohta, kuna need aitavad omandada uusi teadmisi ja tohustada oppi-
mist. Samamoodi sai kinnitust vaide juhi rolli olulisusest jatkusuutlike muu-
tuste elluviimisel (Ainscow & Sandill, 2010), sest to6tajad votavad uued ideed
toendolisemalt omaks siis, kui juhtkond neid kuulab ja aruteludesse kaasab
(Zollers et al., 1999).

Tagasiside pohjal saab kinnitada, et kisitletud teemad ei jadnud osalejatele
oluliseks tiksnes koolituse ajal, vaid saadud teadmiste baasil planeeritakse ja
rakendatakse jarjest uusi tegevusi, et kaasavat haridust oma asutuses tahendus-
likult rakendada.


https://www.researchgate.net/scientific-contributions/E-Wenger-2080687860
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Téienduskoolitusel osalejate tagasisidest lahtuvalt saab teha jargmised
jareldused.

1. Meeskonnakoolitus on efektiivne ja toetab kaasava hariduse tdhenduslikku
rakendamist, mistottu tuleks meeskonnakoolitustega jatkata.

2. Iseseisvate toode efektiivsemaks ja motestatumaks sooritamiseks tuleks
suunata osalejaid juba esimesel kohtumisel oma tegevusi pikemalt ette
planeerima.

3. Taienduskoolitus tuleks planeerida kahepdevaste koolitustsiiklitena tithe
aasta viltel.

Siinse uuringu kitsaskohana voib vilja tuua, et tagasisidet kogudes ei kiisitud
osalejate toOstaazi, varem lébitud koolituste ega varasema kokkupuute kohta
tuge vajavate lastega tootamisel. Samuti ei tdpsustatud vastuste kogumisel
ametikohta ja seetottu ei selgunud, kas tegemist oli juhi, 6petaja voi tugiteenuste
spetsialistiga. Ametikohtadest ja pedagoogilise kogemuse kestusest ldhtuv
analiiiis oleks voimaldanud otstarbekamalt seirata professionaalset arengut,
kuid kisitletud koolitusel oli fookuses peamiselt meeskonna toimimine ja roll
kaasava hariduse rakendamisel ning seetottu keskenduti koolituse tagasiside
kogumisel eelkoige nendele aspektidele.

Kokkuvotteks voib delda, et tiienduskoolitusel osalejate hinnanguid arvestades
on meeskonnakoolitused kaasava hariduse tdhenduslikul rakendamisel laste-
aedades otstarbekas ja mottekas vorm. Ehkki teoreetilistele allikatele tuginevalt
vois seda ka eeldada, leidis veel kord kinnitust asjaolu, et kui tiksiku dpetaja
taienduskoolitusel osalemise korral rakendab opetaja uudseid votteid rithma
tasandil, siis meeskonnana osalemisel rakendatakse muudatusi lasteaia tasandil.
Kui tegemist on tdienduskoolitusega, mis eeldab ka hoiakute ja vdartus-
hinnangute muutmist ja/v6i kujunemist, on otstarbekas see jaotada pikemale
ajale, et tagada muutuste omaksvott. Koolituspdevade viltel toimunud vestlustes
selgus, et koolitusel osalenud pedagoogide ja lasteaedade hulk oli optimaalne.
Samaaegselt suurema hulga Opetajate eemalviibimine oleks takistanud lasteaia
igapdevat6od, vaiksema hulga korral oleks olnud muudatuste planeerimine ja
eriti nende rakendamine raskendatud. Hésti toimis nelja lasteaiameeskonna
tthine tdienduskoolitus: jouti vastastikku diskuteerida, kogemusi vahetada,
probleeme lahendada ja héid praktikaid jagada. Koolituseviliselt organiseeriti
ka vastastikuseid kiilaskdike, et kolleegide t66d paremini tundma 6ppida. Kui
koolituse labiviijatena oleme varem osalenud vaid iihe lasteaia pedagoogidele
suunatud koolitustel, siis erinevate lasteaedade meeskondade samaaegne
koolitus andis lisandvéartuse vastastikuste kogemuste vahetamisena ja sellise
tdienduskoolituse vormiga voiks ka edaspidi saadud tagasisidest lahtuvalt
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jatkata. Lasteaedade positiivne meeskonnakoolituse kogemus peaks innustama
ka teisi lasteaedu meeskonnakoolitustel osalema ning partnerlasteaedadega
tihistegevusi planeerima.
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Summary

According to the approach of the European Agency for Special Needs and
Inclusive Education, the vision of an inclusive education system is to ensure
high-quality educational opportunities for all students in their local community
together with their peers.

Implementation of inclusive education requires keeping in mind several
aspects concerning a child with a need for support, for example, preparing a
curriculum that matches the child’s development, introducing adjustments in
teaching methods, if necessary, adjustments in the evaluation system, as well
as changes related to the environment (Mitchell, 2014).

The work done by Kanep (2008) indicates that if children with special
needs are not noticed at preschool age and do not receive enough support,
later problems related to learning increase at school. It was also pointed out in
the results of the National Audit Office of Estonia (Riigikontroll, 2020) that the
lack of support in kindergarten that meets the child’s needs can lead to a greater
need for support and costs at school. At the same time, it was recognised that
although teachers have been offered various in-service training courses over
the years, only 5% of the interviewed kindergarten teachers felt confident in
teaching children in need of support. Various studies have shown that creating
professional learning communities to acquire new knowledge and enhance
learning skills is useful and effective (Wenger et al., 2011).

In Estonia, preschool teachers have been offered different in-service training
courses on the implementing inclusive education in recent years. However,
attending different courses for individual teachers does not significantly
contribute to developing a unified vision of the kindergarten staff. Therefore,
conducting further training for kindergarten teams is expedient, allowing the
participants to analyse the situation and plan and implement improvement
activities together.
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This article examines the feedback of the participants to the in-service
training “Meaningful implementation of inclusive education in a preschool
institution” (40 ECTS credits) conducted at Tallinn University, where teams
of pedagogues from four kindergartens participated. Each team consisted of
23 members, including a leader, a specialist and 2-4 teachers. Meetings took
place for one year (from March 2021 to March 2022) with two training days
each month. The aim of this study is to map the evaluations of participants
of the in-service training on the completed training and on the occurrence of
changes in the meaningful implementation of inclusive preschool education at
a personal level and as teamwork in their kindergartens.

Research questions:

1. How do the participants of the training evaluate the content and scope of
the in-service training for the meaningful implementation of inclusive pre-
school education in their kindergartens?

2. How do the participants evaluate teamwork and one’s personal role in plan-
ning and implementing changes in kindergarten development activities
during the in-service training period?

3. What activities have the participants planned and implemented in their
kindergartens in relation to the topics covered in training?

In order to collect data, an online feedback survey was conducted on the
completed training. The survey included three questions based on a scale
(4 - I completely agree; ..., 1 — I don't agree at all) and five questions requiring
free answers. Free responses were grouped and analysed based on the research
questions of this survey. Participants indicated respective kindergarten (L1,
L2, L3, L4). Quotations are given in italics in unaltered form. Although it was
not necessary to indicate one’s job position, several respondents had included
it when answering (E.g.: As a teacher... As a manager, I find... etc.). All partici-
pants answered the questions, and the answers were given electronically within
one week, the answers were anonymous. The quantitative approach was used in
the analysis of the research results based on scale-based questions; descriptive
statistics were used when presenting the results. Qualitative inductive content
analysis was used to analyse free responses.

In general, the content and scope of the training were considered appro-
priate. The two-day training cycles helped deepen the topic, and during the
year, enough meetings took place to acquire new knowledge and practice and
apply new skills in between the training days.

The participants valued the opportunity to participate in the training as a
team. By supporting each other and discussing important topics, the staff was
united even more and gained a more profound learning experience. Belonging
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to a professional community, reflecting on one’s activities and receiving feed-
back from colleagues is considered important part of consistent professional
teaching. In order to complete independent tasks, the teams had to meet each
other, share assignments, coordinate and give feedback during the periods
between contact learning.

Although the completion of the final thesis based on action research was ini-
tially considered somewhat complex, it was later found that its implementation
had a direct impact on several kindergarten development activities. Professional
staff is characterised by shared values, mutual cooperation, and shared positive
practice (Louis et al., 1996).

During the training, the participants practised new methods, changed and
adapted to the physical and learning environment, and used various inter-
vention techniques. Mitchell (2014) and Robo (2014) have also emphasised
that the teacher should think about different possibilities and implement the
necessary changes. During the training course, participants had the oppor-
tunity to consult with colleagues, reflect on their activities and receive feedback.
Based on various studies, professional learning communities are considered
very effective as an opportunity to acquire and practice new skills and knowl-
edge (Wenger et al., 2011).

Since it was important for the given in-service training that the leader also
participates in the team, the participants had a pleasant opportunity to exchange
ideas with the whole staff. Researchers have emphasised the leader’s role in
implementing changes (Ainscow & Sandill, 2010) and consider discussions and
brainstorming important, as employees are more likely to adopt new ideas when
management includes them in discussions (Zollers, et al., 1999).

As a shortcoming of this study, it can be pointed out that when collecting
feedback, the participants’ length of employment, previously completed training
courses, or previous contact with children in need of support were not men-
tioned. Also, when collecting answers, the position was not specified, whether
it was a manager, teacher or support services specialist.

In conclusion, it can be said that considering the evaluations of the partici-
pants of the in-service training, team training is a practical form of meaningful
implementation of inclusive education in kindergartens.

As the organisers of the training, we are happy that the discussed topics were
not just considered important to the participants during the training, but on
the basis of the knowledge gained, new activities are continuously planned and
implemented in order to meaningfully implement inclusive education in their
institutions. On the basis of the received feedback, the in-service training will
be analysed, changes will be made if necessary, and Tallinn University is plan-
ning to offer similar in-service training for kindergarten teams in the future.
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The research was completed within the framework of the Norwegian and
EMP project “Developing and enhancing the teaching quality of inclusive
education curriculum” (1.02.2019-31.01.2023), where additional training for
kindergarten teams was developed and implemented at Tallinn University.

We are grateful to the kindergarten teams who participated in the research!
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