PERETTEVOTLUS IDA-EUROOPA RIIKIDES

Maret Giildenkoh!
Tallinna Tehnikaiilikool

Uno Silberg?
Eesti Maaiilikool

Enamus pereettevotlusalaseid uurimistdid on 1dbi viidud traditsioonilistes riikides.
Nendes riikides, kus iseseisvus on vahepeal katkenud, on katkenud ka traditsiooniline
pereettevotlustegevus. Taasiseseisvunud riigid on iiles ehitanud uue riigi ja loonud
traditsioonid, sh pereettevotlustraditsioonid. Ettevotlustegevus on hoogustunud sh paljud
on alustanud pereettevotlusega.

Uurimistdd keskses kohas oli analiitisida Ida-Euroopa riikide pereettevStlusalaseid
teoreetilisi allikaid ning vorrelda tulemusi riikidega, kus on pikaajalised pereettevotluse
traditsioonid. Selgitada vélja pereettevotluse reguleeritus Ida-Euroopa riikides ning
vorrelda seda Gupta et al. (2011) ldbiviidud uuringuga, kus vorreldi kolme regiooni
(anglo, germaani ja pdhjamaad) pereettevotluse reguleeritust. Uurimistdd ei ole vaid
selleks, et eristada pereettevotlust muust ettevotlusest, vaid selleks, et leida sarnaseid ja
erinevaid tunnuseid ning selgitada vilja millise regiooniga ning mis osas lda-Euroopa
riikides on mustrid samad ja kus mitte.

Pereettevotlus on ettevStlustegevuse protsess, mis on suunatud ettevotluse juhtimisele,
omanikele, suhetele jne (Casillas, Acedo 2007). Pereettevotteid ja mitte pereettevdtteid
on vorreldud mitmetest erinevatest teooriatest tulenevalt. Agenditeooriast ldahtudes
kaasneb pereettevitte omanike ja kontrollringi iihtivusega enam ettevatluse suutlikkus
kui mitte pereettevotetes (Daily, Dollinger 1992). Samas pereettevdtete omanike ja
mitteliikmetest juhtide vaheliste suhete seoseid saab analiiiisida lahtuvalt agenditeooriat
(Chrisman et al. 2005).

Pereettevotlustegevuses osalemine dhmastab piire t60 ja pere vahel. Liikmed saavad
thildada tegevuse, eriti naissoost pereliikmed (Stafford, Tews 2009). Pereette-
votlustegevuse oluliseks omaduseks on see, et juhtimine on pereliikmete kées, juhatusse
valitakse pereliikmed, kes lisaks juhatuse liikkme rollile on ka ndustajad, mentorid
(Calabro et al. 2012). Pereettevotete arengut mdjutab asukoha riigi kultuuriline taust sh
usk (Gupta et al. 2011). Néiteks pdhjamaades on thine kultuuriline, usu- ja keele-
keskkond, mis omakorda aitab kaasa pereettevotlustegevuse arengule. (Einola, Turgeon
2000) Seetdttu nende arengu uurimisel ei tohi unustada kultuurist tulenevaid isedrasusi
(Gupta et al. 2011).

Pereettevotlust iseloomustab paremini kolmemoddtmeline mudel (vt joonis), millest
néhtub, et tuleb olla kolmes rollis (pereliige, omanik ja juht).
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1 Perekond

Joonis. Kolmeringiline perettevotluse mudel (Gersick et al. 1997)

Niiteks ringide kattuvusel saab moni isik samaaegselt tdita mitu rolli pereettevottes. Iga
isik pereettevottes vOib paikneda {ihes seitsmest sektorist, mis tekkisid ringide
omavahelise kattumisele. Selle mudeli jérgi vdib pereettevotte siisteemi liige asuda ainult
ithes sektoris. Isikud, kellel on ainult {iks seos pereettevdttega asuvad sektoris 1, 2 voi 3.
Naiteks omanik, kes ei ole pereliige ja ei toota firmas asub sektoris 2 vdi pereliige, kes ei
toota ettevottes ja ei ole omanik asub sektoris 1. Isikud, kellel on rohkem kui iiks seos
ettevottega voivad asuda sektoris 4, 5, 6 vOi 7. Niiteks omanik, kes on pereliige ja tootab
ettevottes, asub sektoris 7, mis on kolme ringi kattumise sektor. (vt joonis) Konfliktide
ennetamiseks tuleb pereettevotte juhil enne otsuste vastuvotmist analiiiisida olemasoleva
mudeli alusel, keda tema otsus enam v3ib mdjutada ja kuidas see isik voib tema otsusele
reageerida.

Pereettevotte strateegilise juhtimise {ilesehitamisel, arusaamisel ja analiilisimisel
soovitatakse arvestada kombineeritult erinevate juhtimisteooriatega. Lisaks peaks
huvigruppide ja agenditeooriale jdlgima korraldajate teooriat (Stewardship theory) ja
ressursipOhise vaate teooriast (RBV), mis sisuliselt seisneb eelkdige kohaldamises ja
vaartuslike ressursside tagamises, mis ei ole tdiesti jdljendatavad ega asendatavad ilma
suurte pingutusteta (Chrisman et al. 2005). Pereettevotetele agenditeooria rakendatavust
on lisaks Chrisman et al. (23005) uurinud ka (Ferrari 2013), kes on joudnud samale
jareldusele, et kergesti vdivad tekkida konfliktid pereettevdtte likkmete ja juhtide vahel.
Huvigruppide ja korraldajate teooriast tulenevalt saab vdita, et perekond on
konkurentsieelise allikaks (Granata, Chirico 2010). Ressursipdhise vaate teooriast
tulenevalt saab viita, et pereettevitete ressursside jaotus erineb mitte-pereettevotete
omast, pereettevotjad peavad ressursse védrtuslikumaks, millega omakorda tagatakse
konkurentsieelised (Simon, Hitt 2003).
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Uurimisto6s klassifitseeriti Ida-Euroopa riikideks 13 riiki: Eesti, Léti, Leedu, Bulgaaria,
Poola, Rumeenia, TSehhi, Sloveenia, Slovakkia, Horvaatia, Serbia, Makedoonia ja
Kosovo. Riikide valiku tingi see, et koikides nendes riikides on {ihiseid jooni, néiteks
clatustase, sotsiaalne hoolivus, ettevotlusaktiivsuse (sh pereettevotlus) kasv jms. Neid
riike saab pidada taasiseseisvunud riikideks.

Aluseks voeti Cupta et al. (2011) ldbiviidud vordlusliiiis, mis koosnes kolme regiooni
(anglo, germaani ja pohjamaade) pereettevotjate vordlusanaliiiisist, kus v3rreldi sarnasusi
(sh diguslikult reguleeritust) ja erisusi tiheksa erineva moddiku alusel. Anglo regiooni
kuulusid Austraalia, Uus-Meremaa, Kanada, USA ja Uhendkuningriik; germaani
regiooni Saksamaa, Madalmaad, Austria ja Sveits ning pdhjamaade regiooni Soome,
Rootsi, Taani, Island ja Norra. Cupta et al. (2011) vordlusanaliiiisis kasutati GLOBE
meetodit, tuvastati ilihised ja erinevad kultuurilised mddtmed, mis vdimaldavad
pereettevitluse regulatsioone jélgida. GLOBE modddikute abil saab pereettevotete
sarnasusi ja erisusi arvestada erinevates regioonides (House et.al. 2004).

Teostati Ida-Euroopa riikide kohta avaldatud pereettevdtlusalaste teadusartiklite analiiiis,
selgitati vdlja Ida-Euroopa riikides moddikute regulatsiooni tase. Ning vdrreldi Ida-
Euroopa riikide taset Cupta et al. (2011) uuringust tulenevate regioonide tasemetega.
Analiiiisi eesmargiks oli vorrelda erinevaid regioone, et arendada regiooni tugevust ja
sisenemist teistesse regioonidesse.

Anglo Kklastrisse kuuluvates riikides on perekonna ja ettevtte vahelised seosed
oiguslikult reguleeritud, pereettevotlust téhtsustatakse ning pereettevotted on
konkurentsivdimelised, samas parimisprotsessis ei ole eelistatud sooline vord-
oiguslikkus. Seevastu Pohjamaades on digusaktides vihesel médidral reguleeritust, kuid
samas peetakse oluliseks pereettevotlust, nende ettevotlustegevust, parimisprotsessis on
olulisem périja soov jdtkata, mitte tema sugu. Germaani klaster jadb moddikute osas
teiste klastrite keskmesse. Kd&ikide klastrite pereettevotjate iihisjooneks on see, et
pereettevotted on vastupidavad ja peegeldavad nende kohaliku olukorra iseloomulikke
omadusi. lda-Euroopa klasteri riigid erinevad olulisel mééaral vorreldatavatest riikidest,
nendest ollakse teadlikud pereettevdtjatest ja pereettevotetest, nendest rddgitakse ja
kirjutatakse, kuid digusaktidega pereettevitlustegevust ei ole reguleeritud.

Analiiisist tuleneb, et analiiiisitud Ida-Euroopa riigid on sarnased ja seetdttu saab viita,
et kdikides riikides on pereettevotete organisatsioonikultuuris ja strateegilises juhtimises
parimal moel kombineeritud erinevaid teooriaid (agendi teooria, huvigruppide teooria,
korraldajate ja ressursipdhise vaate teooria). Omanike ringis ldhtuvad pereettevotjate
suhted agenditeooriast keskendudes rahulolu saavutamisele. Pereettevdtjal ja pere-
litkkmetel vOib olla erinev arusaam pereettevotte strateegilisest arengust. Samas
pereettevotte piisitatud eesmirkide tditmiseks ldhtutakse huvigruppide teooriast,
vastutatakse selle eest, et koikide huvigruppide eesmirgid pereettevottes oleksid
samaaegselt tdidetud. Agenditeooria ja huvigruppide teooria kasutamine eeldab
korraldajate teooria kohaldumises ning véirtuslike ressursside tagamises ehk siis
ressursipdhise vaate teooriast.
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Eesti pereettevotjate strateegilise juhtimise ja organisatsioonikditumise analiiiisis
kogutud andmeid (Kirsipuu et al. 2013) tdiendavalt analiiiisides saab vdita, et Eesti
pereettevitjad on asetunud kolmeringilises pereettevotluse mudelis erinevalt olenevalt
pereettevitlusega alustamise algusajast. Analiiiisis kasutati samu algandmeid ja sama
analiilisiprogrammi, kui aastal 2013 Kirsipuu et al. uuringus. Parameetriteks valiti
pereettevitlustegevuse algusaasta ja pere-omandi-ettevotluse seos. Mistdttu jaotusid
esialgsed viis klastrit kaheks, esimesed viisteist aastat (iseseisvuse saavutamisele
jdrgnevad viisteist aastat) ja edasi (stabiilsus, alates 16. aastast). Nende asetus
kolmeringilises pereettevotluse mudelis erines kardinaalselt.

Kolmeringiline pereettevotluse mudel aitab parimal moel aru saada pere, omandi ja
ettevdtluse rollist (joonis). Taasiseseisvumise jargselt ja riigi esimese viiteistkiimne aasta
jooksul loodud pereettevotetes puuduvad isikud sektoris 2, need kes ei ole pereliikmed
ja el toota pereettevottes ning need, kes on omanikud, kuid ei kuulu perekonda, kuid
tootavad pereettevottes (sektor 5). Samuti puuduvad isikud sektoris 1, kes on vaid
pereliikmed ja ei osale ettevotlustegevuses ning puuduvad isikud sektoris 3, need, kes
todtavad ja ei kuulu pereliikmete ja omanike hulka ning puuduvad isikud sektoris 4
(pereliikmest omanikud, kes ei to6ta pereettevottes). Pereliikmed, kes ei kuulu omanike
ringi, kuid to6tavad pereettevottes (sektor 6) on enamuses. Omanike ringis (sektor 4 ja
7) on pereliikmetest vaid liks kuni kaks, oleneb valitud juriidilisest vormist. Need
ettevotjad, kes alustasid ettevotlustegevusega alates 2004. aastast peavad oluliseks
pereettevottes jagatud védrtusi, neil on rollipShine juhtimine ning nad on orienteeritud
avatud siisteemile. Pereettevitja kujundas pereettevotte kui organisatsiooni jélgitavuse
tasandil, isikustatud juhtimise ja inimlikku organisatsioonikultuuri.

Kolmeringilises mudelis seosed jaotusid iseseisvuse saavutamisele jargnenud
viieteistkiimnel aastal alustanud pereettevotjatel jargmiselt:
e  Perekond — osalevad abikaasa, hdimlased ja lapsed.
e  Omanikud — eelistavad vordselt iiksikettevotjat ja osaithingut.
e Ari — sunnitud ettevdtlus, ettevdtte tasandil eelistatakse olla jilgiv,
juhtimistiilibilt eelistatakse vOimu- ja isikukultuuri, samas ettevdte on avatud
siisteem ja tulemustele orienteeritud.

Kolmeringilises mudelis seosed jaotusid stabiilsuse saavutamisel jargmiselt:
e  Perekond — osalevad, abikaasa, lapsed, hdimlased.
e  Omanikud — eelistavad enam olla iiksikettevotjad, kes kaasavad perekonna.
e Ari—vaba tahe ettevdtluse alustamiseks, ettevdtte tasandil eelistatakse jagatud
vadrtuseid ja arusaama, juhtimistiiiibilt eelistatakse isikukultuuri ning ettevote
on inimlikkusele suunatud.

Selleks, et lda-Euroopa riikide ettevotlusaktiivsus suureneks tuleb nendes riikides
tdhtsustada pereettevotlustegevust. Ettevotlustegevus tagab riigi toimimise ning
majandusnéitajate tdusu. Erasektor, sh pereettevotjad, on riigi suurimad maksumaksjad.
Maksutulud moodustavad suure osa avaliku sektori tuludest. Ida-Euroopa riikides on
ettevotjate halduskoormust vihendatud, tehtud ettevotjatele teatud soodustusi, kuid eraldi
pereettevdtjatele soodustused puuduvad.

124



