MALESTUSI

Rektoraadis sula- ja
stagnaajal

MALLE SALUPERE

Siinne kirjutis kitkeb sula- ja seisakuajal Tartu Riikliku Ulikooli
rektoraadis té6tanud inimese vahetuid meenutusi koos méttearen-
dustega. Lopus refereeritud dokument aastast 1974 on ajastu ehe
tunnistaja (arhiivist ei 6nnestunud seda dokumenti leida; toim).
Ulikooliga olen olnud seotud alates 1958. aastast: kuni 1965. aas-
tani vene filoloogia tudengi ja aspirandina, seejérel tootasin 1966—
1974 TRU rektoraadis teadusala prorektori sekretirina, koosseisu-
de jargi farmaatsia kateedri laborandina, kuna prorektor Johannes
Tammeorg oli selle kateedri juhataja, aga teadusprorektorile polnud
sekretéari ette nahtud. Eks siis tuli laborandit6o (see oli kateedri ehk
oppetooli sekretari-asjaajaja to6) teha kateedri sisemiste ressursside
arvelt. Viimased neli aastat, parast teadust66 sektori loomist, oli mu
ametinimetuseks vélissuhete referent, kuid koosseisude jargi ikka
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kateedri vanemlaborant, ja pohitooks oppejoudude ning uliopilaste
vilisséitude dokumentatsioon ja aruandlus, ka kéikvoimalikud muud
viliskontaktid. See aeg oli huvitav, sest voimaldas loomingulist ldhe-
nemist nii tlikooli aastaaruannete koostamisel kui ka kirjavahetuse
redigeerimisel ja tolkimisel. Vilissuhete referendina tuli jdlgida, et
vélismaale ldhetatavate pohjendused, to6plaanid ja iseloomustused
oleksid kull asjalikud, aga samas vastaksid otsustajate maitsele. Et
teadlased, viheste eranditega, ei oska ise ennast kiita, tuli silm peal
hoida ka véliskomandeeringute aruannete koostamisel ja kiia kaa-
sas laanepoolsete liiduvabariikide stazoorikandidaatide kaitsmisel-
esitlemisel mitmetes pealinnades. 1973 sain ajaloo-osakonna lopeta-
nud abilise, kelle ametinimetus oli teadusosakonna insener. Kui ta
kataloogid sassi ajas, selgus, et ta el tunne tdhestikku ning arvas, et
seda pole tldse vaja.

Sellest ametist vabastati mind seoses psiihholoogiaosakonna 16-
petamisega ulikooli kaugoppes 1974. aastal, kuna toonane prorektor
Herbert Metsa leidis, et kaks diplomit on tema alluvale liig, ja soo-
vitas tosimeeli otsida t66d mones tehases. Tegelik pohjus oli juhtiv-
tootajate eelarvamuslik suhtumine Noukogude Liidus pikki aastaid
peaaegu keelatud ja seetottu hirmutavalt tundmatusse teadusse ni-
mega psihholoogia; seda suhtumist said tunda peaaegu ko6ik meie
esimeste lendude l6petajad, kes olid 6ppinud t66 korvalt.

Eesti teadusel on olnud ja on palju silmapaistvaid saavutusi, kuid
teadusajalugu pole selle jdddvustamisega kuigi hoolas olnud. Ka
hoogsalt alustatud eesti teadlaste biograafiline leksikon on edenenud
visalt: kogu iseseisvusajal on ilmunud kaks koidet kavandatud nel-
jast. Tartusse juba noukogude ajal kavandatud teadlaste aumiiiri ei
sobi vist meenutadagi. Kahe aasta eest sai kiill kaante vahele Eesti
Teaduste Akadeemia ajalugu, mille autoritel tuli puuduvate eelkai-
jate asemel tugineda vaid iseenda teadmistele ja arhiividele.!

Noukogudeaegset kultuurielu, mille tiks komponent on teadus, on
uldse késitletud ja uuritud lubamatult vdhe ning arglikult, kartes
ilmselt lahterdamist ,punaseks”. Uusimas peaaegu akadeemilises
Eesti ajaloo VI kéites, milles ndukoguliku poolsajandi tdhistamiseks
kasutatakse sona ,okupatsioon” asemel adekvaatsemat maistet ,,an-

1

Ken Kalling, Erki Tammiksaar. Eesti Teaduste Akadeemia: ajalugu. Arenguid ja
jareldusi. Tallinn, 2008. 222 1k. + ill. (Teos on ka internetis.)
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neksioon”, on haridusele ja teadusele piihendatud kaks (!) lehekiilge
160-st.2 Selle koige tagajarjeks on ka paljude taasiseseisvumisjiargse-
te autorite parimas néukogude stiilis ,ideoloogilised kummardused”,
ainult vastupidises suunas.

Raudne eesriie, eriti parast Stalini surma, on pigem miiit, aga
paljude jaoks mugav enesedigustuse ettekddne. Nii nagu Baltikum
oli Vene impeeriumi vaateaken ja ,valismaa” tsaariajal, nii oli ta seda
ka Noukogude Liidus. Téanu protestantlikule ajaloole oli rahvas siin
juba poolteise sajandi eest tdielikult kirjaoskaja. Venemaal tuli pé-
rast revolutsiooni alustada lugemadpetamisest, mones liiduvabariigis
aga alles tahestiku loomisest. Ja tilikooli eestikeelsus tuli talle jalle
kasuks, nagu saksakeelsus XIX sajandil, eriti selle esimesel kolman-
dikul. Rektor Gustav Ewers (1779-1830, rektor 1818-30) ja kuraator
Karl Lieven (1767-1844, kuraator 1817-28), rektor Feodor Klement
(1903-1973, rektor 1951-1970) ja Eesti NSV parteiliider Johannes
Kabin (1905-1999, EKP I sekretar 1950-1978) moodustasid paljuski
sarnased tandemid. Mélemal korral edenes tilikool hoolimata timber-
ringi vohavast obskurantismist ja tsensuuri uskumatust nomedusest
hiigelsammudega. Pole olemas mingit erilist nGukogude teadust: kes
véaris teadlase nime, see kiis tihte jalga maailmateaduse arengu ja
saavutustega, seda omalt poolt tdiendades. Professor Heinart Sillastu
on nentinud, et tollest perioodist on pohiliselt voimendatud voi voi-
mendunud koéik halb ja taunitav, tema aga usub, et Eesti kultuuri
ajalugu vajab objektiivsemat tolleaegse elu, saavutuste, onnestumis-
te ja ebadonnestumiste kasitlust. Neid aastakiimneid Eestis elanud
inimeste seisukohalt olematuks teha ei saa. Ja kultuurist teadust
lahutada ka ei saa. Samas tsiteerib ta Valter Ojakééru, kes on véit-
nud, et ,séjajargsed ndukogude aastad polnud tiksnes katlakiitjate ja
dissidentide aeg”, ning Linnar Priimége, kes on ¢elnud, et ,ENSV oli
ajutine poliitiline moodustis, aga eesti noukogude kultuur jaab 20.
sajandi teise poole reaalsuseks, mis kestab ja vaarib uurimist”.?

Juhan Peegel on kirjutanud: ,,Arvan, et uue ja parema, oiglasema
ja vabama ning inimlikuma tithiskonna ootust ei suuda tikski kroonu-

Vt: Eesti ajalugu VI. Vabadussgjast taasiseseisvumiseni. [Imamaa, Tartu 2005.
Kultuuri ja olme osa annekteeritud Eestis 1k 338—355 on kirjutanud Lauri
Vahtre.

3 Heinart Sillastu. Koostooaastad. Tartu, 2005. Lk 15.
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kask maailmast kaotada. See varjunud allhoovus kandis rahvustun-
net, suhtumist oma kultuuri, usku tulevikku.”*

Kadunud akadeemik Viktor Masing julges koguni viita, et nii
haid véimalusi eesti teaduse ja kultuuri arendamiseks vaevalt veel
kunagi tuleb. Kaldun arvama, et tal vois Gigus olla. Just kurikuu-
lus loosung ,,sisult sotsialistlik, vormilt rahvuslik” ning oskuslikult
kasutatud klassikute tsitaadid olid alati abiks veenvate plaanide ja
pohjenduste koostamisel, nii et neid oli raske kdrgemal pool ignoree-
rida. Neil puhkudel rakendatav korgelennuline kommunistlik retoo-
rika on hea nidide oma rahvusliku asja ajamise kohta sotsialistlike
kulisside varjus. Seda kunsti valdas juba postipapa Johann Volde-
mar Jannsen (1819-1890), kes, histi teades, et parisorjuse kaota-
mine polnud veel vabastamine, sakste kiuste suutis laulupeo ,eesti
rahva priiuse tdnupiithana” 1dbi suruda ja nonda téelisele rahvus-
identiteedile aluse panna.

Olulist rolli neil keerulistel aegadel méngis Feodor Klement, keda
iseloomustas stigav intelligentsus, ausus, hea inimestetundmine ja
julgus kaitsta oma alluvaid ning toetada nende pohjendatud ettevot-
misi. Oma postuumselt ilmunud mélestustes, mis 1opevad rektoriks
madramisega 1951, on ta kirjeldanud néuandeid ja kaalutlusi, mis
kallutasid teda loobuma perspektiivikast teadlasekarjdérist Lenin-
gradi ulikoolis. Esikohale asetus soov aidata kaasa oma lapsepdl-
vekodumaa — mille keelgi oli peaaegu ununenud — vana ja kuulsa
ulikooli teaduspotentsiaali taastamisele.’ Ligi 20 aastaga see tal
ka onnestus, aga kaugeltki mitte alati kiidduavalduste saatel. Naib,
et ta saavutas hea kontakti samuti intelligentse EKP peasekretéri
J. Kébiniga ega raisanud kunagi aega vaidlustele alamates instant-
sides. Nii 6nnestus tlikoolis kéivitada kohaliku dissidentluse taime-
lavaks kujunenud orientalistikakabinet tisna ,mééritud” ankeediga
(Sorbonne’l ulikool, Saksa s6javdgi ning vangilaager) Pent Nurme-
kunna (1906-1996) juhatusel v61 koguda vene filoloogia kateedrisse
rithm Leningradi tulikooli parimaid (juudisoost!) 1o6petajaid, kahtle-
mata teades, miks nad olid sealt valja torjutud. Tartus oli maailma
fennougristika juhtiv keskus eesotsas parteitu akadeemiku Paul

+ Juhan Peegel. Otsides. Meenutusi pikalt teelt. Tanapéev, 2006. Lk 161.
> Feodor Klement. Templid teaduse teedel. Tallinn 1983. Lk 108-124 (ptk ,Rangad
loobumised”).

166



REKTORAADIS SULA- JA STAGNAAJAL

Aristega (1905-1990), kuid paradoksaalsel kombel ka tiks kogu maa-
ilmas tuntumaid vene kirjanduse uurimise keskusi professoritest
abielupaari Juri Lotmani (1922-1993) ja Zara Mintsiga (1927-1990)
eesotsas. Selle kateedri ebatraditsioonilised monograafiad ja tea-
dusartiklid haarati lennult, tutvuste abil hangiti tlikooli toimetiste
sarja ,, T6id méargisiisteemide alalt” numbreid (1964—-1994 ilmus 25
koidet), milles kajastus J. Lotmani juhitava nn Tartu-Moskva se-
miootikakoolkonna kujunemine ja areng. Lotman oli ainus Nouko-
gude Liidu teadlane, kes neil aastail paases 100 enim tsiteeritava
humanitaarteadlase maailma edetabelisse ja kelle sadadest teadus-
téddest on koik olulisemad tolgitud kiimnetesse kultuurkeeltesse, sh
hiina, korea ja jaapani keelde.

Venemaal ja maailma suuremates slavistikakeskustes kestab
siiani Lotmani teoste uustrikkide buum. Samas oli ta voimude sil-
mis ebausaldatav ja hoolimata parteipiletist, sGjaveterani ordenitest
ja paljude tilikoolide kutsetest paases nii teleekraanile kui ka lddnde
alles perestroika ajal, 1986. aastal. Tartus 6nnestus Lotmani mees-
konnal see, mis Noukogude Liidu suurtes keskustes ilmselt polekski
onnestunud. Aga ... konverentsi ettekandeks valmistudes lugesin
thest kiimne aasta vanusest tilevaatest stagnaaegsest filfak’ist (st
keeleteaduskonnast): ,Vene filoloogiat 6ppisid vordlemisi norkade
teadmistega eestlased, kes ei saanud mujale sisse, ja umbkeelsed ve-
nekeelsed noored [---] Kodututena olid nad distsiplineerimatumad,
kuid samal ajal néudlikud [---] Eesti rihmadele 6petasid peamiselt
eestikeelt oskavad 6ppejoud, venekeelsetele aga umbkeelsed. Neid oli
ohtrasti kirjanduse alal, sealjuures korgete teaduskraadidega ning
juudi péritoluga [---] Nad tulid siia TUs kodunenud Juri Lotmani ja
Zara Mintsi soovitusel ning kasutasid TUd hiippelauana Leningradi
Ulikooli pidsemiseks”.® Ja see on kdik, mida oli 6elda J. Lotmani
kohta, kelle kateeder juba 1960. aastatel omandas maailmakuulsuse
oma semiootika suvekoolidega, aga eelkoige triikistega, ja kelle kaas-
tootajad ning kasvandikud praegu tootavad juhtivate filoloogidena
Eesti, Lati, Leedu, Ukraina, Soome, Venemaa, USA, Kanada, Saksa,
Itaalia, Iisraeli jt riikide tilikoolides ja teadusinstituutides. Lotman
on ainus Eesti TA akadeemik, kelle personaalbibliograafiaid on il-

6 Eduar Véari. Filoloogiateaduskond 1970-1990. — Tartu Ulikooli ajaloo kiisimusi.
XXX. Tartu, 1998. Lk 25.
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munud vene, prantsuse, saksa, itaalia, hispaania ja muidugi inglise
keeles ni1 Euroopas kui ka Ameerika mandril.”

Ulo Vooglaid on kirjeldanud, kuidas rektor Klement oli uute ame-
tikohtade taotlusse 1966. aastaks kirjutanud seniolematu sotsioloo-
gialabori juhataja koha, mis korgemal pool tdhelepanematusest ka
kinnitati. Siis kutsus rektor Vooglaiu véalja ning kirjutas samas kask-
kirja tema ametissemédramise kohta.® Nii asutati ithe koosseisulise
ja ligi 70 lepingulise tootajaga labor, kus uuriti tthiskonnaelu koiki
aspekte. Uks eredamaid tulemusi oli Tartu piirkonnalehe Edasi (Pos-
timehe noukogudeaegne nimetus) imberkujundamine lugejate soo-
vide ja eelistuste jargi. Et kohaliku lehe tiraaz oli piiratud 100 000
eksemplariga ja seda sai tellida vaid maakonna piirides, seisti 66siti
tellimissabades ja kasutati mitmeid kavalusi, et saaks lugemisvaar-
set ajalehte tellida ka kaugemale. Sotsioloogialabori tegemised hak-
kasid voime drritama. 1970. aastal Klementi vilja vahetanud rektor
Arnold Koobil oli julgust vihem, ta liaks kaasa selle , kahtlase” asutu-
se likvideerimise ndudega. Peale tuntud késitluste annab selle kohta
huvitavat teavet professor Leonid Stolovits (1965 esimene ja mdnda
aega ainus filosoofiadoktor Eestis).® Koop hakkas ise juhendama kom-
munistliku kasvatuse laborit, mis midagi tdhelepanuvéairset dra ei
teinud, tdpsemalt, tegi seda, mis vaja ja nii, nagu vaja.

Tartus oli toeline universitas, mis soodustas teaduslikku integ-
ratsiooni meedikute, fiiisikute, matemaatikute, keemikute jt koos-
t60s, mille hea néaide oli Noukogude Liidus ainukese spordiarste
ettevalmistava spordimeditsiiniosakonna ja tleliidulise kuulsusega
lihastalitluse probleemlaboratooriumi loomine kehakultuuritea-
duskonnas v6i psithholoogide, farmakoloogide ja flisioloogide suure
rakendusliku tdhtsusega tihisuurimused eksperimentaalpsiihholoo-

7 Vt: http://www.akadeemia.ee/ repository/file/PUBLIKATSIOONID/2009/
Bibliograafia.pdf (01.11.2010) Personaalia. Lk 214-216.

8 Ulo Vooglaid. Sotsioloogialabor 1966—1975. — Tartu Ulikooli ajaloo kiisimusi.
XXX. Tartu, 1998. Lk 81.

9 Leonid Stolovits. Kohtumised elu radadel. Tallinn: Kirjastus Ilo, 2006. Lk
150-151. Jutustades Vooglaiu parteist vialjaheitmisest, kus esialgne formuleering
,houkogudevastase tegevuse eest” (see oleks tdhendanud kriminaalvastutust)
onnestus koosoleku ajal Gruusias viibinud Rem Blumi algatusel muuta ,,ebanéu-
kogulikuks kditumiseks”, mis voimaldas stiidlasel siirduda tisna heale to6kohale
TTO (t66 teaduslik organiseerimine) siisteemis, mérgib autor: ,,Onneks polnud
idiootlikus stisteemis mitte koik idioodid ja ka juhtivatel kohtadel leidus inimesi,
kes moistsid, et targad ja teadjad spetsialistid on vajalikud.”
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gias. Seitsmekiimnendatel tekkis kill kavatsus luua arstiteaduskon-
na baasil Tallinnas meditsiiniinstituut, nagu neid leidub igal pool
mujal. Onneks see 14bi ei ldinud ning Tartu iilikool v6ib end oma
véiksusest hoolimata siiani esitleda ainulaadse kombinaatiilikoolina
koos koéikvoimalike biotehnoloogiate tormilise arenguga. Eestlaste
keelteoskus soodustas kursisolekut uusimate teadussaavutustega
maailmas ja voimaldas lihtsamalt saada valiskomandeeringuid.

Futsikud 6ppisid jaapani keelt, et lugeda jaapanlaste uusimaid
uurimusi, orgaanilise keemia kateeder Viktor Palmi juhatusel aval-
das oma toimetisi samal ajal ka USAs, ingliskeelsed teadusajakirjad
olid kattesaadavad, kuigi humanitaarias voisid moéned olla erifon-
dis. Noorte teadlaste stazeerimine vélismaal oli TRU véiksust ar-
vestades kiillalt tihe; konverentsidel osaleti iile maailma, kuigi neid
el saanud Tartus korraldada ega siia isegi véliskiilalisi kutsuda.
P6hjuseks s6jalennuvili Raadil ja ca 5000 té6tajaga ,numbritehas”,
mis tootis ,musti kaste” ja peenaparatuuri kogu Noukogude Liidu
lennukitoostusele. Siiski, 1969 peeti Tartus elektroaerosoolide alane
konverents, kus mul tuli mitu pideva voorustada kahte sakslast, tosi
kill, idasakslast — professor G. Pickrothi (rahvusvahelise aerosoo-
lide meditsiinis kasutamise assotsiatsiooni president) Berliinist ja
juhtivinsener Leipzigist. Nende puhul kill jadlgimist el marganud ja
mind ka milleski ei instrueeritud. Esimene konkreetne teadlik kok-
kupuude julgeolekuga oli siis, kui ldksin ise ajalooarhiivis tootades
kiisima, miks mulle erifondi luba ei antud.

Muidugi, kontrolliti diskreetselt. 1973. aastal oli tarvis kiiresti
leida vene keelt valdav saksa keele tolk Leipzigi rahvusvahelisele
messile. Saksa keele kateeder titles dra, pakkusin ennast ja sGitsingi.
Noukogude Liit esitles iga kord tht liidduvabariiki, seekord oli eraldi
Eesti NSV paviljon, mis v6itis nii toidu- kui ka téostuskaupade eest
hulganisti auhindu. Noukogude delegatsioon oli arvukas, sh palju
igasuguseid konsultante ja néunikke. Paari noormehega suhtlesime
sagedamini, Uks andis oma telefoninumbri, juhuks kui mul peaks
Moskvas 66maja voi teatripiletit vaja olema, kuna neil on alati bro-
neeringuid. Kasutasingi seda paar kuud hiljem ja sain koha esindus-
hotellis ,,Ukraina”, kus ei saanud kuidagi aru, miks mind nii erilise
ja peaaegu lipitseva tdhelepanuga imbritseti. Komandeeringu 16p-
pedes kiuisisin hotellis, kelle broneeringut ma olin kasutanud, selgus,
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et see oli KGB. Igatahes el olnud mul ebameeldivusi vestluste parast,
mida vabalt voinuks kvalifitseerida noukogudevastaseks. Kiill aga
oleks neid véinud tuua Uks tookaaslane tulikoolis, kellega jagasime
kabinetti. Vaidlesime temaga eriti tuliselt 1968. a Tsehhoslovakkia
sindmuste tle, ja hiljem radkis mulle partei linnakomitees téétav
sobranna, et too oli esitanud minu néukogudevastasuse kohta koguni
mitu kaebust. Aga enamasti tootasid organites ja nomenklatuursetel
kohtadel siiski méistusega inimesed. Kéibel oli anekdoot: k6ik inime-
sed riigis motlevad tthtmoodi, kus kiill need teisitimétlejad asuvad?
— Ilmselt Kremlis ja keskkomitees.

Teadusliku uurimist66 sektor (TUS) loodi TRU juures 1964, koos-
seisus sektori juhataja, poole kohaga vanemraamatupidaja ning sek-
retar-masinakirjutaja.

Lepinguliste uurimistéode tegijate koosseisus oli samas eriva-
hendite arvelt 36 inimest, nende juhtida 1958-1964 loodud teadusli-
kud alliiksused: 8 probleemlaboratooriumi, millele 1970. aastaks oli
lisandunud veel 11. Arvutuskeskus loodi 1959 arvuti Uraal jaoks,
millele ehitati eraldi hoone Toome nélvale ja mille véimsus ometi el
kiiindinud isegi praeguse laua- voi siilearvutini. Just sellega seoses
aga ilmus (vist Ain Kaalepi ettepanekul) eesti keelde suupérane sona
,raal” oma tuletistega.

IX viisaastakul (1970-1975) tehti lepingulisi uurimistéid 6,2 min
rubla ja X viisaastakul juba 11 mln rubla eest. Kiire kasvu pohjus
oli selles, et kehtisid erinevad seadused riigiasutustele ning koope-
ratiivsetele ettevotetele, sh kolhoosidele. Viimastel olid suhteliselt
piiramatud voimalused oma raha kasutada, kui nad vaid oskasid
seda teenida. Vidga meelsasti s6lmiti koikvoimalikke koostoo- ja
vastastikuse abistamise lepinguid mitte ainult teadlastega, vaid ka
teatrite ja muude kultuuriasutustega. Kui néiteks haigla ei tohtinud
defitsiitset televiisorit voi kdére osta, sest need olid ette ndhtud ,ela-
nikkonna paremaks varustamiseks”, siis kolhoosil polnud keelatud
neid koostoopartnerile kinkida. Aga muidugi andsid niisugused tea-
dusliku koost66 lepingud ka konkreetseid praktilisi ning teoreetilisi
tulemusi ja aitasid ajakohastada nii laboreid ning aparatuuri kui ka
tootmist.

Péarast iilikoolist lahkumist t66tasin moned aastad tlikooli kliini-
ku (iile 2000 to6taja) ametitthingu esimehena, siis Ajaloo Keskarhii-

170



REKTORAADIS SULA- JA STAGNAAJAL

vis, kust mind just perestroika algul koondati. Seejarel olin TA ajaloo
instituudi koosseisus, vahendades akadeemikutele Tartu arhiivima-
terjale. Nii siilisid pidevad kontaktid tlikooliga ja selle tegevusega,
mida olen tuletanud meelde arhiiviandmete pohjal.

1979. aastal, kui teaduslike allitksuste alusel loodi TRU teadus-
osakond, oli TUS-il juba 20 koosseisulist tootajat, to6d tasustati
lepinguliste téode arvelt. Teadusosakonda kuulusid teadusprorek-
tor kahe asetditjaga, teadussekretir; 4 funktsionaalset osakonda:
org- ja juurutamisosakond 17 toéétajaga, plaani-majandusosakond
11, patendiosakond 5, teaduslik-tehnilise informatsiooni osakond
9, raamatupidamine 4, lisaks arsti- ja fulisika-keemia teaduskonna
grupid kumbki 2 to6tajaga, lisaks 11 kateedrijuhataja asetéitjat tea-
dust6o alal — kokku 64 tootajat palgafondiga 10 531 rubla, mis annab
keskmiseks tile 164 rubla, aga selle ostujoud tuletas tublisti praegust
keskmist palka.

Teadusliku uurimist66 juurutamisel saavutati aruannete koha-
selt X viisaastakul majanduslik efekt 4,4 mln rubla, kusjuures iga
rahvamajandusse juurutatud rubla andis saddstu 4,62 rubla eest,
1970-1981 said TRU to6tajad 84 autoritunnistust, sh Jaan Reinet 23
ja Lembit Visnapuu 36.

Saavutuste eest teaduslikus uurimistéos ja suure teadusliku po-
tentsiaali tottu arvati TRU NLKP KK ning NSVL Ministrite Néu-
kogu thismaarusega 6. aprillist 1978 NSVL juhtivate korgkoolide
hulka, mis andis TRU-le heldema finantseerimisega teadusliku uuri-
misinstituudi staatuse. TRU-d oli 1967 autasustatud Té6punalipu
ordeniga ja juubeliaastal 1982 lisandus Rahvaste Sopruse orden.

Edukalt toimis kési-peseb-katt-majanduskoostoo rikaste to6stus-
ettevotetega. Nii Tartus kui ka ENSV-s kandsid paljud ettevotted
lisanime katse- vo1 eksperimentaal-, mis tdhendas ettevotte tunnis-
tamist juhtivaks tootjaks, kel oli uute toodete loomise 6igus, oma
teaduslik konstrueerimisbiiroo, heldem finantseerimine ja korgemad
palgakategooriad, aga ka toodangu eksport valisriikidesse. See voi-
maldas omavahendite arvelt ehitada nii toretsevaid administratiiv-
hooneid kui ka téotajatele elumaju ja lasteaedu, samuti kauplusi ja
puhkebaase. Naiteks Tartu Plastmasstoodete Katsetehas (Estiko)
tegi edukat koosttdd soomlastega ja varustas pollumajanduskilega
suurt osa Noukogude Liidust. Nende toodetud erksavérviliste pilti-
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dega kilekotid konkureerisid valismaistega, ja kogu Noukogude Lii-
dus oli vaike pakike , Tartu suveniiriga” mis tahes ametniku puhul
parim soovitus limiitide, defitsiidi voi kas voi Moskva Suure Teatri
pileti saamiseks.

Teadusliku t66 plaanid, sotsialistlik voistlus ja
aruanded

Targad inimesed votsid plaani enam-vihem I6pukorral uurimuse, et
oigel ajal raporteerida selle taitmisest ja samal ajal tegeleda péaris
teemaga, mille v6is onnestumise korral lisada jargmisse plaani. Aga
kui loodetud tulemus jdi saamata, polnud katki midagi. Nii suure-
nes teadustoo plaani tditmine 1950. aasta 30%-1t juba 1953. aastaks
70%-ni ja 20 aastat hiljem olid teadustéoéga héivatud peaaegu koik
oppejoud ning plaane mitte ainult el tdidetud, vaid tiletati, voeti taht-
paevade puhul lisakohustusi jne. Naiteks 1980 kohustus orgaanilise
keemia kateeder NLKP XXVI kongressi auks juurutama méahkuri
feromoonitootmise koondises Flora. Sotsvoistluse arvestuseks oli
valja tootatud veel tdpsem punktiarvestuse siisteem kui pioneerima-
levas. Kuna aga néiteks publikatsioonide tle peeti tiikiarvestust, siis
olid eesti filoloogid, kes votsid arvesse koik pisiartiklid ja populaar-
teaduslikud nupud ajakirjanduses, alati ees vene filoloogidest, kelle
triitkipoognate maht ajuti ligines poolele iilikooli rotaprindi véimsu-
sest, aga kus Lotman pidas voimalikuks kajastada teadust66 aruan-
des vaid tositeaduslikke toid, isegi kui teda piiiiti veenda ,,ulguma
koos huntidega”. Muide, keelitustele lahkuda Iisraeli v61 monda uli-
kooli, kuhu teda sageli kutsuti, vastas ta, et Tartu on tema kodu, ja
pealegi on sanitaararsti koht barakis!

,<Punaste” teaduste probleem

Uhiskonnateadused on olnud hinnas kaigil aegadel, ka Pugkini-aeg-
ses riiklikus Tsarskoje Selo litseumis. Muidugi s6ltus koik 6ppejoust,
tema eruditsioonist ja miks mitte ka julgusest. Naiteks teadusliku
kommunismi kateedris arutleti tthe noorlitkme (Jekimov) loengu
,Ideoloogiline voitlus tdnapédeval” teksti tle (see oli protokollile lisa-
tud), kusjuures teist noorliiget sm Jatsat himmastas, et loengus réé-
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git1 Ladne sovetoloogidest ja nende kisutuses olevatest rikkalikest
arhiividest Venemaa materjalidega, mida meil pole. Tema arvates
el tohtinuks sellele tudengite tdhelepanu juhtida. Kateedrijuhataja
Ivan Volkov vastas, et sovetoloogide kisutuses olevad arhiivid on
reaalne fakt ja varjata pole siin midagi vaja.'® Muide, professor Vol-
kovi teadusliku kommunismi loenguid meenutavad tédnuga koik,
kel oli 6nn teda kuulata. See oli darmiselt erudeeritud ja laia sil-
maringiga inimese parimal tasemel esitatud politoloogiakursus, mil-
lel polnud midagi tihist propagandistliku ajupesuga. Tema, nagu ka
Johannes Kalitsa ilmajatmine emeriitprofessori staatusest oli dér-
miselt tilekohtune.

Hoolimata paljurddgitud venestamisest ja parteistamisest oli
1981. aastal TU teaduslik-pedagoogilise ja teaduslik-juhtiva koossei-
su 1161 inimesest NLKP litkmeid 428; 481 naisest kuulus NLKP-sse
106 (iga teine mees, iga neljas naine).

Pilt rahvuste ja kraadide jargi oli jArgmine:

Tabel 1. TRU juhtivkoosseis 1981. aastal

Rahvus kok- |dokto- |kandi- professo- |dotsen- |akadeemi-
ku rid daadid |rid did kud

eestlased 1028 |90 419 85 244 12

venelased |90 4 21 3 14

juudid 19 7 4 7 3 1

ukrainlased | 10 1 1 1 1

soomlased |5 1 - 1

sakslased |2 - 1

leedulased |2 - 1

muud 5 - - -

kokku 1161 |103 449 97 262 13

Teaduslik-pedagoogilisest koosseisust (arvuliselt 778) oli iile 60-aas-
taseid 10,8%; alla 35-aastaseid aga 20,1%."

Vordluseks: Eesti Teaduste Akadeemia koosseisudes oli samal ajal
4087 tootajat. Kui 1971. aastal kuulus parteisse 178 teadustootajat,
siis 1979. aasta alguses 249, kusjuures kogu akadeemia siisteemis

1 EAA. 5311-25-80. L 29-64 (1982).
1 Vt: TRU 1981. aasta aruanne. EAA. 5311-119-338. L 28.
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oli parteilasi 480.'2 Samas ei tihendanud parteipilet kaugeltki kom-
munistlikke veendumusi, vaid enamasti véimalust rahulikult oma
joont hoida ja ajada. Situatsioon oli umbes sama nagu XIX sajandi
venestusperioodil, mille kohta Jaan Kuldkepp, kes ise oli siirdunud
Venemaale, on oma kirjandusmuuseumis hoitavas kroonikas kirju-
tanud: ,Tagasivaatajale selgub niitiid, kuipalju on tolleaegse amet-
liku venestuse ajastul araandjateks filuudeks tembeldatud meeste
poolt t66d tehtud eestluse alalhoiuks. Mina aga ptlidsin véora rahva
seas end puhtana hoida. Kas ma t6in sellega endale ja eesti rahvale
suuremat kasu?”?

Juri Lotmani teoste IX koites ,Hingekasvatus”* on perestroika ja
Rahvarinde aegadest hulk sGnavoétte ja intervjuusid, mis sisaldavad
nii hoiatusi kui ka suuniseid. Neid lihtsalt peab lugema, et mitte
unustada seda ajastut, mis meid koiki ahistas, aga pidada meeles
ka seda, et Inimeste maailma hoidsid, arendasid ja t6id meieni need,
kes ei hddaldanud ,asjaolude” tle, ei pugenud ennastdigustavalt
nende taha, vaid kiilvasid ,,razumnoje, dobroje, vetsnoje” (igavikulist
arukust ja headust) nagu Puskin v6i Lotman, kelle enam kui viiesaja
teadust6o hulgas pole ainsatki, mida oleks tdnapédeval piinlik lugeda
voi mis vajaks ideoloogilist redigeerimist.

Lisa 1. Tartu ulikooli valissuhete olukord
1974. aastal

Remondi kédigus kodus pabereid sorteerides leidsin koopia 1974.
aasta suvel enda koostatud oGiendist ,Rahvusvaheliste teaduslik-
tehniliste sidemete (RTTS) efektiivsuse suurendamise abindudest
ja resultaatidest TRUs viimastel aastatel”. Sellest 11 alajaotusega
dokumendist annan véikese tilevaate.

Oiendi koostamise ajendiks oli samal aastal loodud RTTS néu-
kogu, kuhu kuulusid teaduskondade dekaanid v6i prodekaanid ja

12 Ken Kalling, Erki Tammiksaar. Eesti Teaduste Akadeemia: ajalugu. Arenguid ja
jareldusi. Tallinn, 2008. Lk 171.

13 Tsit: Malle Salupere. Postipapa. Tallinn: Téanapaev, 2006. Lk 271.

14 10. M. Jlorman. Bocuuranue nymu. Bocnomuuaauus. arepsrio. Becenbr o pycckoit
kyabType (TeseBusuonnsbie jgexrmu). CIIB: Mckycerso, 2003.
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thiskondlike organisatsioonide (ametitihing, partei ning komsomol)
esindajad, samuti RTTS tootaja. Juunis loodi veel rektori kdskkirja-
ga vélisldhetuse kandidaatide kinnitamise komisjon, kuhu kuulusid
oppe- ning teadustoo prorektorid, parteisekretir ja kaadriosakonna
ulem. See vois olla seotud juhtumiga, mil iks kandidaat sai alles
viljasoidu keelamisel teada, et tema isa ei hukkunud sgjas, vaid met-
savennana pérast soda.

2. RTTS organiseerimine vilismaa korgkoolidega. Siin leiab mérki-
mist, et kuigi TRU on saanud rea koostéoettepanekuid Saksamaa ja

Tsehhoslovakkia ilikoolidelt, el ole Tartu kui kinnise linna staatus
voimaldanud suhteid arendada. 1972. aastal s6lmiti leping NSVL
Tervishoiuministeeriumi ja Soome Tervishoiuameti vahel, mille raa-
mes toimub edukas koost66 TRU ja Helsingi ilikooli gastroenteroloo-
gide vahel. Samas liinis toimub samuti edukas (ja tédnini kestev) koos-
t66 Tartu ja Helsingi tilikooli neuroloogide ja neurokirurgide vahel.

3. Teadus-pedagoogiliste tootajate vilislahetuste perspektiivplaani-

de koostamine ja kvaliteet.
,lga aasta algul koostatakse alliiksuste ettepanekuid arvestades vi-

lisldhetuste plaan jargmiseks aastaks ning perspektiivplaan ldhe-
mateks aastateks teaduslikuks stazeerimiseks, kvalifikatsiooni tost-
miseks, loengute pidamiseks ning osavotuks konverentsidest. Seda
takistab asjaolu, et tilikool ei tea kunagi ette, millistesse riikidesse
ja mis alal eraldatakse kohti lahiaastail voi millistele konverentside-
le saadetakse noukogude delegatsioone. Ka ei taha Haridusmin ning
Teaduse ja tehnika riiklik komitee arvesse vétta, et TRU on ainus
meedikuid ettevalmistav korgkool Eestis ning arstiteaduskond on tili-
kooli suurim, kus uuritakse mitmeid tleliidulise tihtsusega problee-
me ja kus komandeeringute tulemused on kéige efektiivsemad, kuna
leiavad kohest rakendamist kliinilises ja profiilaktilises tegevuses.

Pikemaajalisi RTTS alaseid perspektiivplaane, v.a. teadusliku
stazeerimise plaanid, TRUs seni ei koostata, kuigi selleks on terav
vajadus. Samuti pole ette valmistatud plaane spetsialistide reservi
ettevalmistamiseks t66 jaoks arengumaades ning Soomes. Osalt on
selle pohjuseks ka RTTS tootajate kui ainukese nende kiisimustega
tegeleva instantsi tilekoormus.
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Teadusliku t66 voi loengute planeerimist véilismaal takistab ka
viljasoiduaegade ebamédrasus: soidud likatakse teadmata pohjus-
tel edasi, vastuvotjad ootavad, kolleegid nurisevad koormuse péarast,
aga vahel juhtub, et véljasoit jadbki ara.”

4. Valiku vormid ja meetodid, spetsialistide ettevalmistamine vélis-
ldhetusteks.

Kandidaatide valik toimub kateedrite ning teaduslaborite vajaduste
ja voimaluste printsiibil. Reeglina suunatakse stazeerima ning ene-
setdiendusele peamiste ilikoolis arendatavate prioriteetsete teadus-
suundade viljelejad. Neid suundi on ligi 30, mis tuleneb 9 teaduskon-
naga ja 25 erialaga tilikooli spetsiifikast.

Kandidaatide valiku tiheks néitajaks oli ,,poliitiline kiipsus” ehk
parteilisus.!® Parast kandidaadi votmist NSVL Korghariduse Minis-
teeriumi plaani (stazoorid peavad enne ldbima tsoonikomisjoni) al-
gab nende ettevalmistus, eeskatt keeledpe, luuakse sidemeid sihtko-
ha ning eeldatava juhendajaga. Et lahetatavaid pole just palju, ei saa
luua eraldi keeleoppe gruppe, vaid liidetakse keelekursus aspiranti-
dega voi korraldatakse individuaalopet. Lahendamata on keeledppe
klisimus suunamisel prantsuskeelsetesse arengumaadesse.

5. Teaduskonnandéukogude ja tilikooli ndukogu t66 RTTS organiseeri-
misel. Otsuste praktiline realiseerimine.
Teaduskonnanoukogud arutavad tihel aastalopu istungil ldhetuste

resultaate ja kinnitavad aruanded; tlikooli noukogu arutab thel is-
tungil RTTS efektiivsust ning olukorda, kuid see on seni kujunenud
formaalseks informeerimiseks.

6. Valislahetusest naasvate spetsialistide aruandlus.
Enne viljasoitu tutvub spetsialist pohjaliku aruande skeemiga, mille

ta on kohustatud esitama kahe nddala jooksul parast tagasijoudmist
koos kogemuste realiseerimise plaaniga, mis molemad peavad olema

15 Selles kohas, kus ma utlesin, et parteisse mittekuulumine ei tdhenda poliitilist
ebakiipsust, arvestades takistusi, mida kunstlikult veeretatakse teenistujate
parteistamisele (et mitte rikkuda ,tasakaalu” — iiks teenistuja 2—3 toolise kohta —
tooliste-talupoegade parteis, arvestati isegi parteisse varvatud uliopilased t66lis-
teks), on prorektor teinud rasvase kiisimargi, pidades seda ebasobivaks. Arvasin
samas, et valikul voiks rohkem usaldada kohapealseid instantse, mitte ankeeti.
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kateedris voi1 laboris 14bi arutatud ning kinnitatud. Aruanne ja tule-
muste realiseerimise plaan saadetakse ministeeriumile ja edaspidi
antakse kahe aasta jooksul aru iga poole aasta tagant, esinetakse
ettekannetega jne. Soltuvalt tulemuste realiseerimise tdhtaegadest
voib aruandluskohustus laieneda ka pikemale ajale.

7. Vilisldhetuste tulemused, valismaalt saadud informatsiooni juu-

rutamine ning kasutamine.
Eelneval viisaastakul (1966—70) ldbisid TRU-st stazeerimise vé-

lismaal 12 teadlast, kéesoleva viisaastaku 3,5 aastaga ka juba 12.
Kvalifikatsiooni tostmas (ka keelekursused) kais vastavalt 18 ja 20
inimest, loenguid lugemas 16 ja 15, konverentsidel kiis 62 ning 69
teadlast. Viimaste aastate diinaamika véljendub alljargnevalt:

Tabel 2. Vilismaal teaduslikul t66] viibimise diinaamika TRU-s 1971-1974

Lopetas sta- Teaduslikul Loengud Konverentsid
Zeerimise t661

1971 2 4 - 31

1972 3 5 7 23

1973 2 5 6 27

1974 (ainult |4 1 2 8

I poolaasta)

Kokku 12 15 15 89

Komandeeringute puhul on olulised isiklikud kontaktid ning infor-
matsiooni vahetamine vilismaa teadlastega, voimalus vorrelda end
maailmatasemega. Meedikutel on voimalus omandada uusi diagnos-
tika- ja ravivotteid ning koheselt rakendada neid kodumaal.

Kahe viimase aasta jooksul on TRUs viliskomandeeringute alu-
sel juurutatud tile 30 uudse uurimismeetodi, mis muidu oleks néud-
nud olulisi kulutusi, loetakse 17 erikursust, on vélja antud kolm
oppevahendit, vilismaal on TRU autorid avaldanud 214 t66d, sh 7
monograafiat autorluses voi kaasautorluses (1971 — 70, 1972 — 51,
1973 — 93), enamasti isiklike kontaktide toel. N. Liidus on RTTS tu-
lemuste pohjal avaldatud ligi 200 t66d, sh 5 monograafiat.

Majanduslik kasutegur on enamikul juhtudel raskesti arvutatav,
aga Ungaris 1971/72 saadud kogemuste pohjal suudeti arvutuskes-
kuses 50% masinaega séésta ning J. Salmi 1973/74. aasta stazeeri-
mise jarel on juba vormistamisel uue iooniloenduri autoritunnistus.
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Paljudel erialadel on saadud kogemuse juurutamine seotud ku-
luka ja keeruka aparatuuri hankimisega, mis aeglustab selle kasu-
tuselevottu. Koige kiiremini on aga uuendused rakendatavad me-
ditsiini vallas. Ka langeb meedikutele ligi 40% viliskonverentsidel
osalemisest viimase kolme aasta jooksul.

Viliskomandeeringute aktivasse kuulub ka véimalus tutvustada
valismaal noukogude teaduse saavutusi ning toestada, et see ei jaa
maha ldéne teadusest, vaid kohati isegi edestab seda.

8. RTTS moju kaadrite ettevalmistamise kvaliteedile ning konkreet-

sete teaduslik-tehniliste probleemide lahendamisele.
Ko6ik RTTS tulemuste pdhjal juurutatud teaduslikud saavutused

leiavad samuti kasutamist iilikooli 6ppeprotsessis, néiteks audiovi-
suaalsed meetodid arsti- ja filoloogiateaduskonnas, biokeemias tead-
miste kontroll probleemide lahendamise kaudu, mitte retrospektiiv-
sel meetodil (U. Tarve Taanis omandatud kogemus) jm.

Suur téahtsus oppe-kasvatustéos on vahetutel kogemustel ja nen-
de jagamisel iilidpilastega kohtumistel UTU ringides, konverentsi-
del, kohvikudhtutel jne, Giliopilaslehes ning ajakirjanduses avaldata-
val informatsioonil.

Arvutuskeskuse juhatajad on erinevatel aastatel viibinud valis-
komandeeringutes USAs, Tsehhoslovakkias ja Ungaris; Elektrolu-
minestsentsi ja pooljuhtide labori teadlased on stazeerinud Saksa
SVs, Ungaris ning USAs, mis on véimaldanud arendada perspektiiv-
seid teooriaid poliimeeride ja ohukeste kilede omaduste uurimisel.

Bioloogia-geograafiateaduskonna kaastootajad, kellest paljud on
ulemaailmsete ja rahvusvaheliste organisatsioonide liitkmed, osale-
vad olulistes looduskaitse- ja loodusressursside séiilitamise projek-
tides. On koostatud NSVL Euroopa-osa soode nimekiri, mida soovi-
tatakse sailitada puhta vee reservuaaridena; on esitatud taimkatte
eristamise ja klassifitseerimise printsiipide struktuurielementide
vordlev analiiis.

Meditsiini kesklabori juhataja A. Kallikorm stazeeris Inglismaal.
Saadud kogemus ja abivahendid on véimaldanud senikasutatud
toomahuka kilpnddrme hormooni miiramise metoodika asendada
tunduvalt kiirema ning lihtsamaga. Professor J. Saarma pidas psiih-
hiaatria-alaseid loenguid Kanadas, mille tulemusel on saadud infot
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uute psuhhotroopsete ainete kasutamisest ning juurutatud stan-
dardsed hindamisskaalad ja psithhomeetrilised testid.

Viinis omandatud kardiokirurgia alane kogemus kaasastindinud
ja elupuhuste siidamerikete ravimisel on tunduvalt edendanud seda
meditsiiniharu TRUs.

9. Vilismaal teadust6ol kdinud teaduslik-tehnilise personali osalus
Oppeprotsessis ning rahvamajandusliku tédhtsusega teadusuuringute
labiviimisel.

TRU 9 dekaanist on vélismaal stazeerimas, teadusté6l voi loengu-
tega kéinud 4, ja teadusliku turismi'® raames 3. Vdlismaal on kva-
lifikatsiooni tostnud 72 kateedrijuhatajast 21, teadusliku turismi
raames veel 23. Neli laborijuhatajat 14-st on kainud teadusléahetus-
tel, teadusliku turismi raames veel 5. Meditsiini kesklaboratooriumi
seitsmest sektorijuhatajast kéis teadustool 4.

Rahvusvaheliselt tuntud uurimissuundi arendavad prof. V. Palm
orgaanilises keemias (stazeeris USAs 1961), Rahvusvahelise semioo-
tikute assotsiatsiooni viitsepresident J. Lotman (kogemuste vaheta-
mine Tsehhoslovakkias 1967'7; tema monograafiad on tolgitud pea-
mistesse Euroopa keeltesse), samuti Rahvusvahelise psiihhiaatrite
assotsiatsiooni viitsepresident prof. J. Saarma, neuroloogiaprofessor
E. Raudam (mélemal korduvad véljasoidud).

Suur rahvamajanduslik tdhtsus on Arvutuskeskuse toéodel
dots. U. Kaasiku juhtimisel (stazeeris USAs 1969), elektrolumi-
nestsentsi alastel té6del dots. K.-S. Rebase juhtimisel (korduvad
valjasoidud), psithhofarmakoloogias prof. L. Allikmetsa juhenda-
misel (stazeeris USAs 1966/67). Koige laialdasemad ja viljakamad
viliskontaktid on dots. J. Reinetil, kes kull ise tervislikel pohjus-
tel valiskomandeeringutes ei kéi,'® kuid kelle aeroionisatsiooni ja
elektroaerosoolide alased leiutised ning aparatuur on laialdaselt
tuntud. Tema eestvedamisel toimus Tartus 1969 tuleliiduline kon-

verents aerosoolide kasutamisest meditsiinis, kus osalesid ka k-
lalised SDV-st.

16 Teaduslik turism tdhendas tldjuhul osavottu konverentsidest omal kulul. Tadnu
isiklikele headele kontaktidele aga kandis kulud sageli vastuvétja.

17 Jargneva 20 aasta jooksul prof. Lotmanit enam vélismaale ei lastud.

18 Tegelikult muidugi ei lasknud teda vilismaale KGB.
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Paljud tlalnimetatud ja nimetamata teadlased on samuti rahva-
majanduslike koostoélepingute juhendajad; niisuguseid toid tehti
1973. aastal summas 225 000 rbl.

10. RTTS moju korge kvalifikatsiooniga teaduslik-pedagoogilise
kaadri ettevalmistamisele.

Stazeerima suunatakse reeglina kandidaadikraadiga teadlasi. Vii-
mase 8 aasta jooksul on sotsmaades kdinud kuus kraadita stazoori,
neist kaks on kaitsnud véitekirja, uks on I6petamisel, kaks inimest
on ulikoolist lahkunud administratiivtoole ja ks Tsehhoslovakkias
abiellunud. Samal ajal on 18 kandidaadikraadiga komandeeritust
doktorivéitekirja kaitsnud 2 ja 4 on seda lopetamas.

Alates 1971 on loengutega vélismaal kdinud 5 teaduste kandi-
daati ning 10 doktorit. Saadud kogemusi kasutatakse nii 6ppe- kui
teaduslikus t66s ja kandidaadi- voi doktoritéode juhendamisel. Hol-
landist naasnud keemikul A. Tuulmetsal on oma doktorit66 vormis-
tamisel.

Mitmesugustel kongressidel, konverentsidel ja siimpoosiumidel
on osalenud 44 kandidaadi- ja 36 doktorikraadiga téotajat ning 7
kraadita isikut. Noorteadlastel oleks kasulik rohkem kéia rahvusva-
helistel foorumitel, kuid takistuseks on nende piiratud rahalised voi-
malused, kuna osavott toimub teadusliku turismi raames ja seadus
el voimalda isegi vordsustada neid séite osavotuga Uritustest Liidu
piirides, kus kulutused vihemalt osaliselt kompenseeritakse.

11. RTTS dekanaatides ja kateedrites organiseerimise rektoraadi-

poolse kontrollimise kord.
Peale ldhteandmete RTTS plaanide koostamiseks, ei esita dekanaa-

did ja kateedrid mingeid normatiivdokumente. Komandeeringute
plaanid ja pohjendused, samuti aruanded koostab reeglina ldhetatav
ise, neid kontrollib ja redigeerib RTTS alliiksuse to6taja, kes teos-
tab ka faktilist koordineerimist ja vastutab plaanide, aruannete ning
viljasoidutoimikute Gigeaegse koostamise ning drasaatmise eest,
samuti kontaktide eest komandeeritava ning kérgemalseisvate ins-
tantsidega; samuti peab ta tegelema koigi RTTS alaste tiritustega,
k.a. valiskulaliste vastuvott. Selle stisteemi eeliseks on, et tihes lilis
on koondunud kogu tlikooli RTTS alane informatsioon, mis tagab
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dokumentatsiooni tihtsuse ning jarjepidevuse. T66 maht ja vastutus
nouaks siin kvalifitseeritud ja initsiatiivika tootaja rakendamist,
kuid koosseisulise ja vastavapalgalise koha puudumine takistab
taoliste isikute leidmist. Praegu on need toéotajad tlile koormatud
tehniliste ja korvaliste Glesannetega (ka muudel eesmérkidel vélis-
maasditude vormistamine, mida TRUs koguneb aastas 200 ringis,
aga taotlusi vormistatakse kaks korda rohkem). Véljaséidutoimikuid
(koos tliopilastega) vormistatakse tule 100, aga véalja séidab 60—70
inimest (1971 — 52, 1972 — 72, 1973 — 67). Nii RTTS ndéukogu kui
véaljaséidukandidaate kontrolliva komisjoni funktsiooniks on ainult
lubamine v6i keelamine, mis on vanemlaborandi palgaga véilissuhete
referendi to6koormust hoopis suurendanud tidiendavate dokumenti-
de ettevalmistamise néol.'?

% Siin refereeritud venekeelse 6iendi koopia on autori kdes. Ei tea téapselt, kas ja
missugusel kujul see edasi saadeti, kuna see oli mu viimane t36 sellel ametikohal.
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