AUFTRAGSTAKTIK JA INNERE FUHRUNG

Dirk Freudenberg

ULEVAADE. Aufiragstaktik (iilesandekeskne juhtimine) ja Innere Fiihrung on
juhtimispShimotted, mis méératlevad Bundeswehri juhtimiskultuuri ja sddurite
enesemdistmist. Autor piiliab avada nende peamist sisu ja omavahelist suhet. Tema
mahukas uurimistéé toob esile teadmise, et tekkelt méarksa hilisemasse Innere
Fiihrung’i juhtimisfilosoofiasse on 10imitud Auftragstaktik’i kesksed pShimdtted,
mis ldhtusid omal ajal sddades ette tulnud olukordadest. Arutluse all on iihtlasi
armee voOimalikkus demokraatlikus iihiskonnas ning sdjavdevormis riigikodanik,
kes on armees demokraatia teenistuses.

Niiiidne diskussioon Aufiragstaktik’i teemal stinnib peamiselt 20. sajandist parit
rikkalikul ajaloolisel allikmaterjalil, mida autor on uurimuses labi todtanud.
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1. Sissejuhatavad markused

Siinse kisitluse teema on relvajoudude juhtimisfilosoofia ning tlilesande-
keskse juhtimise tdhendus ja nende omavaheline suhe Bundeswehri sojavée-
lises argipievas'.

1990. aastate alguses alustas Bundeswehr nn kuumi (sks scharfen) vilis-
operatsioone. See on tekitanud elanikkonnas, aga ka arvestatavas hulgas Bun-
deswehri sddurites arusaama, et sdjalistest vahenditest on taas saanud Saksa
vilis- ja julgeolekupoliitika aktiivne tdoriist. Uhtlasi on see viinud selleni,

! Kisitlus ,,Auftragstaktik und Innere Fiihrung: Feststellungen und Anmerkungen zur Frage

nach Bedeutung und Verhéltnis des inneren Gefliges und der Auftragstaktik unter den Bedin-
gungen des Einsatzes der Deutschen Bundeswehr* on ilmunud 2014. aastal eraldi véljaandena
sarjas ,,Reihe: Standpunkte und Orientierungen®, Bd. 2. Hrsg. von Uwe Hartmann, Berlin:
Carola Hartmann Miles-Verlag. Saksa keelest autori loal tdlkinud ja kommenteerinud Andres
Saumets.

Sdjateadlane (Estonian Journal of Military Studies), Volume 11, 2018, pp. 9-57.
https://www.kvak.ee/sojateadlane/
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et Saksa rahvale kui patsifistlikule {ihiskonnale, kus pérast 1945. aastat on
alahinnatud kdiki sddurivoorusi ja neid tihtipeale kuritegelikeks tembeldatud?,
ja ndnda ka Saksa sdjaviele on silme ette seatud ,,sdduriteenistuse olemus*®,
See tdhendab tdsiasi, et Saksa sddurid peavad jille sojalistes konfliktides
tapma ja ise tapetud saama, ilma et sellele oleks eelnenud siigavamat iild-
rahvalikku arutelu. Seepérast piiiitakse probleemist vabaneda sel moel, et
radgitakse {iha rohkem Euroopa relvajdududest. Sealjuures hinnatakse nii-
sugusest ldhtepunktist olukorda valesti. Sedalaadi rahvusiileste relvajoudude
kehtestamisega ei saa ometi lahendada pohimist kiisimust, milleks kiill demo-
kraatlikule iihiskonnale niiiidsel ajal relvajoud ja nende aktiivne kasutus ning
kuidas peaks siis olema kujundatud nende sisestruktuur (sks Innere Gefiige)*.
Uhtlasi ei saa rahvuslikku debatti tegelikult lahendada, liikates selle kiisi-
muse rahvusvahelisele tasandile. Pealegi on mdeldamatu, et iilejaédnud
Euroopa rahvad — eriti britid, prantslased ja itaallased — loobuksid seesuguse
idee nimel rahvuslikest huvidest, mille véljenduseks on juba kord rahvus-
likud relvajoud. See utoopia on kord varemgi, 1950. aastatel silmapaistvalt
nurjunud, kui Euroopa Kaitseiihenduse® (EDC) toel iiritati iiles ehitada iihi-
seid relvajoude®. Organisatsioonilised plaanid ja kaalutlused Euroopat sdja-
liselt 16imida leidsid parast EDC 10ppu siiski tee kontseptsioonidesse, mis
viisid Bundeswehri asutamiseni’. Teisest kiiljest leiab traditsiooniline Saksa
sOjavieline juhtimismotlemine ennekoike ld4neriikide relvajoududes — ja
mitte liksnes seal — katkematut ja ilma poliitilise tundlikkuseta suurt erialast

2 Maiziére, Ulrich de 1966. Soldatische Fiihrung — heute. Vortriige und Reden zur Aufgabe
und Situation der Bundeswehr. Hamburg, Berlin, S. 14. [Maiziere 1966]

* Freudenberg, Dirk 2007b. Zweck und Ziel militirischer Einsitze und der Wesenskern
soldatischen Dienens. — Allgemeine Schweizerische Militarzeitschrift (ASMZ), Vol. 173, Heft
6, S. 14f. [Freudenberg 2007b]

4 Termini Innere Gefiige kohta vt 1ihemalt mérkus nr 23 ja 31. — Télkija kommentaar

* European Defence Community.

¢Vt ka pdhjalikumalt Maiziére, Ulrich de 1998. Entstehung und Grundgedanken des Kon-
zeptes des ,,Staatsbiirgers in Uniform®. — Innere Fithrung im Wandel. Zur Debatte um die Fiih-
rungsphilosophie der Bundeswehr. Hrsg. von Priifert, Andreas. Baden-Baden, S. 19. [Maiziére
1998]. Vrd ka Freudenberg, Dirk 2005. Militarische Fithrungsphilosophien und Fiithrungs-
konzeptionen ausgewdhlter NATO- und WEU-Staaten im Vergleich. Baden-Baden, S. 45ff.
[Freudenberg 2005]

" Jlsemann, Carl-Gero von 1971. Die Bundeswehr in der Demokratie. Zeit der Inneren
Fiihrung. Hamburg, S. 3 [Ilsemann 1971]; vrd Erler, Fritz 1958. Heer und Staat in der Bun-
desrepublik. — Schicksalsfragen der Gegenwart. Handbuch politisch-historischer Bildung, Bd.
3. Hrsg. von Bundesministerium der Verteidigung. Tiibingen, S. 227.
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téhelepanu ning tunnustust®. Nonda on siinses kirjatdds kone all ka sddurite
suhtumine ja hoiak ning nende sdjalise iilesande edukas tdideviimine. Arva-
must, et 21. sajandi alguseks radikaalselt muutunud julgeolekupoliitilist ja
ithiskondlikku reaalsust ei saa enam kooskolla viia terminiga Innere Fiihrung
téhistatud Bundeswehri organisatsiooni- ja juhtimisfilosoofiaga, kuna see on
ldhtunud teistsugusest sdja- ja iihiskonnapildist’, ei saa tdsiselt vdtta. Seda
seetottu, et Bundeswehri ,,sisestruktuuri (Innere Gefiige) arendamise piiiid
on algusest peale olnud luua tegutsemisvdimeline armee'’. Pigem on kiisimus
selles, mil médral annab Innere Fiihrung keset muutusi edaspidigi armeele
vajaliku pohialuse, diget suunda niitava kompassi ja piirid''. Ehkki aastatel
1989-1990 oli julgeolekupoliitikas pdordeline muutus, on pdhialused jadnud
samaks. Seetdttu ei ole ka vajadust Innere Fiihrung’it edasi arendada."
Nonda ei uurita jargnevalt, kas uudsed julgeolekupoliitilised ja iihiskondlikud
olud nduavad kohanemist muutunud tegelikkusega'. Samuti ei ole siinse
teksti lilesanne luua ajastulooliselt niitidisajas kandvaid mottekonstruktsioone
ning nokitseda seda tehes meelevaldselt terminite ja mdistete kallal. Siht on
hoopis tuua oluliste ja kaalukate tegurite pinnalt ning tildméaarustike arengut
jargides selgelt vilja lilesandekeskse juhtimise (sks Auftragstaktik) ja Innere

8 Vrd Freudenberg 2005. Vt ka Freudenberg, Dirk 2009b. Die Rezeption deutschen Fiih-
rungsdenkens im britischen Fithrungsverstindnis unter besonderer Beriicksichtigung von
Auftragstaktik” und ,Innerer Fiihrung®“. — Jahrbuch. Hrsg. von Clausewitzgesellschaft.
Hamburg, S. 268ff. Vrd ka Freudenberg, Dirk 2009a. Das britische Fithrungsverstindnis
unter besonderer Beriicksichtigung deutschen Fiihrungsdenkens. — Osterreichische Militéri-
sche Zeitschrift (OMZ), Nr. 1, S. 61.

’ Wiesendahl, EImar 2007a. Was bleibt und was sich dndern muss an einer Inneren Fithrung
fir das 21. Jahrhundert. — Innere Fithrung fiir das 21. Jahrhundert: Die Bundeswehr und das
Erbe Baudissins. Hrsg. von Wiesendahl, Elmar. Paderborn, Miinchen, Wien, Ziirich, S. 155.
1% Maiziére 1998, S. 24.

"' Rosen, Claus von 2012. Verinderungsmanagement und Innere Fiihrung aus Sicht von Bau-
dissin. — Jahrbuch Innere Fiihrung 2012. Der Soldatenberuf im Spagat zwischen gesellschaft-
licher Integration und sui generis Anspriichen. Hrsg. von Hartmann, Uwe; Rosen, Claus von;
Walter, Christian. Berlin, S. 187.

12 Ibid., S. 80.

> Wiesendahl, Elmar 2007b. Zur Aktualitit der Inneren Fiihrung von Baudissin fiir das
21. Jahrhundert. — Innere Fithrung fiir das 21. Jahrhundert: Die Bundeswehr und das Erbe
Baudissins. Hrsg. von Wiesendahl, Elmar. Paderborn, Miinchen, Wien, Ziirich, S. 12.
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Fiihrung’i vastasmojus sojalises mottes olulised, ajatud méidravad tegurid,
mis kehtiksid ka internetiajastul' ning vorgupdhisel operatsioonijuhtimisel'.

2. Bundeswehri sisemise korra tekkeloost

Pérast Saksamaa kokkuvarisemist ja Wehrmachti alistumist 8.—9. mail 1945
saadeti Wehrmacht laiali. Koik sojavéelised objektid kas hédvitati voi anti
neile teistsugune otstarve, relvad konfiskeeriti, sdjalised toimikud 14ksid
liitlasvigede kitte ja sddurite viirtushinnangud seati kiisimérgi alla.'® Enne-
kdike kaheldi sdduri staatuses, tihenduses ja iilepea vajalikkuses'’. Line-
riigid taastasid Saksamaa riikliku suverdinsuse ning tegid voimalikuks taas-
relvastumise. See oli reaktsioon agressiivsele kommunistlikule hoiakule ja
juba 1946. aastal Vene okupatsioonitsoonis alanud relvastumisele ning tuli
kahte vaenulikku leeri 16henenud maailmas elavatele inimestele ootamatult,
ja ennekodike Saksamaa Liitvabariigi elanikud mdistsid alles aegamodda selle
sammu vajalikkust.'"® Seda just seetdttu, et Saksamaa Liitvabariik oli Peters-
bergi 22. novembri 1949. aasta kokkuleppes'® votnud kohustuse jitkata riigi

" Auftragstaktik’i kohta internetiajastul vt Giese, Daniel 2014. Militérische Fithrung im Inter-
netzeitalter: Die Bedeutung von Strategischer Kommunikation und Social Media fiir Entschei-
dungsprozesse, Organisationsstrukturen und Fiihrerausbildung in der Bundeswehr — Analyse
und Empfehlungen fiir eine Armee im Einsatz. Berlin, S. 45ff. Vrd ka Spreen, Dierk 2014.
Digitalisierung und Innere Fiihrung. — Jahrbuch Innere Fithrung 2014. Drohnen, Roboter und
Cyborgs — Der Soldat im Angesicht neuer Militartechnologien. Hrsg. von Hartmann, Uwe;
Rosen, Claus von. Berlin, S. 46ff.

5 Vrd Wolf, Ulrich 2010. Vernetzte Operationsfithrung — Das Ende der Auftragstaktik? —
Jahrbuch Innere Fithrung 2010. Die Grenzen des Militdrischen. Hrsg. von Hammerlich,
Helmut R.; Hartmann, Uwe; Rosen, Claus von. Berlin, S. 88ff. [Wolf 2010]

1 Maiziére, Ulrich de 1985. Ein Uberblick. Zu Planungen und Vorbereitungen eines west-
deutschen Verteidigungsbeitrages — ein Beitrag aus der Sicht eines Mitarbeiters der Dienst-
stelle Blank. — Von Himmerod bis Andernach. Schriftenreihe Innere Fithrung, Beiheft 4/85 zur
Information fiir die Truppe. Hrsg. von Bundesministerium der Verteidigung, S. 13.

7 Baudissin, Wolf Graf von 1985b. Die Aufgabe der Friedenssicherung. — Von Himmerod
bis Andernach. Schriftenreihe Innere Fithrung, Beiheft 4/85 zur Information fiir die Truppe.
Hrsg. von Bundesministerium der Verteidigung, S. 129f. Vrd ka Seifert, Ruth 1996. Militér —
Kultur — Identitét. Individualitdt, Geschlechterverhiltnisse und die soziale Konstruktion des
Soldaten. Bremen, S. 113. [Seifert 1996]

'8 Tlsemann 1971, S. 1.

1 Vrd Barth, Peter; Pfau, Giinter; Streif, Karl 1981. Sicherheitspolitik und Bundeswehr.
Frankfurt am Main, S. 167ff.
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demilitariseerimist ja takistada ,,mis tahes relvajdudude moodustamist“*.

Seega iseloomustab Saksamaa arengut ajalooline seik, et Teise maailmasdja
10puga katkes Saksamaa Liitvabariigis sdjaajalugu peaaegu aastakiimneks®'.

Kui 1950. aastal oli vdimalik muutunud maailmapoliitilise olukorra t3ttu
juba ette ndha, et ka Saksamaa Liitvabariik peaks andma kaitsepanuse, said
uueks alguseks iiles otsitud endise Wehrmachti ohvitserid kaaluka iilesande
tootada vilja uute Saksa relvajoudude loomise pShimotted. Bundeswehri pla-
neerijate suur proovikivi oli seejuures siduda omavahel relvajoududele vlti-
matud pdhimdtted, nagu hierarhiline kord, késk ja kuulekus, ning liberaal-
demokraatlik pdhiseadus.” Bundeswehri ,,sisestruktuuri“* taasloomisel oli
oluline

tulevast [Saksa] sodurit teadlikult siduda tema rahva liberaaldemokraatliku
elukorraldusega, mis kannab sodurit ja mida sodur aitab omakorda kanda,
Jja riigile alluva pimeda kuulekuse asemel kasutada moistusest johtuvat vaba-
tahtlikku kuulekust, /.../ ilma et sealjuures heidetaks iile parda ldbiproovitud
kogemused.**

Niisiis oli pShindue sobitada uuesti loodavad relvajoud demokraatlikku riiki
nii, et nad vastaksid tdiel médral Saksamaa liberaalsele demokraatlikule
pohiseadusele®. Samal ajal tuli riigikaitseseaduses leevendada sobilike meet-
mete abil pinget sojavie ja ithiskonna vahel noores Saksamaa Liitvabariigis,
mis oli esialgu heaks kiitnud sdjaliselt neutraalse pdhiseaduse®. Sealjuures

2 Morsey, Rudolf; Maizi¢re, Ulrich de; Schéssler, Dietmar 1995. Bundeswehr. — Staats-
lexikon. Recht. Wirtschaft. Gesellschaft. Bd. 1, 7. Aufl. Hrsg. von Gorres-Gesellschaft.
Freiburg, Basel, Wien, Spalte 1024. [Morsey, Maiziére, Schossler 1995]

21 Pikart, Eberhart 1995. Militir. — Staatslexikon. Recht. Wirtschaft. Gesellschaft. Bd. 3, 7.
Aufl. Hrsg. von Gorres-Gesellschaft. Freiburg, Basel, Wien, Spalte 1155.

22 Bundeswehri siinniloo tagamaade kohta vt pdhjalikumalt Saumets, Andres 2007.
Adenaueri saladus ja Bundeswehri siinnitund kloostrimiiiiride varjus. Adremirkusi iihe kiilma
soja lapse — Bundeswehri — siinniloo kohta. — KVUOA toimetised, nr 8. Tartu: Tartu Ulikooli
Kirjastus, 1k 166-230. [Saumets 2007] — Té6lkija kommentaar

3 Innere Fiihrung’i vaimne isa Wolf Graf von Baudissin mdistis tollal Innere Gefiige all
,.k0igi tingimuste ja tegurite terviklust, mis vormib sddurite suhteid omavahel ja nende suhteid
ithiskonnaga®. Vt lahemalt ibid., lk 217-221. — To6lkija kommentaar

# Blank, Theodor 1985. Der europiische Soldat deutscher Nation. — Von Himmerod bis
Andernach. Schriftenreihe Innere Fithrung, Beiheft 4/85 zur Information fiir die Truppe. Hrsg.
von Bundesministerium der Verteidigung, S. 116.

» Hundt, Ulrich A. 1992b. Innere Fiihrung — gut fiir das Jahr 2000? — Mittler-Brief. Infor-
mationsdienst zur Sicherheitspolitik, Nr. 4, 4. Quartal, S. 6. [Hundt 1992b]

% Ibid.
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pidi Bundeswehr olema vdhemalt sama professionaalne kui tema eelkéijad
Wehrmacht ja Reichswehr, kelle sdjaline maine oli ja on ekspertide silmis
endiselt erakordselt hea®. Niisiis iiritati ajalooliste kogemuste taustal siduda
liberaaldemokraatliku pohiseaduse pohimdtted tohusa sdjavdeorganisat-
siooniga®. Selleks tootas liitvabariigi valitsuse kokku kutsutud endistest
Wehrmachti ohvitseridest komisjon 1950. aasta oktoobris Eifelis Himmerode
kloostri ranges eraldatuses vilja dokumendi ,,Sojalise eksperdikomisjoni
memorandum Saksa viekontingendi moodustamise kohta riikideiileste relva-
joudude raames Lidne-Euroopa kaitseks“”’. Himmerode memorandumiks®
nimetatud kirjutise viiendas peatiikis, mis késitleb relvajoudude ,,sisestruk-
tuuri* (Innere Gefiige)®', olid kdne all poliitilised, eetilised ja kasvatuslikud
iilesanded ning seejuures rohutati kohustusi nii omaenese isamaa kui ka
Euroopa vastu™.

3. Innere Fiihrung’i tuum

Innere Fiihrung’i (sks sona-sdnalt ’sisemine juhtimine’) kontseptsioon on
liiga mitmetahuline, et defineerida seda liihikese ja tabava viljendina®,
mis peaks vastu ka teaduslikele nduetele®®. Termini Innere Fiihrung lai

77 Bredow, Wilfried von 1995. Die Zukunft der Bundeswehr. Gesellschaft und Streitkrifte
im Wandel. Opladen, S. 64.

% Ottmer, Hans-Martin 1993. Die Entwicklung deutscher Sicherheitspolitik und die
Geschichte der Bundeswehr 1945-1992. Berlin, Bonn, Herford, S. 31. [Ottmer 1993]

¥ Maiziére 1998, S. 19; vt ka Saumets 2007, 1k 196 jj.

** Rautenberg, Hans-Jiirgen; Wiggershaus, Norbert 1977. Die ,,Himmeroder Denkschrift
vom Oktober 1950. Politische und militérische Uberlegungen fiir einen Beitrag der Bundesre-
publik Deutschland zur westeuropdischen Verteidigung. Karlsruhe. [Rautenberg, Wiggershaus
1977]

31Vt Innere Gefiige kohta lihemalt Saumets 2007, 1k 217-221. — Télkija kommentaar

32 Vrd Ilsemann 1971, S. 4.

* Horn, Erwin 1981. Zur Situation der Inneren Fiihrung. — Innere Fiihrung in Staat, Armee
und Gesellschaft. Hrsg. von Zuber, Hubertus. Regensburg, S. 75 [Horn 1981]; vrd Buck,
Hans-Robert 1986. Innere Fiihrung. — Handbuch zur Okonomie der Verteidigungspolitik.
Hrsg. von Kirchhoff, Giinter. Regensburg, S. 348 [Buck 1986]; vrd ka Schreiber, Jiirgen
1990. Innere Fithrung und Recht. — Neue Zeitschrift fiir Wehrrecht, S. 69ff.

** Stein, Horst 1998. Auswirkungen von Verinderungen im humanitiren Volkerrecht. Von
Einfliissen der Rechtsnormen anderer Armeen und Erfahrungen aus internationalen Einsat-
zen auf die Inhalte der Inneren Fithrung. — Innere Fithrung im Wandel. Zur Debatte um die
Fiihrungsphilosophie der Bundeswehr. Hrsg. von Priifert, Andreas. Baden-Baden, S. 72. Tule-
musteta katsete kohta sdonastada {ihemdttelist definitsiooni vt Preufl, Helmut 1976. Was ist
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mdistemaht ei lase leida talle asjakohast tabavat definitsiooni®’. Seetdttu ei
leidu ka ametlikku definitsiooni®, vaid iiksnes ebaméirane mdiste relvajou-
dude parlamendivoliniku seaduses (§ 1, 15ige 3), mis sitestab, et ,,volinik
asub/.../ tegutsema/.../, kui ilmnevad asjaolud, mis lubavad aimata sddurite
pdhidiguste vdi Innere Fiihrung’i pdhimdtete rikkumist**’. Termin Innere
Fiihrung ei lase ennast tdpselt midratleda — see on esmajoones praktika,
mitte teooria, mida Saksa relvajoud kohustuvad demokraatliku diguskorra
tagamiseks programmiliselt tiitma kdikides sdjavielistes teenistussfadrides™.
Asjakohane iildmaérustik ZDv 10/1 rohutab, et Innere Fiihrung’i pdhimotted
on ,,suunised inimeste juhtimiseks ja iiksteisega digeks iimberkidimiseks .

Maavée viejuhatuse midrus 100/900 kirjeldab 1990. aasta versioonis
Innere Fiihrung’it kui terminit, mis téhistab pohiseadusest ja véadrtuskorrast
lahtuvat kontseptsiooni, mille eesmérk on kujundada relvajoudude sisemist
korda ja luua selle tarvis meetmete siisteem, mis aitab seda kontseptsiooni
ellu viia*. Jirelikult moodustavad sddurikorra sisu ja vorm erilise ,,sise-
struktuuri® (Innere Gefiige), reguleerides astmelise vastutuse abil inimeste
koostegutsemist ja iihist olemist asjakohases distsipliinis*'. Miiruse HDv
100/900 versioon aastast 1998 kirjeldab Innere Fiihrung’it kui

kontseptsiooni, mis seob Saksa relvajoude nende iilesande tditmisel pohiseaduse
vddrtustega. See [kontseptsioon] holmab koiki meetmeid sojavievormis

Innere Fithrung? Kritische Bemerkungen und Losungsvorschlidge. — Wehrwissenschaftliche
Rundschau, S. 150ff.

3 Hartmann, Uwe 2007. Innere Fiihrung. Erfolge und Defizite der Fithrungsphilosophie der
Bundeswehr. Berlin, S. 70.

% Walz, Dieter 1984. Die rechtlichen Grundlagen der Konzeption der Inneren Fiihrung. —
Innere Fiihrung im Meinungsstreit. Hrsg. von Riimmer, Heinrich O. 2. Aufl. GroBhesselohe,
S. 22ff. [Walz 1984]

7 Vt Gesetz iiber den Wehrbeauftragten des Deutschen Bundestages.
<http://www.gesetze-im-internet.de/wehrbbtg/ _1.html>.

¥ Bendel, Lothar 1998. Die Legitimitéit von Streitkriften im demokratischen Rechtsstaat.
Thesen zur Konzeption ,,Innere Fiihrung®. — Wehrstruktur auf dem Priifstand. Zur Debatte
um die neue Bundeswehr. Hrsg. von Jacob, Ludwig; Justenhoven, Heinz-Gerhard. Stuttgart,
Berlin, Koln, S. 73. [Bendel 1998]

% ZDv 10/1 Innere Fiihrung. Selbstverstindnis und Fiihrungskultur der Bundeswehr
2008. Hrsg. von Bundesministerium der Verteidigung. Berlin, RN 101.

4 HDv 100/900. Fiihrungsbegriffe (TF/B) 1990. Stichwort: Innere Fithrung. Hrsg. von Bun-
desministerium der Verteidigung. Bonn. [HDv 100/900. Fiihrungsbegriffe (TF/B) 1990]

4l Baudissin, Wolf Graf von 1985a. Das Innere Gefiige der Streitkrifte. — Von Himmerod bis
Andernach. Schriftenreihe Innere Fithrung, Beiheft 4/85 zur Information fiir die Truppe. Hrsg.
von Bundesministerium der Verteidigung, S. 184.
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riigikodaniku eeskuju kindlustamiseks ja arendamiseks, noudes soduritelt
vaba isiksust, vastutustundliku riigikodanikuna tegutsemist ja enese iilesande
tiitmiseks voitlusvoimelisena hoidmist.**

Jargnevalt on piiiitud esitada seda kontseptsiooni, arvestades selle iilesannet
ja tdhendust eelmainitud kontekstis. Niisiis on siinse vaatluse keskmes orga-
nisatsioonisisesed ja isikulised perspektiivid.

4. Armee demokraatlikus tihiskonnas ja
demokraatlik armee

Fritz Erler on kirjeldanud s6javéde ja demokraatliku iihiskonna erinevust
nonda: ,,Demokraatia toimib diskussiooni ja hdidletamise kaudu, armee
rajaneb seevastu kiisul ja kuulekusel. Uhtlasi ei ole olemas demokraatlikku
armeed, on liksnes armee demokraatlikus ithiskonnas — armee kui demokraat-
like valitsuste ustav teener.“” Kui relvajoud tahavad olla tdhus vahend, siis
tootavad nad kisu ja kuulekuse pdhimdttel*. Kisu ja kuulekuse siisteem on
risti vastuolus demokraatliku korraga®. Voimu ja voimu hierarhiat miiravad
tegurid — kui see on kord rajatud iilevalt alla ning tugineb késule ja kuule-
kusele — vélistavad pohimdtteliselt demokraatliku armee. Sdduriteenistuse
iseloomulikud jooned on tingitud teenistuse funktsioonidest ega ole seetdttu
muudetavad®®. Sdjavielises juhtimises ei nduta kuulekust selleks, et allutada
ndrgemaid ja valitseda nende iile. Kuuletuda tuleb hoopis kdsule, mis kuju-
tab endast jarjekindla loogilise méttetegevuse viljendusena viimset otsust

“2 HDv 100/900. Fiihrungsbegriffe (TF/B) 1998b. Stichwort: Innere Fiihrung. Hrsg. von
Bundesministerium der Verteidigung. Bonn.

“ Erler, Fritz 1965. Demokratie in Deutschland. Stuttgart, S. 145.

“ Berkhan, Karl Wilhelm 1989. Streitkrifte in der Demokratie. — Leidenschaft zur prakti-
schen Vernunft. Helmut Schmidt zum Siebzigsten. Hrsg. von Lahnstein, Manfred; Matthofer,
Hans. Berlin, S. 51.

4 Walle, Heinrich 1991. Tradition — Floskel oder Form? Neue Wege zu alten Werten. — Von
der Friedenssicherung zur Friedensgestaltung. Deutsche Streitkrédfte im Wandel. Hrsg. von
Walle, Heinrich. Bonn, S. 246.

4 Weilbuch 1970: Zur Sicherheit der Bundesrepublik Deutschland und zur Lage
der Bundeswehr 1970. Hrsg. von Bundesministerium der Verteidigung. Bonn, RN 142.
[WeiBbuch 1970: Zur Sicherheit der Bundesrepublik Deutschland und zur Lage der
Bundeswehr 1970]
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iilesande tditmiseks.*” Kuulekus tihendab oma tahte allutamist teise tahtele
vdi kogukonna diguskorrale®®. Viimati nimetatu iseloomustab armeed demo-
kraatlikus iihiskonnas.

Paljud ei taju demokraatliku armee ja demokraatlikus ithiskonnas oleva
armee erinevust®. Ei ole vihe neidki, kes ldhtuvad sellest, et armee on
tegelikult vastuolus progressiivse tsivilisatsiooni eetiliste pShimdtetega™.
Erinevus ilmneb juba eespool kirjeldatud vajaduses relvajoudude hierarhilise
korra jarele. See kord peab aga igal juhul olema kooskdlas pohiseadusega.
Selles mottes on relvajoudude seaduslikkus demokraatliku arusaama kohaselt
ka sdduriteenistuse eeldus.’’

Innere Fiihrung’i iilesanne on tulla toime konkureerivate eesmaérkide ja
ndudmiste pingevéljaga, mille ithes otsas on Saksamaa Liitvabariigi libe-
raalne ja pluralistlik riigi- ja ihiskonnakord ning teises selle hierarhiliselt
iiles ehitatud armee™. Niisiis tuleks iihest kiiljest vaagida omavahel toimimis-
tohusust ja soduri individuaalseid digusi, teisest kiiljest on hierarhiline kord
seatud vastamisi sddurite osalusprintsiibiga. Lisaks sellele peab distsipliin
ennast maksma panema sodurite nn tdisealisuse ja vastutusvdimena ning iiht-
lasi kannavad iilemad jagamatut vastutust koostddalti kditumise ja sellele
kohase vastutuse delegeerimisel.”> Nonda on sellel kontseptsioonil kaks
kiilge: iihest kiiljest on see relvajdudude sisemise korra ning Bundeswehri
ja iihiskonna suhete kujundamise kontseptsioon, teisest kiiljest on see dpetus

47 Berg, Wolfhard-Dietrich 1976. Grundlagen fiir das Verstindnis militirischer Fiihrung. —
Kooperative Fiihrung. Der Fiihrungsvorgang in militérischen Fiithrungssystemen. Hrsg. von
Berg, Wolthard-Dietrich. Herford, S. 44.

* Faust, Fritz 1966. Die Rechte des Soldaten im Widerspruch von Freiheit und Gehorsam. —
Wehrkunde 1966, S. 199.

* Vrd Beer, Angelika 1998. Von der Inneren Fiihrung zur Kriegsfiihrungsfihigkeit. Der
Abschied der Bundeswehr von ihrer Vergangenheit. — Innere Fithrung im Wandel. Zur Debatte
um die Fithrungsphilosophie der Bundeswehr. Hrsg. von Priifert, Andreas. Baden-Baden,
S. 86ff. [Beer 1998]

* Isensee, Josef 1991. Das Recht und die Freiheit des deutschen Volkes. Legitimation und
Schutzgut der Bundeswehr. — Frieden ohne Macht? Sicherheitspolitik und Streitkrifte im
Wandel. Hrsg. von Wellershoff, Dieter. Bonn, S. 61.

! Reeb, Hans-Joachim 1998. Legitimation von Streitkréften. Entwicklungslinien im histori-
schen Vergleich. — Reader Sicherheitspolitik: Die Bundeswehr vor neuen Aufgaben. Heft 10, S. 2.
2 Bagger, Hartmut 1994. Anforderungen an den Offizier des Heeres. Weisung des Inspek-
teurs des Heeres. 29. Juli. Bonn, S. 2 [Bagger 1994]; vrd Horn 1981, S. 75; vrd ka ZDv 10/1
Innere Fiihrung 1993. Hrsg. von Bundesministerium der Verteidigung. Bonn, RN 201f. [ZDv
10/1 Innere Fiihrung 1993]

33 ZDv 10/1 Innere Fiihrung 1993, RN 212.
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sodurite kiitumise ning iiksteisega {imberkdimise normidest™. Sealjuures
on keskne praktiline eesmérk sdduri side vaértuspdhise kditumisega ja mitte
pelgalt lihtsale kdsuvdimule allumine™. Selle kontseptsiooni ideaalette-
kujutus eesmaérgist on sodur kui vaba isiksus, kes tegutseb vastutustundliku
riigikodanikuna ja hoiab end iilesande tditmiseks vditlusvdimelisena™. Seal-
juures peab iiksikvoditleja kogema relvajoududes neid véirtusi, mida ta peab
kaitsma vOi mille eest ta 1dheb vditlusse, ja kdituma ka ise nende jéargi. Need
on inimvéirikus, digus ja vabadus.’’ Igapievases juhtimises soovib Innere
Fiihrung’i kontseptsioon — mis ei nde inimest lilikkondliku riigi alamana,
vaid modernse riigi kodanikuna® — reguleerida ja kujundada iilemate, allu-
vate ning kaasvditlejate suhteid austuse ja viirikuse vaimus™.

5. Sdjavaevormis riigikodanik

Sodjavievormis riigikodaniku juhtmote esitab sdduritele suuri ndudmisi, sest
hdlmab ideed kodanikust kui {ihiskonna loomulikust kaitsjast, kes on valmis
ja voimeline terviku eest iihist vastutust kandma ning on teadlik oma eri-
listest kohustustest ja digustest®. See eeskuju toetub kohustuslikule eetilisele
mdoodupuule, ajaloolis-poliitilisele haridusele, professionaalsele véljadppele

% Naumann, Klaus 1993. Weder Ideologie noch Quasi-Theologie. Die neue ZDv 10/1
,Innere Fiihrung®“. — IFDT 1993, Heft 4, S. II; Hoffmann, Oskar 1997. Innere Fithrung *97 —
eine Konzeption zwischen Bewihrung und Herausforderung. — Sicherheit und Frieden 1997,
S. 136; vrd Fiihrungshilfe fiir Vorgesetzte 1996. Bd. 1. Menschenfiihrung in den Streitkréften.
Hrsg. von Zentrum Innere Fithrung. Koblenz, RN 2.1. [Fiihrungshilfe fiir Vorgesetzte 1996]
55 Fiihrungshilfe fiir Vorgesetzte 1996, RN 2.1.

¢ ZDv 10/1 Innere Fiihrung 1993, RN 203.

" Bundesministerium der Verteidigung 1997. Bericht des Bundesministeriums der Verteidi-
gung zur Anwendung der Konzeption der Inneren Fiithrung oder vergleichbarer Konzeptionen
in NATO-Staaten. Bonn, S. 3 [Bundesministerium der Verteidigung 1997]; vrd ka Deut-
scher Bundestag 1999. Unterrichtung durch die Wehrbeauftragte. Jahresbericht 1988 (40.
Bericht), Drucksache 14/500, 16. Mérz, S. 5.

** Riimmer, Heinrich O. 1984. Einleitung. Die Konzeption der Inneren Fiihrung, Einfiih-
rende Bemerkungen. — Innere Fithrung im Meinungsstreit. Hrsg. von Riimmer, Heinrich O. 2.
Aufl. GroBhesselohe, S. 11.

% Jacob, Ludwig; Justenhoven, Heinz-Gerhard 1998. Einleitung. — Wehrstruktur auf dem
Priifstand. Zur Debatte um die neue Bundeswehr. Hrsg. von Jacob, Ludwig; Justenhoven,
Heinz-Gerhard. Stuttgart, Berlin, Kéln, S. 5.

% Stockfisch, Dieter 1997. Menschenfiihrung in Frieden, Krise und Krieg. Hamburg, Berlin,
Bonn, S. 108; vrd Willmann, Helmut 1998. Leadership. Der militérische Fiihrer im Einsatz —
Forderungen fiir Erziehung und Ausbildung im Heer. Denkschrift des Inspekteurs des Heeres.
25. Juni. Bonn, S. 55ff.
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ja ajakohasele inimeste juhtimisele®’. Juhtmdttena jétkab see niisiis Saksamaa
suurte sdjavéereformide traditsiooni — nii kindral Gerhard von Scharnhorsti
ja Carl von Clausewitzi juhitud Preisi sdjavdereformi aastatest 1805-1815
kui ka Pauluse kiriku kodanlik-liberaalse parlamendi® liberaalseid ideaale
aastast 1848%. Sundus pidi asenduma arusaamaga sdjavieteenistuse ja armee
iilesandest. Kodanikkonnale vdimaldati ligipdéds sdjavielistele juhtposit-
sioonidele, et — selline oli reformijate lootus — kindlustada taotletud liitu
rahvuse, valitsuse ja armee vahel.* Preisi sdjaviereformija Gerhard von
Scharnhorsti® eesmirk oli histi koolitatud, hea poliitilise ja iildharidusega
ohvitser, kes osaleks tdiel midral vaimses ja tihiskondlikus elus, kes ei alluks
pimedale kuulekusele ega usule iilikkonda ning kes suudaks kanda kaas-
vastutust kainelt ja selgelt otsustades®.

" Bundesministerium der Verteidigung 1997, S. 3.

62 18. mail 1848 toimus Frankfurti Pauluse kirikus Péhiseadusliku Asutava Rahvuskogu ava-
mine, milles osales 586 liiget, nende seas 223 juristi, 106 professorit ja 46 to0sturit. Eesmark
oli uue pdhiseaduse koostamine. Juunis moodustati ajutine valitsus. Nn professorite parla-
mendi eestvedamisel algas juulis uute pohidiguste arutelu, mis kuulutati vélja detsembris.
Need pdhidigused on olnud kdigi Saksamaa demokraatlike konstitutsioonide eeskujuks. —
Tolkija kommentaar

 Bald, Detlef 1994. Militir und Gesellschaft. Die Bundeswehr der Bonner Republik. Baden-
Baden, S. 56. Sojavdevormis riigikodaniku juhtmotte arengu kohta vt Scheel, Friedrich Karl
1990. Menschenwiirde der deutschen Wehrgeschichte. — Streitkrafte im Wandel. Soldat —
Schutzmann fiir den Frieden. Hrsg. von Evangelisches Kirchenamt fiir die Bundeswehr.
Hannover, S. 158ff. Vrd ka Seifert 1996, S. 112f.

% Buck, Robert 1987. Anmerkungen zur preuBisch-deutschen Militirgeschichte. — Der
Mensch im Mittelpunkt der Militdrokonomie. Festschrift zum fiinfundsechzigsten Geburtstag
von Giinter Kirchhoff. Hrsg. von Guss, Kurt. S. 83.

% Preisi kuningas Friedrich Wilhelm III méiras Scharnhorsti 1807. aastal Preisi sdja-
departemangu direktoriks (sdjaministriks) ja kindralstaabi iilemaks. Kohe pérast juulis 1807
s0lmitud Tilsiti rahu sai kindralmajor Scharnhorst kuningalt iilesande alustada sdjavées vaja-
like muutuste elluviimist. Selleks moodustati sdjavée reorganiseerimiskomisjon, kuhu kuulus
ka hilisem kindralfeldmarssal August von Gneisenau, kes oli tollal veel ooberstleitnandi
auastmes. Scharnhorsti peamine iilesanne oli leida tee, kuidas luua — ehkki Napoleon oli
kehtestanud Preisi tegevviele piirangu (42 000 meest) — taas alus Preisimaa sdjalisele voim-
susele. Nii tuli Scharnhorstil koos mdttekaaslastega algatada sdjavdereform, mille eesmark oli
luua patriootlik rahvaviagi (Kriimpersystem’il ehk sdjalisel lithivdljadppel pShinev reservvigi),
tootada vilja uus, teenetel rajanev edutamissiisteem, luua uus ohvitserkond (sdjakoolid) ja
sdjavée juhtkond (sdjavdeakadeemia) ning seada sisse iildine teenistuskohustus (3. september
1814). Scharnhorst juhindus oma Preisi sdjavdereformides tollal revolutsiooniliselt mojunud
liberaaldemokraatlikust mudelist riigikodanik sojavievormis (sks Staatsbiirger in Uniform).
Vt Saumets 2007, Ik 167. — Tolkija kommentaar

% Goricke, Hans-Otto 1982. Ausbildung und Erziehung in der Bundeswehr. — Ulrich de
Maiziére. Stationen eines Soldatenlebens. Hrsg. von Domrdse, Lothar. Herford, Bonn, S. 78.
[Goricke 1982]
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Innere Fiihrung pShineb inimeste juhtimise valdkonnas jarelikult vanadel
sojavietraditsioonidel®’. Bundeswehri sdduritel peab olema vdimalus tunda
ennast relvajoududes vabade kodanikena, samal ajal aga peavad nad olema
sdduritena t66- ja voitlusvdimelised®. See ei tihenda, et relvajoud peak-
sid demokraatlikus iihiskonnas olema sunnitud alati peegeldama parasjagu
kodanike seas valitsevaid suhtumisi ja et tuleks pidevalt kohaneda kiiresti
muutuvate viirtustega®. Vahelduvaid moode, mis ulatuvad meie aja hedo-
nistlike suundumusteni, ei peaks pimesi iile votma’. Nendega seotud kaldu-
vus individualiseeruda padstab omakorda valla traditsiooniliste normide ja
viirtuste kuhtumise’'. Vastupidine arvamus jitab tihele panemata, et sddurid
ammutavad osa soduriviirikusest just asjaolust, et nad ei née riigis iiksnes
oma soovide rahuldamise institutsiooni””. Sedamddda moodustavad meie
riigi kodanikud iihisvastutusega tihenduse, mis on kooskdlas inimdiguste
ja inimviirikuse eetosega ning toimib seesmiselt ja viliselt’’. On ilmne, et
iildise teenistuskohustuse kaotamine on avaldanud iilesandekesksele juhti-
misele (Auftragstaktik) ja Innere Fiihrung’i kontseptsioonile strateegilist

¢ Horn 1981, S. 78.

% Vrd nt Rosen, Claus Freiherr von 2011. Die Bedeutung des kriegstiichtigen Soldaten
in Baudissins Uberlegungen. — Zur Aktualitit des Denkens von Wolf Graf von Baudissin.
Baudissin Memorial Lecture [ WIFIS-aktuell, Bd. 46]. Hrsg. von Staack, Michael. Opladen/
Berlin: Verlag Barbara Budrich.

% Erialakirjanduses on kindlaks tehtud, et védrtuste muutumine on iihiskondlik probleem ja
selgeid piirjooni omandava postindustriaalse ihiskonna oluline tunnus ning seda kiirendatakse
muutuvate kasvatuseeskujude kaudu. Seejuures kaotavad tdhendust konformsusviértused,
nagu hoolsus, kuulekus, puhtus ja viisakus, sellal kui tugevamalt tdusevad esiplaanile nii-
sugused védrtused nagu eneseteostus, iseseisvus, osalus, loovus, heasoovlikkus, elurddm,
avatus, hoolivus, kriitika- ja vastutusvdime. [Vrd Moerchel, Michael 1991. Innere Fiihrung
2000 — Die Zukunft gestalten. — Von der Friedenssicherung zur Friedensgestaltung. Deutsche
Streitkrdfte im Wandel. Hrsg. von Walle, Heinrich. Herford, Bonn, S. 327.] Seevastu on
Saksamaal peaaegu vOimatu leida valmidust ohverdada rahvuse kasuks individuaalseid ja
rithmahuvisid. Vrd Héttich, Manfred 1993. Kann Verfassungspatriotismus Gemeinschaft
stiften? — Verfassungspatriotismus als Ziel politischer Bildung? Hrsg. von Behrmann,
Giinter C.; Schiele, Siegfried. Schwalbach, S. 27.

" Roth, Giinter 1991. Menschenwiirde und Menschenrechte in deutschen Streitkriften. Eine
Problemskizze. — Von der Friedenssicherung zur Friedensgestaltung. Deutsche Streitkréifte im
Wandel. Hrsg. von Walle, Heinrich. Bonn, S. 226f. [Roth 1991]

' GeiBller, Rainer 1996. Die Sozialstruktur Deutschlands. Zur gesellschaftspolitischen
Entwicklung mit einer Zwischenbilanz zur Vereinigung. 2. Aufl. Bonn, S. 256.

> Roth 1991, S. 227.

3 Sutor, Bernhard 1993. Verfassungspatriotismus — Briicke zwischen Nationalbewuptsein
und universaler politischer Ethik. — Verfassungspatriotismus als Ziel politischer Bildung?
Hrsg. von Behrmann, Giinter C.; Schiele, Siegfried. Schwalbach, S. 43.
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moju. Seda isegi siis, kui praegust olukorda mitte arvestades 1dhtuda sellest,
et Innere Fiihrung ja iildine teenistuskohustus sobivad hésti kokku, kuid ei
tingi liksteist. Igatahes ei moista see vaade ka siinses kirjutises esitatud motet
Innere Fiihrung’i ja lilesandekeskse juhtimise iihtsusest, tGstatab aga iihtaegu
ndudmise, et Innere Fiihrung’il on eludigus niiiidseski kutselises armees’.
Jéarjekindlalt ellu viidud iildine teenistuskohustus holmab esinduslikku l4bi-
16iget teenistuskohustusliku ja kaitsevdimelise elanikkonna koikidest sot-
siaalsetest kihtidest ning hariduslikest eeldustest. Jarelikult tihendab loobu-
mine sellisest esinduslikust 14bildikest ka loobumist sel moel kvalifitseeritud
soduritest. On ekslik arvata, et erialaste hariduslike pdhialusteta sodurid
on suutelised motlema ja tegutsema korgemal juhtimistasandil. Korgema
iilema kavatsusest arusaamine ja selle elluviimine nduab vaimseid vdimeid.
Teenistuskohustusest loobumine tdhendab {ihtlasi loobumist kvalifitseeritud
inimestest.”

6. Innere Fiihrung’i aktuaalne probleem

Ka Innere Gefiige’t’® voi digemini Innere Fiihrung’it Saksa relvajdududes
vOib vaadelda mitmest kiiljest voi uurida eri vaatenurgast. Siinse kirjutise
keskmes ei ole kiisimus, missugused on selle kontseptsiooni kdik sisulised
iiksikasjad, vaid kuivdrd see teenib relvajoudude 16imimist modernsesse
demokraatlikku tihiskonda ja mil méédral on Innere Fiihrung seotud Saksa
armee juhtimismdtlemisega. Tapsemalt, mil médral puutub nimetatud kont-
septsioon sellesse juhtimismdtlemisse. Uurijad on sel teemal véitnud, et /nnere

Fiihrung’i kontseptsioon kitkeb endas liiga vihe sddurikutse olemust’’.

™ Beck, Hans-Christian 1995. Innere Fiihrung 2000 — Eine erfolgreiche Konzeption von
neuen Herausforderungen. — Der Soldat in einer Welt im Wandel. Ein Handbuch fiir Theorie
und Praxis. Hrsg. von Hartmann, Uwe; Walther, Christian. Miinchen, Landsberg am Lech,
S. 197. [Beck 1995]

> Freudenberg 2005, S. 235.

76 Eeskiri ,,Innere Fiihrung* aastast 1993 rigib veel ka ,,sisemisest korrast (innere Ordnung),
vrd ZDv 10/1 Innere Fithrung 1993, RN 212. Himmerode memorandum kasutab samuti seda
terminit (Innere Gefiige); Innere Fiihrung’it siin veel ei mainita (vrd Rautenberg, Wiggers-
haus 1977). Termin Innere Fiihrung vdeti kasutusele alles 1953. aastal ja 10plikult kédibele
1957. aastal. Vrd Ottmer 1993, S. 31.

" Guth, Ekkehard 1991. Der Soldatenberuf im Wandel der Jahrzehnte. — Von der Friedens-
sicherung zur Friedensgestaltung. Deutsche Streitkréfte im Wandel. Hrsg. von Walle, Heinrich.
Herford, Bonn, S. 59. [Guth 1991]
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7. Muutused sodurikuvandis

Bundeswehr asus 1990. aastate alguses oma struktuuri kohandama, moodus-
tades kriisireageerimisjoude ja ehitades iiles eriliksusi, kes on koondatud
erivigede videjuhatusse (ingl special forces command), et kohaneda sdja
ja kodusdja uute ndudmistega. Nonda on Saksa maavéel uued iilesanded,
nditeks laia spektriga kriisiohje, rahutagamisoperatsioonid, pééste- ja
evakueerimismissioonid, kaasa arvatud pantvangide vabastamine ning iga-
kiilgne abi.” Nendel missioonidel on teistsugune tdhendus kui ,,normaal-
sel sdjal*, millesse on kaasatud kogu rahvas”. Sddur peab vdtma riske ja
tajuma ohtu, isegi kui tema maal valitseb siigav rahu®. Teenistuskohustuse
kadumine ja seega paratamatu elanikkonna vodrandumine relvajoududest ei
ole selle arusaama kujunemisele just kasuks tulnud. See muutus teadvuses
nduab enesekuvandi kontrollimist armeelt®, kellele senini — kui jétta kdrvale
vihesed sammud, nt véljadppevahend ,,Lahingulédhedane viljadpe*™* (tiien-
datud dppematerjaliga ,,Harjutamine ja laskmine*®) — oli vdimalus lahingu-
olukorras olla igati vilistatud®. Viljadppevahendi koostajad on pidanud
oluliseks selgitada sdjavielise viljadppe pdhimdtet: ,,Uksuste viljadpe peab
olema suunatud sdja ndudmistele.*** Siin peegeldus kaheksakiimnendate aas-
tate keskpaiku viimaste sdjas kéinud ja sdjapidamises kogenud ohvitseride
viljapraakimisel ilmnenud tddemus, et liksuste véljadpetamiseks puuduvad

8 Millotat, Christian 1999. Das deutsche Heer auf dem Weg in die Zukunft. — Rissener
Rundbrief 1999, Heft 2/3, S. 22 [Millotat 1999]; vrd Bestandsaufnahme. Die Bundeswehr
an der Schwelle zum 21. Jahrhundert 1999. Hrsg. von Bundesministerium der Verteidigung.
Bonn, S. 46f.

7 Hammelburgi jalaviekooli iilema brigaadikindral Wolf-Dieter Loseri arvamus, mida ta
viljendas vestluses autoriga 21.06.1999 Hammelburgis.

% Buck, Robert 1999. Die Furien des Nationalismus — eine Herausforderung fiir die Euro-
piische Sicherheit. — Streitkrifte, Okonomie und Europdische Sicherheit. Hrsg. von Schén-
herr, Siegfried. Dachau, S. 71.

81 Feldmeyer, Karl 1998. Fiihrung einer kampfbereiten Truppe. — Frankfurter Allgemeine
Zeitung, 1. Juli, S. 14.

2 Heeresamt Abt. II 1. 1985. Kriegsnah ausbilden. Hilfen fiir den Gefechtsdienst aller
Truppen.

8 Heeresamt Abt. II 1. 1986.Uben und Schiefen. Hilfen fiir den Gefechtsdienst. [Heeresamt
Abt. I1 1. 1986]

% Vrd Lang, Stefan J. 1997. Internationale Einsitze der Bundeswehr unter rechtlichen, poli-
tischen und militarischen Gesichtspunkten. Dissertation. Augsburg, S. 214.

85 Heeresamt Abt. II 1. 1986, S. 1.
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kohased viirtused®. Need algatused®’, mis piiiidsid suurendada iiksuste
voitlusvéimelisust lahinguldhedase véljadppe ja kasvatust6o kaudu, jittes
seejuures unarusse teised valdkonnad, siiski 1dbi ei 166nud.

Kiilma so6ja ajal, stabiliseeriva heidutuse taustal tdusis esile ja noudis
kursimuutust uus sddurikuvand ,,rahu heaks tegutsevast rahuaja sddurist®,
kelle vdimalus lahingutegevuses osaleda oli aastakiimneid pika eemal-
oleku tdttu iilimalt ebatdenioline®®. Bundeswehri sddurid pidid alates armee
moodustamisest elama niilise paradoksiga: kontseptsiooniga rahuaja sodurist,
keda Opetatakse vilja selleks, et ta oskab vdidelda, et ta ei pea(ks) vditlema®.
Militaartehnokraadid ja -pedagoogid olid arvukuselt ning mdjult klassikalise
soduri tagaplaanile tdrjunud®. Seejuures jiib siiski sageli tihelepanuta, et ka
Bundeswebhri iiks esmaseid ndudeid oli sdduri valmidus ja voime ddrmuslikel
juhtudel vdidelda:

Kui aga riindaja peaks katkestama rahu, siis peavad meie sodurid olema
voimelised ja valmis véitlema poliitilise juhtkonna tahte jdrgi. Nendelt ei
ndéuta vaprust ja distsipliini sugugi vihem kui méédunud aegadel.”!

Vdimalus, et vajaduse korral tuleb vdidelda, ja tdsiasi, et oma igapéevast teenis-
tust sooritatakse kdrgtehnoloogiliste vahenditega, jiid igatahes tagaplaanile®.

Sellest hoolimata leidub arvukalt s6dureid, kes tunnevad olevat saa-
nud kinnitust, et vanad voorused tuleb taas au sisse t0sta, ning kes nidevad
uues sddurikuvandis vdhe uut. Teised, kellele on rahuaja armee rutiin juba
liiga enesestmoistetav, tajuvad uusi ndudmisi pddrdelisena ja neil on raske
kohaneda.” Uues arengus nihakse ometi osaliselt ohtu, et sddurlikkuse

8 Millotat, Christian 1986. Phinomene, die auf das Fiihren im Heer Einflup gewin-
nen. — Truppenpraxis 1986, S. 135 [Millotat 1986]; vrd Broicher, Andreas 1991. ,Neben-
kriegsschauplatz®. Vom Nutzen der Kriegsgeschichte fiir die Aus- und Weiterbildung des
Offiziers. — Truppenpraxis 1991, S. 294, milles autor toob esile sdjakogemuste tdhenduse.

8 Vrd Millotat, Christian 1987. Gedanken zur Gefechtstiichtigkeit. — Truppenpraxis 1987,
S. 180ff.; vrd Millotat 1986, S. 1351f.

8 Vrd Hundt 1992b, S. 3.; vrd Wachtler, Giinther 1985. Militéirische Realititsdeutung. —
Vierteljahresschrift fiir Sicherheit und Frieden, Heft 3, S. 4.

¥ Guth 1991, S. 59; Maiziére, Ulrich de 1984. Soldatische Tugenden und militirische Ver-

antwortung in unserer Zeit. — Parlamentarische Demokratie. Bewdhrung und Verteidigung.
Hrsg. von Busch, Eckart. Heidelberg, S. 251. [Maiziére 1984]

% Morsey, Maiziére, Schossler 1995, Spalte 1034.

! Weifbuch 1970. Zur Sicherheit der Bundesrepublik Deutschland und zur Lage der
Bundeswehr 1970, RN 141.

2 Guth 1991, S. 59.

% Beck 1995, S. 202.
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rohutamisel kaotab Innere Fiihrung oma tegeliku sisu® ja et sedasi voib
Innere Fiihrung’i tegelik vaartus muutuda véljendi sojaldhedane viljaope
taustal ebamiiraseks”. Niisuguse vaateviisi kohaselt on sdjavievormis riigi-
kodanik ja sdjalihedase viljadppe saanud sdduritiiiip kokkusobimatud®.

8. Paradigmamuutus Innere Fiithrung’is

Eespool kirjeldatud julgeolekupoliitika paradigmamuutus andis end niisiis
tunda ka Bundeswehri juhtimismdistmises. Vabaduse ja sojaviekorra pinge-
véljas, milles asetseb iga armee, anti enne Bundeswehris Innere Fiihrung’i
loomist eelisseisund korrale ning vabadusele jdeti ruumi vaid sedavord,
kuivord see ei tundunud korda segavat”. Saksamaa uues armees Bundes-
wehris pidi vabadusel olema eesdigus ja seda pidi piirama vaid niipalju, kui
iilesande tiitmisel tarvis®. Peamised piiiieldavad eesmirgid olid ajakohasus
ja iihiskonda l6imumine®.

Saksa sodurite osalemine sojalistes vilisoperatsioonides seab Innere
Fiihrung’ile ja sellega seotud iilesandekesksele juhtimisele (Auftragstaktik)
uued iilesanded'”. Bundeswehri sdjalised vilisoperatsioonid ei ole
enam pelgalt teoreetilise debati aines'”'. See kiisimus tihtsustub, kuna
seoses Bundeswehri mitmekesistunud {ilesannetega viljendatakse tuge-
vamalt ka arvamust, et /nnere Fiihrung peaks nende uute suhetega koha-

nema'” ja muutuma'®. Selline vaade eeldab, justkui oleks rahutagamis- ja

°* Beer 1998, S. 87.

% Gertz, Bernhard 1998. Die Entwicklung der Inneren Fiihrung aus der Sicht des Deutschen
Bundeswehr-Verbandes. — Innere Fithrung im Wandel. Zur Debatte um die Fithrungsphilo-
sophie der Bundeswehr. Hrsg. von Priifert, Andreas. Baden-Baden, S. 15. [Gertz 1998]

% Vrd Seifert 1996, S. 129.

°7 Maiziére 1998, S. 24.

% Ibid.

% Millotat 1986, S. 135.

1% Dr. Erich Vad, toona kol-ltn auastmes kaitseministeeriumis (FiiS III 1), vestluses autoriga
24.04.1999 Bonnis [Vad 1999 (intervjuu)]; vrd Innere Fithrung 2000. Die Deutsche
Fithrungskonzeption fiir eine Bundeswehr auf dem Weg ins 21. Jahrhundert, 2001. Hrsg.
von Hoffmann, Oskar; Priifert, Andreas. Baden-Baden.

1% Marienfeld, Claire 1999. Zivilcourage — Biirgermut. — Truppenpraxis/Wehrausbildung,
Heft 4, S. 231.

12Vrd Riihe, Volker 1998. Innere Fiihrung heute und in Zukunft. — Innere Fiihrung im
Wandel. Zur Debatte um die Fithrungsphilosophie der Bundeswehr. Hrsg. von Priifert, Andreas.
Baden-Baden, S. 36f. [Riihe 1998]

1 Bendel 1998, S. 73.
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rahuloomeoperatsioonidel osalemisega muutunud ka Innere Fiihrung’i
olemus. Adrmuseni viidult: kui see tees peaks 10puks paika, peaks olema
eraldi Innere Fiihrung rahuajaks ja Innere Fiihrung sdjaajaks. Niisugune
arusaam ei moista, et Innere Fiihrung’i asutajad ei tahtnud midagi muud
kui vaid omandada sdjakogemustest voimalikult palju rahuaegse véljadppe
tarvis, siduda seda digusriigi alustega, paigutada vaba iihiskonna eluvormide
hulka ning sobitada sdjapildi ja sdjapidamisele esitatud ndudmistega.'® Kdik
kaalutlused, missugune vdiks olla uute relvajoudude struktuur, tuginesid &ra-
tundmisele, et ei piisa, kui anda mehele relv ja varustus ning Opetada teda
neid kasutama. Sodur peab olema ka sisemiselt valmis neid relvi ja varustust
kasutama, see tihendab vditlema ning tulistama, kui olukord nduab.'® Iga-
tahes seisab sdjavieline juht silmitsi kiisimusega, kas 1970. aastate algusest
peale domineerinud ajastu vaimule kohane iihiskondlik ja ithiskonnaga tihe-
dalt seotud viljadpe — ja nonda ka sdjavéeline véljadpe ja kasvatus — annab
iildse relvajoudude véljadppele lootust ja vdimaldab kasvatada hadavajalikku
sojavielist lahingusuutlikkust.'® Uhiskondlik muutus leiab aset aktuaalsete
rahvusvaheliste suhete viljal ning selle tulemusena seatakse kiisimuse alla
iihiskonna valitsevad véirtuseelistused ja kditumisnormid'”’. Relvajoud ei
jaa iildisest iihiskondlikust arengust puutumata'®®. Innere Fiihrung, mille
keskmes oli Bundeswehri asutamisest saati relvajdudude 16imimine tihis-
konda, sdjavéelise jou 16imimine iihiskondlikesse struktuuridesse ja oma
sodurite eest hoolitsemine ning nende osalus teenistuslikus ja ithiskondlikus
elus, kogeb niilid ilmselt r6huasetuse, ehk koguni raskuspunkti nihkumist
relvastatud voitlusele'”. Eesmirk on juhtida ja dpetada sddureid nii, et nad
suudaksid koormatuse ja pinge all, hirmu ja ohtu tundes ning ka rasketes

piirsituatsioonides tegutseda iilesande tiitmisel ettendgelikult ja julgelt''’.

1% Baudissin, Wolf Graf von 1966. Soldat in der offenen Gesellschaft. — Armee gegen den
Krieg. Wert und Wirkung der Bundeswehr. Hrsg. von Raven, Wolfram von. Stuttgart-Degerloch,
S. 294.

15 Maiziére 1966, S. 12.
106 Goricke 1982, S. 78.

197Vrd Micewski, Edwin R. 1995. Streitkrifte und gesellschaftlicher Wertewandel. Zu den
gesellschaftspolitischen und militirsoziologischen Aspekten der Sicherheitspolitik. — Oster-
reichische Militirische Zeitschrift (OMZ), Nr. 3, S. 252.

19 Ibid., S. 254.
1 Vad 1999 (intervjuu).

' Beck, Hans-Christian 1998. Ist die Innere Fiihrung als deutsche Fiihrungsphilosophie noch
konkurrenzfahig? — Innere Fiihrung im Wandel. Zur Debatte um die Fiihrungsphilosophie der
Bundeswehr. Hrsg. von Priifert, Andreas. Baden-Baden, S. 45. [Beck 1998]
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Siiski ei saa vaidlustada, et pShiprintsiipide ja muutumatute pShialuste
korval leidub ka Innere Fiihrung’i muutuvaid valdkondi, mida tuleb kujun-
dada nii, et need vastaksid muutumatule tuumale /nnere Fiihrung’i kontsept-
sioonis ja iihiskonnaoludele'"'. Sellepirast tuleb jirgnevalt kirjeldada Innere
Fiihrung’i tuuma. Seda tuuma, nagu ka muutuvaid valdkondi, on defineeri-

tud kohati erinevalt''?

. Tuum tdhendab siin olemuslikku sisu, niisiis koike
seda, mis ei tohiks dra langeda ilma Innere Fiihrung’i olemust muutmata.
Muutuvad valdkonnad on Innere Fiihrung’iga tihedalt seotud ddrealad, mis
vastavad moiste olemusele ja iihiskonnaoludele ning mida vdib kohandada
ja peabki kohandama muutuvate asjaoludega nii, et Innere Fiihrung saab
tdita oma iilesannet, ilma et kahjustataks tema olemust. Sekkumine sellesse
pohiolemusse ohustaks /nnere Fiihrung’i eksistentsi ning kahjustaks selle

plisimist.

9. Innere Fiihrung’i muutuvad valdkonnad

Nii nagu sai eespool viidatud, nimetatakse Innere Fiihrung’i muutuvaid vald-
kondi kohati iisna erinevalt. Selle varieeruva iseloomu tottu ei ole siinsegi
kirjatdo taotlus esitada tiielikku loendit.

Kirjanduses tuuakse esmajoones vilja jairgmised muutujad: sdduri-
kuvand, mis vastab talle midratud {ilesannetele; viljadppe eesmargid, koos-
t66 mojud mitmeriigi-ithendjoududes; arvestamine parajasti relvateenistusse
astuvate noorte meeste elutunnetuse ja nende muutuva iihiskonnaga; soja-
liste otsuste langetamise ja lahinguolukorras inimeste juhtimise ettevalmis-
tuses osalemise méér''’. Teises kohas nimetatakse veel sdjapildi avardumist,
riigikaitsemudelit, riigikaitselist seadusandlust, sddurielu reguleerivat korda
ja sdjavielisi juhtimispdhimdtteid''*. Saksa sdjavielise juhtimismdtlemise
tuum on aga ,,iilesandega juhtimine® (sks Fiihren mit Aufirag) ehk kdnekeeli
Aufiragstaktik'’. Ulesandekeskse juhtimise viltimatu eeldus on eeskiitt iihine

" Ibid., S. 42.

2 Gertz 1998, S. 16.; vrd Beck 1998, S. 41f.; Maiziére 1998, S. 31.

'3 Vrd Maiziére 1998, S. 31.

4 Beck 1998, S. 42.

15 Kuigi terminid Fiihren mit Auftrag ja Aufiragstaktik on tihtipeale kiibel siinoniiiimi-
dena, kusjuures viimati nimetatud termini kasutus on iilekaalus, voib siin siiski tdheldada
teatud erinevusi. Kol Detlef-Holger Miilleri sdnul peetakse terminiga Taktik ildises keele-
kasutuses (vdhemalt saksa militaarkeeleruumis) silmas pigem omaenese kasu meeles pidavat
toimimisviisi, mida iilesandega juhtimine (Fiihren mit Auftrag) ei ole. Teisalt ei ole see
juhtimispdhimdte piiratud liksnes (sdjalise) taktika valdkonnaga, vaid seda v3ib kasutada
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arusaam juhtimisest, mis rajaneb iihtsetel juhtimispShimotetel, tihtsustatud
operatsiooniprintsiipidel ja loomulikult ka iihetihenduslikel mdistetel.'

10. Kdérgema juhtimistasandi kavatsus
kui ilesandekeskse juhtimise esimene votmemaiste

Ulesandega juhtimine (Fiihren mit Auftrag) on niiiidisajal iihtse juhtimise,
sOjavieliste juhtide jagamatu isikliku vastutuse ja nende tahte elluviimise
korval sdjavielise juhtimise pohitunnus'’. Enne Esimest maailmasdda vdis
veel tiheldada, et Auftragstaktik ei leidnud brigaadis ja kompaniis {ihtmoodi
rakendamist, ja nii eraldati juhtimistasandid horisontaalselt''®. Pracgu aga
kehtib iilesandega juhtimine Bundeswehris kdikide teenistusastmete sodu-
rite kohta''? ja kdikidel juhtimistasanditel. Sellega on seotud ka madalaimal
tdidesaatval tasandil sddur, kellel ei ole juhiomadusi ja omale allutatud
juhtimisvaldkonda. Seepérast tuleb tal tunda ja mdista iilesannet, mille ta
saab oma jaoiilemalt ja mis on seejirel jao iilesanne — kui jaoiilem peaks
lahingus langema, peaks sodur olema vdimeline teda asendama ja tiitma
iilesannet edasi. Ulesannet saab sealjuures mdista kisuna, mis kirjeldab nii
kindlal ajal ja kindlas (lahingu)ruumis saavutatavat eesmérki kui ka jargitavat
iilema kavatsust. See jatab késu vastuvotjale ulatusliku tegevusvabaduse selle
tdideviimisel ja vahendite valikul ning nduab nii isiklikku otsustusvdimet ja
-joudu kui ka iseseisvat ja vastutustundlikku tegutsemist.'* Juba 1933. aastal
ilmunud HDv 300/1'*! rdhutas meeskonna téhendust:

kdikehdlmavalt. Sama kehtib ka antagonistliku juhtimisvormi kdsukeskne juhtimine (sks
Fiihren mit Befehl, ingl order command) kohta, mida samuti tavatsetakse lithendatult tdhistada
terminiga Befehlstaktik. Vt Miiller, Detlef-Holger 2016. Fiihren mit Auftrag — tilesandekeskne
juhtimine. — Sdjateadlane, nr 3. Tartu: Eesti Ulikoolide Kirjastus, Ik 40. — Télkija kommentaar
18 Vrd Wolf 2010, S. 88f.

""" HDv 100/200. Fiihrungssystem der Landstreitkriifte (TF/FiiSys) 2010. Hrsg. von
Bundesministerium der Verteidigung. Bonn, RN 101. [HDv 100/200. Fithrungssystem der
Landstreitkrifte (TF/FiiSys) 2010]

'8 Moser, Otto von 1912. Ausbildung und Fiihrung des Bataillons und Regiments. Gedanken
und Vorschlédge. 3. Aufl. Berlin, S. 188. [Moser 1912]

' Loquai, Heinz 1980. Die Auftragstaktik als militérische Fiihrungskonzeption. — Truppen-
praxis 1980, S. 444. [Loquai 1980]

122 HDv 100/900. Fithrungsbegriffe (TF/B) 1998a. Stichwort: Auftrag. Hrsg. von Bundes-
ministerium der Verteidigung. Bonn.

12! Saksa juhtimiseeskirjade ja -méiruste arengu kohta vt Scheven, Werner von 1974. Die
Entstehungsgeschichte der Heeresdienstvorschriften ,, Truppenfithrung™ (TF) von 1933 bis
heute. — Truppenpraxis 1974, S. 3251f.
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Madalaimast juhtimistasandist alates tuleb koikjal edendada kogu oma
hingelise, vaimse ja kehalise jou iseseisvat rakendamist. Uksnes nii lubatakse
kooskélalises tegutsemises avalduda iiksuse tdielikul toovoimel. Uksnes siis
kasvavad vilja mehed, kes ka ohu tunnil jddvad vapraks ja kindlameelseks
ning viivad endaga uljale teole kaasa nérgemad kamraadid.'*

Nonda on tédideviiv tasand sdjavielise hierarhia madalaima astmena iihtlasi
potentsiaalne juhtimistasand. Jérelikult omandab siin {ilesanne, milles viljen-
dub korgema iilema selgelt sonastatud kavatsus, keskse tdhenduse.
,.Ulesanne on iga kisu tuum. See mi#rab kindlaks eesmirgi ning on léhte-
punkt alluva médtlemisele ja tegutsemisele. Ulesandes peab seetdttu eksi-
matult viljenduma iilema kavatsus.*'** Juba eeskirjas ,,Juhtimine ja vditlus*'**
aastast 1921 tddeti: ,,Juhtimise aluse moodustavad iilesanne ja olukord. Ules-
anne tihistab saavutatavat eesmirki. Juht ei tohi seda ealeski silmist lasta.“'*
See pohimdte tihendab vastutuse andmist sellele juhtimistasandile, kellel
on parim voimalus seda tdita. See rajaneb arusaamal, et kisu andja on kiill
voimeline kdsku andma ning selleks joude ja vahendeid valmis panema, aga
ta ei suuda ajendada sdjavielisi iilesandeid kohapeal lahendama. Eesmérk
on niisiis iiksiksdduri vdi jao initsiatiiv.'*® Auftragstaktik’i printsiip ei oleks
seega voimalik ilma iilalt saadud iilesande alusel vastutuse delegeerimiseta'”’.
Maavie viejuhatuse maiarus HDv 100/100 méératleb iilesandega juhtimist
,korgeima juhtimisprintsiibina maavies (sks Heer)*“'** vdi pracgu kehtivas

122 HDv 300/1. Truppenfiihrung (TF) 1933/1943. 1. Teil (Abschnitt I-XIII) vom 17. Oktober
1933. Nachdruck. Hrsg. von Chef der Heeresleitung. Herford 1943, RN 15. [HDv 300/1.
Truppenfiihrung (TF) 1933/1943]

2 HDv 100/200. Fiihrungssystem des Heeres (TF/S) 1972. Hrsg. von Bundesministerium
der Verteidigung. Bonn, RN 354. [HDv 100/200. Fiihrungssystem des Heeres (TF/S) 1972]
124 Vorschrift Fiihrung und Gefecht der verbundenen Waffen (F. u. G.). Vit viide 125.

125 Reichswehrministerium 1921/1994. D.V. P1. Nr. 487. Fithrung und Gefecht der verbunde-
nen Waffen (F. u. G.). Berlin 1921, HDv 478. Neudruck der Ausgabe 1921-1924. Osnabriick
1994. [Reichswehrministerium 1921/1994]

126 Mellinger, Bruno 1989. Menschenfiihrung im Gefecht — Ernstfall Frieden. — Anforderun-
gen an die Innere Fithrung in den neunziger Jahren. Arbeitstagung vom 4. April bis 6. April.
Hrsg. von Fiihrungsakademie der Bundeswehr. Hamburg, S. 347.

127 Schall, Wolfgang 1965. Fiihrungsgrundsitze in Armee und Industrie (I). — Wehrkunde
1965, Heft 1, S. 16. [Schall 1965]

12 HDv 100/100. Truppenfiihrung (TF) 1998. Hrsg. von Bundesministerium der Verteidi-
gung. Bonn, RN 302 [HDv 100/100 1998]; vrd HDv 100/100. Truppenfiihrung (TF) 1987.
2. Aufl. Hrsg. von Bundesministerium der Verteidigung. Bonn, RN 604 [HDv 100/100 1987];
vrd Millotat 1999, S. 28.



AUFTRAGSTAKTIK JA INNERE FUHRUNG 29

versioonis kogu maavie (sks Landstreitkriifte)'® jaoks. HDv 100/200 rdhutab
iihtlasi selle printsiibi iildist tihendust ja kehtivust Saksa relvajoududele'.
,Ulesanne niitab eesmirki, kuid iildjuhul mitte teed selle juurde.“''

See printsiip kehtib sdjas veelgi enam kui rahuajal'**. Sdjavieline juht
teavitab oma kavatsusest, teeb selgeks eesméirgid ning eraldab vajalikud
vahendid ja joud. Elluviimise iiksikasju annab ta késus edasi vaid siis, kui
on vaja kooskdlastada meetmeid, mis teenivad sama eesmarki, voi kui seda
nduavad poliitilised voi sdjalised kohustused. Alluvatele {ilematele jatab ta
iilesande elluviimiseks vabad kied.'** Nonda on iilesande saaja seotud vaid
seal, kus see on hadavajalik teistega koos toimimiseks voi kus seda nduavad
iildised reeglid, nagu relvakonfliktidigus vdi julgeolekueeskirjad'*. Selles
mottes tdhistab Aufiragstaktik etteantud eesmérkidega voi eesmargistatud
juhtimisstiili'*’. Alluva vabadust iilesande tiitmisel tuleb sealjuures vdima-
likult viihe piirata'*. Juba enne Esimest maailmasdda tddeti selle kohta sdja-
teaduslikus kirjanduses: ,,Korgemad iilemad ei peaks rohkem kaskima, kui
neil tarvis. Nad peavad hoiduma igasugusest sekkumisest liksikasjadesse
ja jitma vahendite valimise alluvatele.“'*” Nii annab iilesandega juhtimise
printsiip kdigi tasandite juhtidele vdimalikult palju tegevusvabadust'*®. Sel
moel on juhitava isiksus nii ratsionaalselt kui ka emotsionaalselt seotud talle

' HDv 100/100. Truppenfiihrung von Landstreitkriften (TF) 2007. Hrsg. von Bundes-
ministerium der Verteidigung. Bonn, RN 2002. [HDv 100/100 2007]
3 HDv 100/200. Fiihrungssystem der Landstreitkrifte (TF/FiiSys) 2010, RN 907.

BTHDv 100/100 1987, RN 711; HDv 100/100 hilisemad viljaanded ei sdnasta seda pdhimdtet
enam nii Gthemotteliselt.

32 Millotat, Christian 1989. Zur Entwicklung des militirischen preufisch-deutschen
Fiihrungsdenkens. Das preufisch-deutsche Generalstabssystem. Ulm, S. 14. [Millotat 1989]

133 Millotat, Christian 1998. Das Deutsche Heer auf dem Weg in die Zukunft. Die sicherheits-
politische Lage und ihre Folgen fiir die Bundeswehr. — Osterreichische Militéirische Zeitschrift
(OMZ), Nr. 4, S. 396 [Millotat 1998]; vrd HDv 100/100 1998, RN 302; vrd HDv 100/100
1987, RN 604; vrd HDv 100/100 2007, RN 2006.

13 Felde, Hans; May, Peter 1981. Auftragstaktik oder Befehlstaktik? Lagebedingte Anwen-
dung des jeweiligen Fiihrungsbetriebs erforderlich. — Truppenpraxis 1981, S. 91.

13 Vrd Steiger, Rudolf 1997. Menschenorientierte Fiihrung. Anregungen fiir zivile und mili-
tarische Fithrungskrafte. 10. Aufl. Frauenfeld, S. 111.

13 Zedler, Roland 1978. Planungs- und Fiihrungssystem. — Die Bundeswehr — eine Gesamt-
darstellung. Bd. 7. Hrsg. von Reinfried, Hubert; Walitschek, Hubert F. Regensburg, S. 11.
[Zedler 1978]

137 Moser 1912, S. 188.

138 Millotat 1989, S. 14.
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antud iilesandega'*’. Esimene votmemdiste on siin kérgema juhtimistasandi

kavatsus. Uksnes oma iilema kavatsust teades on alluval vdimalik tegutseda
seda arvestades ka siis, kui saadud kdsud on lahingu kdigus oma aja dra
elanud ja uusi késke ei ole antud'®.

11. Iseseisvus kui teine votmemaoiste

Jargmisena vGtame lihema vaatluse alla teise votmemdiste ehk iseseisvuse
voi initsiatiivi. Selle tdhendus tuleneb juba eespool esitatud sdja pohilistest
tunnustest: ebakindlusest, hddrdumisest ja kaosest'*'. Iseseisvuse voi kaasa-
motleva kuulekuse ja kuulekuses avalduva vabaduse ndue ldbib punase
niidina taktikakirjandust ning sageli ka méirustikke'*. Iseseisvuse vdi oma-
algatuse tihendus peitub dra tuntud olukorra kiires drakasutamises terviku
huvides ja on kiiresti vahelduvate olukordade valitsemise eeldus'®. ,,Juhtimis-
vOi otsustamisdiguse andmises madalamale juhtimistasandile peitub asen-
damatu joud.“'** Iseseisvus, mis on iseteadvuse korval iilesandekeskse
juhtimise tuum'*’, hdlmab ka valmisolekut tegutseda erandjuhul tungiva vaja-
duse korral iganenud kisku eirates, kui olukord seda nduab'*. Iseseisvaks

13 Seethaler, Frank A. 1982. Zeitgemipe Fiihrung in Armee und Unternehmung. — Allge-
meine Schweizerische Militarzeitschrift (ASMZ), Vol. 148, Heft 7-8, S. 381. [Seethaler
1982]

140 Leistenschneider, Stephan 1992. Normalangriff oder Freiheit der Form? Die Entstehung
der Auftragstaktik im preufisch-deutschen Heer 1887-1914. Unverdffentlichte Diplomarbeit
an der Universitit der Bundeswehr Miinchen. Neubiberg, S. 102 [Leistenschneider 1992];
Goltz, Colmar Freiherr von der 1899. Das Volk in Waffen. Ein Buch iiber das Heerwesen
und Kriegsfithrung unserer Zeit. 5. Aufl. Berlin, S. 110f. [Goltz 1899]

141 Uhle-Wettler, Franz 1997. Auftragstaktik. Abschrift eines Vortrages bei der GfW am
21. Mai in Miinster, S. 3. [Uhle-Wettler 1997]

42 Oetting, Dirk W. 1998. Die Grundlagen der Auftragstaktik und die Zuléssigkeit eines
Abweichens vom Auftrag. — Fiihren mit Auftrag. Fiihrungsseminar vom 24.—27. November in
Hamburg. Hrsg. von Fiihrungsakademie der Bundeswehr. Hamburg, S. 35. [Oetting 1998]
143 Leistenschneider 1992, S. 95f.

14 Goltz 1899, S. 356.

43 Vrd maavie inspektori seisukohta, tema sdnul on ,,/.../ iseseisev tegutsemine /.../ tuumaks
meie arusaamisele juhtimisest, mida me tdhistame terminiga Aufiragstaktik*. (Gedanken zu
Fragen der Operationsfiihrung im deutschen Heer 1999. Hrsg. von Inspekteur des Heeres.
Herausgegeben zur Truppenfiihrerreise 1998, S. 23.)

146 Uhle-Wettler, Franz 1995. Auftragstaktik. — MARS. Jahrbuch fiir Wehrpolitik und Militir-
wesen, Jg. 1. Hrsg. von Bradley, Dermot; Borgert, Heinz-Ludger; Zeller, Wolfram. Osna-
briick, S. 423ff. [Uhle-Wettler 1995]; vrd Feise, Helmut; Jonas, Rainer 1995a. Fiihren mit
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otsustamiseks kasvatamine kuulub niisiis Preisi-Saksa juhtimisdppe tradit-
sioonide hulka'’’. ,, Mitmekesisus ja olukordade kiire vaheldumine sdjas teeb
siduvate reeglite andmise vdimatuks. Uksnes pdhimdtted ja iildised vaate-
punktid vdivad tuge pakkuda.“'** Miirus aastast 1921 sdnastab selle pdhi-
motte jargmiselt:

Taktikalise tegutsemise jaoks ei ole [juhil] eeskirju ja mddrusi, mis sobiksid
igaks juhtumiks. Need viiksid iihekiilgsusse, mis on vastuolus s6ja mitme-
kesisusega. Juhti peavad juhtima selged pohimotted."”

Sama mdtet viljendab HDv 100/100: sdjamehelik juhtimine ,,nouab iiles-
andele ja olukorrale kohast tegutsemist, see ei allu jiikadele reeglitele, kuid
tugineb viltimatutele pdhimdtetele“'*’. Sellega on iseseisvuses ,,niha ka edu
saladus®, kui seda viljeletakse jalavie iiksikvditlejani vilja'>'. Ennekdike on
siin ndutud sdjavaelise juhi initsiatiivi.
Oigusega hoiame kinni pohiméttest, et iihelegi ohvitserile, kes on pannud
toime tegematajdtmise patu, ei kehti vabandus, et tal ei olevat midagi teha

késtud. Meile ei piisa passiivsest kuulekusest, isegi mitte antud korralduse
téitmisest, kui on olnud véimalus enamat korda saata."*

Seejuures on méadrustes ja eeskirjades ldbivalt oluline, et juht tdepoolest
otsuse langetab. Kiisimus, kas see on ka kdige otstarbekam, on teisejarguline
veendumuse kohaselt, et vale otsus on parem kui otsustamatus:

Auftrag — Auftragstaktik. Die Verantwortung des Truppenfiihrers (1). — Truppenpraxis 1995,
S. 106ff. [Feise, Jonas 1995a] Nimetatud autorid leiavad, et tulevane juht tuleb juba véljadppe
ajal asetada olukorda, milles ta on sunnitud iilesandest kdrvale kalduma.

47 Reichardt, Jiirgen 1998b. Ein Beispiel geben. Grundziige der Auftragstaktik und der
Dienstaufsicht in der Bundeswehr. — Frankfurter Allgemeine Zeitung, 26. Mirz, S. 14.
[Reichardt 1998b]

148 Moltkes Militirische Werke 1912. Bd. IV: Kriegslehren, 3. Teil. Hrsg. von GroPer Gene-
ralstab. Berlin, S. 87. [Moltkes Militdrische Werke 1912]

14 Reichswehrministerium 1921/1994, RN 5.

SO HDv 100/100 1998, RN 301; vrd HDv 100/100 2007, RN 3002.

13! Elser, Gerhard 1995. Der Gruppenkommandant und die Menschenfiihrung im Gefecht. —
Truppendienst 1995, S. 489 [Elser 1995]; Manstein, Erich von 1993. Verlorene Siege. Erin-
nerungen 1939-1944. 13/14. Aufl. Bonn, S. 57; vrd Erich von Manstein. Soldat im 20.
Jahrhundert. Militirisch-politische Nachlese 1983. 2. Aufl. Hrsg. von Manstein, Riidiger
von; Fuchs, Theodor. Koblenz, S. 135.

52 Goltz 1899, S. 357.
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Koik juhid peavad alati teadvustama ja alluvatele opetama, et tegemata-
Jétmine ja otsusega viivitamine on raskem stiiikoorem kui mdédalaskmine
vahendite valimisel.'>

Uleskutse ,,kdikidele juhtidele®, et nad levitaksid seda pdhimdtet alluvate
seas, rohutab veel kord, et iilesandega juhtimine ei puuduta pelgalt juhte,
vaid kéib koigi sddurite kohta. See arusaam on peaacgu muutumatus sonas-
tuses kdigis Saksa sdjaviemédrustikes. Nii on seda véljendatud 1921. aastal:
,,Tahtsaimaks juhiomaduseks jiib rddm vastutusest.“'>* HDv 100/100 rdhu-
tab omakorda, et sdjavielised juhid

/.../ [peavad] vajaduse korral ka teiste iilesanded enda kanda votma voi oma
tilesande tditmisest korvale kalduma, et tegutseda korgema juhtkonna kavat-
suse vaimus.'>

Korvalekaldumine iilesandest viib alati halli tsooni, isegi kui seda tradit-
sioonilise arusaama kohaselt tavapéaraselt heaks kiidetakse voi vihemalt
aktsepteeritakse, kuni see viib edule'*. Iseseisvus ja tahe omal algatusel
sekkuda ei tohi kaduma minna. See seab iihest kiiljest iilematele tingimuse,
et nad jitavad alluvatele vaba ruumi iseseisvalt mdelda ja tegutseda ning
peale selle nduavad neilt veel initsiatiivi. Teisalt kohustab see noue alluvaid
seda tegevusvabadust kasutama."”’ Seega nduab iseseisvus iilemalt iihest kiil-
jest vihem detailset kdskude sdnastust, et alluvale jaddks késu tdideviimiseks
algusest peale piisavalt médnguruumi. Alluvalt seevastu ndutakse késu motte
dratundmist ja omal vastutusel selle motte jargimist, ja seda ka siis, kui kdsu
algsest sonastusest korvalekaldumine ndib olevat olukorra muutudes digus-
tatud."® Iseseisvuse téhtsus peitub dratuntud olukorra kiires drakasutamises
terviku huvides'”. Iseseisvuse ja initsiatiivi ndudmise ning toetamise eel-
duseks on valmidus ja voime leppida eksimustega iilesannete tiitmisel. Maa-
ruses HDv 100/100 on selle kohta 6eldud nii:

13 Reichswehrministerium 1921/1994, RN 5; vrd HDv 300/1. Truppenfiihrung (TF)
1933/1943, RN 15.

154 Reichswehrministerium 1921/1994, RN 5.

' HDv 100/100 2007, RN 2009.

156 Qetting, Dirk W. 1993. Auftragstaktik. Geschichte und Gegenwart einer Fiihrungskonzep-
tion. Frankfurt am Main, Bonn, S. 233. [Oetting 1993]

57 Qetting 1998, S. 36.

18 Qetting 1993, S. 15.

1% Leistenschneider, Stephan 2002. Auftragstaktik im preuBisch-deutschen Heer 1871 bis
1914. Hamburg, Berlin, Bonn, S. 82. [Leistenschneider 2002]



AUFTRAGSTAKTIK JA INNERE FUHRUNG 33

Ulesandega juhtimine eeldab iilemate valmidust arvestada iilesande tditmisel
vigade tegemisega. Sel on siiski oma piirid, kui kdsu tditmist voi sodurite elu
Jja tervist tarbetult ohtu seatakse.'®

Iga iiksiku soduri initsiatiivi tahetakse toetada, ja see on vdimalik vaid siis,
kui kaasamotleva kuulekuse piires lubatakse algatusvoimel vabalt areneda
ning kui alluv ei pea pidevalt kartma teha midagi valesti voi komistada nn

normide 16ksu'®!. Uksnes nii saab iseseisvus kasvada'®.

12. Oskus kui kolmas votmemaoiste

Iseseisvuse ja eneseteadvuse eeldused on igal juhul lahingupdhimdtetest
ja -protseduuridest kinnipidamine — nn sdjavielised tooriistad — ning
teadmus omaenese vdimetest'®. Iseseisev tegutsemine saab olla vaid siis
pdhimdte, kui see tugineb sdjavieliste tooriistade valdamisele. Ulesande-
keskne juhtimine 16ppeks kaoses, kui selles osalejad ei oleks eeskujulikult
viilja dpetatud.'® Jirelikult on oskus usalduse alus ja loob professionaalse
usaldusvéirsuse'®. Sdjavielise juhtimise erialasele oskusele saab osaks
,/.../ otsustav tihendus“'®®. Nonda on otsustava tihendusega kdigi tasan-
dite iilemate professionaalsus kui hea véljadppe, intensiivse harjutamise ja
lahingukogemuse tulemus. See on lahutamatult seotud usaldusvéérsusest,
distsipliinist ja iseseisvusest kantud juhi iseloomuga.'®’

' HDv 100/100 1998, RN 302; vrd HDv 100/100 2007, RN 2004.

16! Qetting 1998, S. 35.

12 Uhle-Wettler 1997, S. 17.

13 Uhle-Wettler 1995, S. 423ff.; vrd Feise, Jonas 1995a, S. 106 ff.; vrd Golla, Karl-Heinz
1982. Fiihren mit Auftrag (Auftragstaktik). — Truppenpraxis 1982, S. 25.

164 Uhle-Wettler 1997, S. 17.

15 Wolf-Dieter Langheld, erukindral, toona 21. tankibrigaadi {ilem ja hiljem JFC Brunssumi
staabililem, vestluses autoriga 11.06.1999 Augustdorfis; Riechmanni arvates on oskamine
tilesandega juhtimise seisukohalt otsustava téhtsusega (Friedrich Riechmann, erukindralleit-
nant, toona kin-mjr, Saksa 2. viekontingendi {ilem operatsioonipiirkonnas (KFOR), vestluses
autoriga 21.09.1999 Prizrenis (Kosovo)).

1 HDv 100/200. Fiihrungsunterstiitzung im Heer (TF/FU) 1998. Hrsg. von Bundesminis-
terium der Verteidigung. Bonn, RN 103. [HDv 100/200. Fithrungsunterstiitzung im Heer
(TF/FU) 1998]

1 Wolf 2010, S. 89.
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13. Vastastikune usaldus kui neljas votmemaiste

Edukas iilesandekeskne juhtimine eeldab niisiis juhitavate valmidust ja suut-
likkust moelda ja tegutseda oma vastutusalal iseseisvalt, kandes tdit vastu-
tust ja kasutades dra koik voimalused olukordi kujundada. Juhilt eeldab see
valmidust ja suutlikkust asjakohaselt delegeerida ning eriti seda, et iilem
usaldab juhitavate vdimeid.'*®

Tegutsemine nduab ka seda, et kdrgema ililema motteviis ehk tema véartus-
hinnangud ja pdhiveendumused on koigile teada, ithemotteliselt selged ja
aktsepteeritavad'®’. Uhine alus, millele tuginedes saab kdrgem iilem iilesande
anda, tuleneb vaeliikide ja juhtimistasandite tihiste juhtimis- ning lahingu-
pohimdtete olemasolust ja jagamisest'”’. See teadmus ja sellega seotud oskus
on niisiis eduka iilesandekeskse juhtimise conditio sine qua non ehk vilti-
matu eeltingimus. Sellest jareldub — hoolimata koigist erinevustest iiksik-
kiisimustes — iihtsus motlemises ja seega usaldusviirsus tegutsemises.'”

Niisiis lisandub uue votmemdistena usaldus. Ulemate ja alluvate vastas-
tikune usaldus on inimeste eduka juhtimise eeldus, ja seda just rasketes olu-
kordades'”. Vana HDv 300/1, niiiidsete juhtimiseeskirjade eelkija, sedastab:
,,Hidas ja ohus on vastastikune usaldus mehisuse kindlaim alus.“'” Ules-
andega juhtimise aluseks on juhtide ja juhitavate vastastikune usaldus, mis
méidrab iiksuse sidususe. See tdhendab ka usaldust juhtimise ning omaenese

'8 Loquai 1980, S. 445; vrd Schall 1965, S. 16; vrd Reichardt, Jiirgen 1998a. Auftragstaktik
und Dienstaufsicht. Zwei Seiten derselben Medaille. — Truppendienst 1998, S. 311 [Reichardt
1998a]; vrd Reichardt 1998b, S. 14; vrd Bagger 1994, S. 8; vrd Witt, Dieter 1986. Dele-
gation. — Handbuch zur Okonomie der Verteidigungspolitik. Hrsg. von Kirchhoff, Giinter.
Regensburg, S. 195 [Witt 1986]; vrd Schwier, Cord 1998. Uber die gemeinsamen Wurzeln
von Auftragstaktik und Innerer Fithrung. — Fithren mit Auftrag. Fiithrungsseminar vom
24.-27. November in Hamburg. Hrsg. von Fiihrungsakademie der Bundeswehr. Hamburg,
S. 10 [Schwier 1998]. Vrd ka Wolf 2010, S. 89.

1% Bultschnieder, Ralf 1994. Eine stirkere Truppe. Grundlagen einer starken und system-
kompatiblen menschenorientierten Fithrungskultur. — Reform und Beteiligung. Ideen und
innovative Konzepte fiir die Innere Fiihrung in der Bundeswehr. 2. Aufl. Hrsg. von Hartmann,
Uwe; Strittmatter, Meike. Frankfurt am Main, S. 64.

170 Lidsba, Achim 1987. Fiihren durch Auftrag* als Norm und Form der Fiihrung im Heer,
im Frieden wie im Krieg. — Tendenzen des ,,Fiihren mit Auftrag® in Gegenwart und Zukunft.
Jahresarbeit an der Fithrungsakademie der Bundeswehr. Hamburg, S. 5.

! Ibid.

2 ZDv 10/1 Innere Fiihrung 1993, RN 309.

' HDv 300/1. Truppenfiihrung (TF) 1933/1943, RN 8.
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suutlikkuse vastu, mis soodustab voitlusvalmidust ja annab sisemise jou
tegutseda ka keerulistes olukordades.'™

Usaldus saab tekkida vaid seal, kus iiksteisest lugu peetakse'”. Vastastiku-
sest lugupidamisest siindiv usaldus on niisiis sddurikorra alus'’ ja sdjavielise
saavutuse eeldus'”’. Ei piisa iiksnes juhi veendumusest, et ollakse digel teel.
Ka juhitavad peavad olema veendunud, et nad liheksid edasi ka iiksinda ja
voiksid olla ise juhid.'™

Juhitavate vaatenurgast on usaldusel kaks tasandit. Esiteks usaldus iiles-
ande seaduspidrasuse ja digsuse (sks die Legitimitdt) vastu. Sodur peab
teadma, mille nimel ta voitleb. Isegi kui iilesande seaduspérasuse vahenda-
mine on esmajoones poliitilise juhtkonna kohustus, peavad seda kohapeal
vahendama ka sdjavielised juhid.'”
vastu, mis saab tekkida ja siiveneda iiksnes juhtimisel'*’. Just usaldus koos
kaasamotleva kuulekuse ndudega on modernsetes relvajoududes kdigi sdduri-
181 Nii nduab juba midrus ,,Uhendrelvaliikide juhtimine ja
lahingutegevus*'*? aastast 1921: ,,Juhil peab olema oma iiksuste usaldus ja
austus.“'® Sdjavies tuleb juhtida igal juhul, ka siis, kui juhtkond ja juhtimis-
struktuurid kaovad. Sellisteks olukordadeks peavad valmis olema vastused,
nii et korgema iilema kavatsust silmas pidades tegutsetakse edasi ka siis,

Teine tasand tdhistab usaldust tilemate

vooruste eeldus

17 HDv 100/100 1987, RN 621; vrd Reichardt 1998a, S. 310; vrd Steiger, Rudolf; Zwygart,
Ulrich 1994. Militarpadagogik. Ein Leitfaden fiir militdrische Ausbilder und Fiihrer. Frauen-
feld, S. 96f.

175 Schwier 1998, S. 13.

176 Baudissin, Wolf Graf von 1985c. Die geistigen Grundlagen einer europiischen Armee. —
Von Himmerod bis Andernach. Schriftenreihe Innere Fithrung, Beiheft 4/85 zur Information
fiir die Truppe. Hrsg. von Bundesministerium der Verteidigung, S. 148.

177 Brigaadikindral Helmut Harff, toona Saksa 2. vickontingendi iilem operatsioonipiirkonnas
(KFOR), vestluses autoriga 25.08.1999 Prizrenis (Kosovo).

178 Blaschke, Peter H. 1985. Fiihren. — De officio. Zu den ethischen Herausforderungen des
Offiziersberufes. Hrsg. von Evangelisches Kirchenamt fiir die Bundeswehr. Hannover, S. 40.
'”° Ditzer, Karl-Heinz 1990. Vergessene Grundlagen der Menschenfiihrung in den Streitkréf-
ten? — Zur Korrespondenz von Grundgesetz und Innerer Fithrung. Einige rechtsphilosophische
Erwégungen. — Bundeswehr im Umbruch? Hrsg. von Heinen, Klaus. Miinchen, Mering, S. 37.
180 Ihid.

'8! Caspar, Gustav-Adolf 1998. Ethische, politische und militdrische Grundlagen der Wehr-
macht. — Die Soldaten der Wehrmacht. Hrsg. von Poeppel, Hans; Preufen, Wilhelm-Karl Prinz
von; Hase, Karl-Giinther von. Miinchen, S. 39.

182 Fiihrung und Gefecht der verbundenen Waffen (F. u. G.).

183 Reichswehrministerium 1921/1994, RN 5.
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kui kdrgema juhtimistasandiga on iihendus kaotatud.'® Juhitavat kiisitatakse
kaasamotleva ja vastutusvoimelise inimesena, kes saab aru, miks, kellele ja
kuidas ta peab kuuletuma'®’. Juhi ja tema meeste viirtus méiravad kindlaks
iiksuse voitlusvdime (sks der Gefechtswert)'™. Niisiis on inimlikkus ja tShu-
sus iihe miindi kaks kiilge'®’. Sellest lihtudes on siin ndutavad silmapaistvad
inimlikud véairtused ja iseloomuomadused:

Usaldust dratab see, kes veenab iseloomukindluse, oskuste ja saavutustega,
kes austab teise vddrikust, kes moistab teist ja on tema vastu diglane, kes
opetab ja ka valitseb ausameelselt, kes on méodukas ja kannatlik'™:.

HDv 100/100 aastast 1998 l4dheb veel rohkem siigavuti:

Usaldust dratab see, kes juhib siidame ja moistusega. Kes oma t6od valdab,
vastutuse votab, tdidetavaid eesmdrke seab ja kellel on enesedistsipliini. Kes
Juhib sodureid oiglaselt, moistvalt ja kannatlikult ning hinnates oigesti nende
joudlust. Kes nende eest hoolitseb, nende vddrikusest lugu peab, neid asja-
kohaselt teavitab, nditab valmidust konelusteks, hindab neid kamraadide ja
nouandjatena ning tunnustab nende saavutusi. Just see voidab oma hoolde
usaldatud inimeste siidame ja moistuse."”

Nonda ei ole inimeste juhtimise iilesannet voimalik tidita iiksnes moistuse
abil, vaid see nduab siidant ja iseloomu. Seejuures mdjuvad iseloomuoma-
dused lahinguolukorras sageli kaalukamalt kui mdistuse omadused."” Vaid
nii tekib side voi iihtehoidmine kui iiksuse t6dvdime tagaja'', mis piisib ka

'8 Rosen, Claus Freiherr von 1987. Militir, Fiihrung im. — Handwdrterbuch der Fiihrung.
Hrsg. von Kieser, Alfred; Reber, Gerhard; Wunderer, Rolf. Stuttgart, Spalte 1456. [Rosen
1987]

18 Steiger, Rudolf 1988. Der Offizier als Ausbilder, Fiihrer und Erzieher. — Truppendienst
1988, S. 20.

18 HDv 300/1. Truppenfiihrung (TF) 1933/1943, RN 11.

187 Kiigler, Eckehard 1993. ,,Werde Leiter Deines inneren Teams*. Fiihrungskriftetraining an
der Fithrungsakademie der Bundeswehr. — Truppenpraxis 1993, S. 258.

' HDv 100/100 1987, RN 621.

"% HDv 100/100 1998, RN 306.

1 Maiziére, Ulrich de 1999. Dienst fiir das Allgemeinwohl. Anmerkungen zum Berufsbild
des Offiziers. — Truppenpraxis/Wehrausbildung 1999, Heft 9, S. 615; vrd Maiziére 1984,
S. 239ff; nii on véljendanud ka kolonel Peer Luthmer, toona kol-Itn ja dessantbrigaadi
(KFOR) iilem, vestluses autoriga 10.10.1999 Prizrenis (Kosovo): ,,Iseloom on iile kdige!

! Fiihrungsakademie der Bundeswehr 1984. Allgemeine Fiihrungslehre. Teilgebiet
Fiihrungsverhalten, Themenkreis: Kurzfassung Fithrungsverhalten. Allgemeiner Umdruck.
Hamburg, S. 24. [Fiihrungsakademie der Bundeswehr 1984]
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rasketes olukordades. HDv 100/100 piaevakohane versioon tdiendab seda:
»Usaldus juhtide ja juhitavate vahel on iga edu eeldus ning iihtehoidmise
alus hidas ja ohus.“'"? Auftragstaktik nduab koostddvalmilt sddurilt, kes saab
iilesande koos olukorra kirjeldusega, et lilesannet téites tuleb tal pohiliselt ise
hakkama saada'®®. Ulesandekeskse juhtimise oluline element on seega juhtide
ja juhitavate vastastikune usaldus. Juhitav peab usaldama oma sojavéelise
juhi voimeid, et temalt saadud iilesannet Gigesti moista ja see ellu viia. S§ja-
véelisel juhil on omakorda vaja usaldada, et iilesande saaja on vdimeline seda
iseseisvalt tditma. Nonda eeldab iilesande otstarbekas ja dige tditmine nii
iilesande andja kui ka lilesande tditja erialaoskust. Kui kummalgi seda ei ole,
ei saa eeldada vai siindida ka hddavajalikku usaldust. See jillegi toob kaasa
olukorra, kus juhitavad on klammerdunud juhi kiilge ega ole enam vdime-
lised iseseisvalt tegutsema, mis on ometi Auftragstaktik’i olemus. Usalduse
puudumine mojutab omakorda sisestruktuuri (/nnere Gefiige). Sellest tekib
reeglite ring, mis negatiivse tagajirjena lagundab ja viimaks hévitab Saksa
armee juhtimiskontseptsioonide, st iilesandekeskse juhtimise ja Innere
Fiihrung’i pdhialused."

Nii omandab vastastikune usaldus, mis rajaneb teadmisel oskusest ning
mida tdhistab vastastikune austus ja lugupidamine kdigil juhtimistasanditel
kuni reakoosseisuni vilja, otsustava tdhenduse veel ithe votmemadistena.
Eespool kirjeldatud iilema hoiak taluda kindla piirini alluvate vigu tugevdab
mirgatavalt juhtide ja juhitavate vahelist usaldust.'”

14. Kuulekuse ja initsiatiivi pingevali

Nagu juba eespool kirjeldati, eeldab Aufiragstaktik moraalseid ja vaimseid
kvaliteete, samuti iseloomu tugevusi. Ennekdike tahet ja voimet kdituda ette-
niagematutes olukordades nii, nagu kéituks korgem iilem, ja iihtlasi dra tunda,
kas ja millal langetada otsus.'*® Niisiis ldhtub Aufiragstaktik pdShimdtteliselt

2 HDv 100/100 2007, RN 3018.

1 Rexhausen, Ralph 1979. Das Fiihrungskonzept in den Streitkriiften am Beispiel des
Heeres — Analyse und Empfehlungen. Diplomarbeit an der Hochschule der Bundeswehr.
Hamburg, FIZBw, DOKNR: RB 1241, S. 17.

1% Freudenberg 2005, S. 234f.

1 Nii on arvanud ka brigaadikindral Helmut Harff, toona Saksa 2. viekontingendi iilem
operatsioonipiirkonnas (KFOR), vestluses autoriga 25.08.1999 Prizrenis (Kosovo), eldes, et
peab (vastastikust) usaldust juhtimise kdige téhtsamaks elemendiks.

19 Reichardt 1998b, S. 14.
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hea viljadppega ja iihte kasvanud iiksustest, kus kdigi juhtimistasandite
sodurid tunnevad iiksteist histi, mistdttu vajatakse vdrdlemisi vihe kiske'"’.

Just siin on ka Auftragstaktik’i piirid: koik sdodurid ei ole piisavalt vélja
Opetatud, et vastata hasti tehniseeritud ja spetsialiseerunud armees ndutavale
viljadppele. Nonda vdheneb ka juhi usaldus alluvate voimesse praktiseerida
Aufiragstaktik’i iilema kavatsuse kohaselt.'”® Jirelikult on Aufiragstak-
tik tihedalt seotud pohjaliku ja erinevaid juhtimistasandeid katva lahingu-
viljadppega'®’ ning vdimega hinnata omaenese tegutsemist lahingutegevuses
tervikuna vastavalt tasemele ja olukorrale. Esimest tegurit peeti tdhtsaks juba
enne Esimest maailmasdda, isegi kui toonases sdjaviekirjanduses ei kantud
Auftragstaktik’i veel koige madalamale juhtimistasandile. ,,See juhtimis-
viis eeldab iihtlaselt kdrgetasemelist ohvitserikorpust /.../“*”" Samal ajal
on uuemate mééruste alusel antud madalamatele tasanditele kaugeleulatuv
iseseisvus. ,,Ulesanne peab jitma alluvale iilemale selle tiitmisel ulatusliku
vabaduse.“*’' Maavigede juhtimissiisteemi kirjeldav médrus HDv 100/200
todeb: ,,Alluvatele ililematele jaetud tegevusvabadus lilesande tditmisel aval-
dub iihemotteliselt sdnastatud kavatsuses ning selgete ja tdidetavate ees-
mirkidega iilesandes.**”* HDv 100/100 aastast 1987 sdnastas veel siduvalt,
et kdrgem tiilem tohib sekkuda iiksnes siis, ,.kui puudused [{ilesande] tditmisel
ohustavad tema kavatsuse elluviimist®, nii et ,,alluvad juhid [saaksid] terviku
nimel iseseisvalt tegutseda“ ning suudaksid ,,reageerida viivitamatult olu-
korrale ja kasutada dra soodsat silmapilku‘*®. Samal ajal lubab ja nduab iiles-
andega juhtimine kédskudest korvalekaldumist, d4rmuslikel juhtudel koguni
kédsu vastu tegutsemist: ,,Juht tohib iilesandest vaid siis korvale kalduda, kui
olukord on kardinaalselt muutunud ja nouab kiiret tegutsemist, ilma et saaks
teada v3i dra oodata iilema otsust.“** Umberpdérdult tihendab see jirgmist:
»Seal, kus alluvad juhid ootavad késke, ei kasutata soodsat silmapilku kunagi

7 Qetting 1998, S. 39.

198 Zedler 1978, S. 12.

1 Hildebrandt, Horst 1979. Fiihren in modernen Landstreitkriiften. — Kampftruppen 1979,
S. 50.

20 Moser 1912, S. 187.

' HDv 100/200. Fithrungssystem des Heeres (TF/S) 1972, RN 354.

22 HDv 100/200. Fiihrungssystem der Landstreitkriifte (TF/FiiSys) 2010, RN 907.

2% HDv 100/100 1987, RN 604; vrd HDv 100/200. Fiihrungssystem des Heeres (TF/S) 1972,
RN 354.

24 HDv 100/200. Fiihrungssystem des Heeres (TF/S) 1972, RN 354; vrd Seethaler 1982,
S. 381.
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dra.“?” | Kui kdrvalekaldumine iilesandest on hidavajalik, jidb kdrgemal

tasandil tegutsemise kavatsus omaenese tegutsemisel miiravaks.“**° Pghi-
motteline iilesanne ja sellele vastav kdrgema iilema kavatsus dikteerivad
niisiis alluvate juhtide tegutsemise®”’. Aufiragstaktik asetab seega kdrgema
juhtimistasandi kavatsuse antud iilesandest kdrgemale. Ulesandest tohib
kdrvale kalduda jérelikult kdrgema {ilema kavatsust silmas pidades, kui olu-
kord nduab.”*® | Teistsugust juhtimist eeldavad iilesanded tuleks liibi kaaluda —
ehk kisti neid tiita asjaoludel, mis ei lasknud algavat vditlust ette néha.**”
See selgitab ka jargmist motteavaldust, kui selles kontekstis raédgitakse ,./.../
valjavottest iihest [Moltke] méttekdigust, milles ta kutsub lahinguiilesannete
tditmisel iiles vaimsele kaastoole /.../“*".

Ka Moltke késitus alluvate juhtide iseseisvusest arvestab ebamaiiraste ja
ettearvamatute asjaoludega. Samal ajal annab tema Spetus moista, et kogu
tegevus kéib varem antud kdskudest hoolimata edu saavutamise nimel. ,,Ena-
mikul juhtudel aga on abi lahinguvéljal rohkem véért kui erilise iilesande
tditmine, sest taktikalise vdidu ees taganevad kdik muud kaalutlused.**'" Seda
suhtumist voib veel leida 1921. aasta méérusest ,,Fiihrung und Gefecht der
verbundenen Waffen (F. u. G.):

Juhtimise aluse moodustavad iilesanne ja olukord /.../ Ulesandest ja olu-
korrast stinnib otsus. Kui iilesandest enam tegutsemisel ei piisa ja stindmused
on sellest ette joudnud, peab otsus nende oludega arvestama. Juht kannab tdit
vastutust, kui ta oma iilesannet ei tdida voi sellest korvale kaldub. Sealjuures
peab ta alati tegutsema terviku huvides.*"

205 Moltkes Militdrische Werke 1912, S. 87.

2% HDv 100/200. Fiihrungssystem der Landstreitkrifte (TF/FiiSys) 2010, RN 1040.

7 HDv 100/100 2007, RN 17056.

208 Uhle-Wettler, Franz 1992. Auftragstaktik. — Truppenpraxis 1992, S. 135 [Uhle-Wettler
1992]; vrd Roth, Giinter 1993. Das Verhéltnis von Politik und Kriegfiihrung in der Mili-
tar- und Kriegsgeschichte — eine Einfithrung. — Ausgewdhlte Operationen und ihre militér-
historischen Grundlagen. Hrsg. von Ottmer, Hans-Martin; Ostertag, Heiger. Bonn, S. 38.
Gilinter Roth ldheb nii kaugele, et samastab mdisteliselt kdrgema kavatsuse mottes juhtimise
printsiibi ja iilesandekeskse juhtimise (Aufiragstaktik).

29 Moltkes Militdrische Werke 1912, S. 87.

219 Moser 1912, S. 187.

211 Moltkes Militirische Werke 1912, S. 87.

212 Reichswehrministerium 1921/1994, S. 8.
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Selle madrusega pidi digus iilesandest korvale kalduda saama kohustuseks.
Ulesandega juhtimisest sai ainus heaks kiidetud juhtimisviis.”"* Saksa relva-
joudude traditsioon on seegi, et iilesandest kdrvalekaldumisi, mis voivad ula-
tuda késu tditmisest keeldumiseni, voidakse tunnustada korgete autasudega,
kui see toob edu**. Nonda seisab Saksa sdjavieline {ilem varjatud kujul allu-
matuse piiril*"”.

See ei tihenda moistagi, et igailiks v3ib teha, mida tahab. Auftragstaktik ei
tihenda ndrka juhtimist vdi laissez-faire’i (pr ’laske teha’, ’jitke rahule’).*'®
Kui alumiste astmete juhid, kes peavad iilesandeid ellu viima, valivad
neile antud lilesannete seast vilja need, mis tunduvad tdidetavad ja koige
pakilisemad, siis muutub Auftragstaktik’i mote draspidiseks. See 60nestab
soduriseaduses sitestatud kuulekusnduet ja ohustab kisutruudust.”’” Nonda
on alluva juhi iseseisvus ja omavoli selgelt eristatavad: omavoli tdhendab
meelevaldsust ja kujutab endast nii eeskirjade kui ka iilemate voimaldatud
iseseisvuse kuritarvitamist®'®. Seega ei ole asi initsiatiivis vdi iseseisvuses,
vaid nende métestatud sidumises ndiva vastaspoolega, sdjavaelise kuulekuse
ja distsipliiniga terviku hiivanguks®'’. Keerukas on leida tasakaalu olukorras,
milles distsipliiniliiasus voib hdvitada igasuguse iseseisvuse ja vastupidi,
liiga palju iseseisvust vdib muuta kiisitavaks iilema kavatsuse elluviimise®’.
Moltke moistab otsustavalt hukka ,./.../ tdielikult meelevaldse korvalekaldu-
mise lahingukorrast (pr ordre de bataille) /.../ Aga kus ka midagi ei késta, seal
on olemas algne ordre de bataille, mis niitab igaiihele kiitte tema koha.***!
Algne késk peab looma korra ja ennekdike andma suuna, mille jargi muutu-
nud oludes joonduda. Peale selle on sdda Clausewitzi jargi ,,juhuse vald-
kond* ning sellele juhuslikkusele saab vastu astuda iiksnes alluvate juhtide

213 Stein, Peter 1985. Fithren durch Auftrag. — Truppenpraxis 1985, Beiheft 1, S. 8.

214 Witt 1986, S. 193.

215 Schwier 1998, S. 10.

216 Ipid., S. 9.

27 Vrd Bundesministerium der Verteidigung 1979. Fiihrungsfihigkeit und Entscheidungs-
verantwortung in den Streitkrédften. Bericht der Kommission des Bundesministers der Verteidi-
gung zur Stirkung der Fithrungsfahigkeit und Entscheidungsverantwortung in der Bundeswehr
vom 31. Oktober, S. 18. [Bundesministerium der Verteidigung 1979]

28 eistenschneider 1992, S. 98; vrd Leistenschneider 2002, S. 84.

2 Ibid., S. 93f.

220 Qetting 1998, S. 35.

22 Moltke, Helmuth von 1868/1900. Memoire an seine Majestiit den Konig vom 25. Juli 1868
tiber die aus der Bearbeitung des Feldzuges 1866 hervorgetretenen Erfahrungen. — Moltkes
Taktisch-Strategische Aufsitze aus den Jahren 1857 bis 1871. Hrsg. von GroPer Generalstab.
Berlin 1900, S. 75.
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tahtejduga®’. See mdtteavaldus viljendab iihtlasi arusaama, et sdja olemus on
kaos. Sojavéeline juhtimine on tdhendanud algusest peale ja ennekdike just
sellele kaosele joudusid korrastades vastu astumist.”” Niisiis on sdjavielise
juhtimise esmaeesmaérk iiletada kriise, mis panevad mitte iiksnes fliisiliselt,
vaid ka vaimselt proovile**. ,,Sdjavielise juhi pdhiiilesanne on alati olnud
korra loomine kaoses, niiiid peab ta aga tegema seda kiiremini, kdigu pealt
ja treenitud taibuga.“**> Nonda on sdda vditlus vastanduvate tahte- ja vaimu-
joudude vahel*.

15. Vahekokkuvote

Terminitega Fiihren mit Auftrag (iilesandega juhtimine) voi Auftragstaktik
(tilesandekeskne juhtimine) pole visandatud iiksnes moiste sisu, vaid on
mindud tunduvalt kaugemale. Nende tavapéraste terminitega saksa militaar-
ses keelekasutuses on mdeldud tervet juhtimisfilosoofiat.”?’ See on taktikalise
lahingujuhtimise filosoofia iihesuguste kdlbeliste, vaimsete ja sdjavieliste
arusaamade pdhjal**®. See juhtimisprintsiip nduab jdude, vahendeid ja aega
kiskude ja kohustuste iseseisvaks ja loominguliseks tihendamiseks ette antud
eesmargi nimel. Seejuures ei ole iseseisvalt vastutades tegutsemine iilesande
nimel vastuolus range sdjaviehierarhiaga.”” Votmesdnadeks on iilesandele
suunatud libilodgivoime ja kohane hool, nagu ka kamraadlik heatahtlikkus™’.

22 Raesfeld, Werner von 1960. Fiihren durch Auftrag oder bindenden Befehl? — Wehrkunde
1960, S. 165.

233 Qetting 1998, S. 32.

24 Litsch, Daniel 1995. Fiihrungstechnik. Teil 1. — Allgemeine Schweizerische Militirzeit-
schrift (ASMZ), Vol. 161, Heft 3, S. 24.

2 Vrd FM 100-5, Operations 1986. Ed. by Headquarters Department of the Army. Washing-
ton, D.C., 5. May, p. 16.

226 Uhle-Wettler 1997, S. 3; vrd HDv 100/200. Fiihrungsunterstiitzung im Heer (TF/FU)
1998, RN 103.

27 Brand, Dieter 1998. Plidoyer fiir freie Operationen. — Osterreichische Militirische Zeit-
schrift (OMZ), Nr. 2, S. 151; vrd Reichardt 1998a, S. 310. Selle vastu, et just Aufiragstaktik
on juhtimisfilosoofia, on argumenteerinud Franz Uhle-Wettler (Uhle-Wettler 1995, S. 424;
vrd ka Uhle-Wettler 1992, S. 132).

228 Reichardt 1998b, S. 14.

2 Bagger, Hartmut 1998. Fiihren — Erziechen — Ausbilden. — Européische Sicherheit 1998,
Heft 2, S. 18. [Bagger 1998]

20 Harff, Helmut 1999a. Kommandeurbrief 2. Tetovo, 9. Mai, S. 2; vrd brig-kin Helmut
Harff 1999b, Saksa 2. viekontingendi iilem operatsioonipiirkonnas (KFOR), vestluses auto-
riga 25. augustil Prizrenis (Kosovo).
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Selle juhtimismdtlemise jargmised esile kerkivad tunnused on vastutusroom,
riskijulgus, oskus tekitada iillatusefekti ja méérata pohipingutust (sks der
Schwerpunkt)™'
sfadridesse. Selles mottes on iilesandega juhtimine voi ka iilesandekeskne
juhtimine Saksa armee juhtimismdistmise tuum®?. See juhtimismdistmine
arvestab, et juht on alati {ihtlasi juhitav**, aga (imberpdordult voib ka kdige
madalama tasandi juhitav olla potentsiaalne juht. Nonda ei ole Saksa armee
pohimdttelist laadi juhtimismdistmises horisontaalset eraldusjoont. Juhtimis-
moistmisest, mis oli algselt ajutine abivahend, sai esmalt harjumus, seejérel
pOhimdte ja tees ning 15puks armee juhtimiskultuur®*,

. Neid tunnuseid saab iile kanda koikidesse sdduriteenistus-

16. Juhtimisprintsiipide
Auftragstaktik ja Innere Fithrung suhe

Innere Fiihrung’i voi ka Innere Gefiige™® kontseptsioon kui vastand nn
Aupere Fiihrung’ile (sks sdna-sonalt *viline juhtimine’), teisisdnu taktika-
lisele ja strateegilisele juhtimisele™®, on kdikide sdjavieliste iilemate
juhtimisiilesanne. Oigusriigi mdistes peab see kontseptsioon looma nn sdja-
véevormis riigikodaniku, mis véljendub pohiseaduses ja riigikaitse seadus-
andluses normeeritud diguskorras. Sdjavaevormis riigikodaniku kasvatamine
nduab sdjavielises juhtimisdppes pedagoogilise eesmirgi sdnastamist®’.

21 Broicher, Andreas 1995. Betrachtungen zum Thema ,,Fiihren und Fiihrer. — MARS. Jahr-
buch fiir Wehrpolitik und Militdrwesen, Jg. 1. Hrsg. von Bradley, Dermot; Borgert, Heinz-
Ludger; Zeller, Wolfram. Osnabriick, S. 463.

22 Feise, Helmut; Jonas, Rainer 1995b. Fiihren mit Auftrag — Auftragstaktik. Die Verant-
wortung des Truppenfiihrers (2). — Truppenpraxis 1995, S. 174.

3 Nii on arvanud ka brig-kin Helmut Harff, Saksa 2. viekontingendi iilem operatsiooni-
piitkonnas (KFOR), vestluses autoriga 25.08.1999 Prizrenis (Kosovo).

24 Ortenburg, Georg 1992. Waffe und Waffengebrauch im Zeitalter der Millionenheere. —
Heerwesen der Neuzeit. Abteilung V, Das Zeitalter der Millionenheere, Bd. 1. Hrsg. von
Ortenburg, Georg. Bonn, S. 132.

23 Innere Gefiige peab silmas sdjavieorganisatsiooni sisestruktuuri ja -kultuuri. Termin Innere
Fiihrung hakkas terminit /nnere Gefiige vilja vahetama alates 1953. aastast. Wolf Graf von
Baudissin on kasutanud neid termineid stinoniiimidena. Vt Walz, Dieter 1987. Fragen an die
Begriinder der Inneren Fithrung. — Drei Jahrzehnte Innere Fithrung: Grundlagen, Entwicklun-
gen, Perspektiven. Hrsg. von Walz, Dieter. Baden-Baden, S. 15.

26 Rosen 1987, Spalte 1451. Kriitiliselt on viljendunud selle kohta Dieter Walz, kes nieb
Innere Fiihrung’i ja Aufere Fiihrung’i mustvalget vastandamist liigse lihtsustusena (vt Walz
1984, S. 25).

27 Wipfelder, Hans-Jiirgen 1991. Wehrrecht in der Bundesrepublik Deutschland. Regens-
burg, RN 234f.
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ZDv 10/1 annab suunise, et iilesandega juhtimist tuleks kasutada igal pool,
kus vdimalik®*®.

Innere Fiihrung on peale selle ka iildine iilesanne lahinguolukorras®”’,
militaarne toiming, mida koik tiksused peavad tditma pidevat vdi olenevalt
olukorrast*®’. Jirelikult toetab Innere Fiihrung iilesandega juhtimist**' ega
ole vastuolus karmi ja reaalsele lahingutegevusele suunatud viljadppega*.

Innere Fiihrung peab piilidma sodureid ette valmistada olukordadeks,
kus nad saavad loota vaid iseenesele, ning motiveerida neid kvalifitseeritud
kuulekuseks, mida iseloomustab iseseisev ja ainuvastutav tegutsemine ja
mdtlemine ning valmidus initsiatiivi haarata*®.

Auftragstaktik jatab sddurile olenemata tema seotusest kindla hierarhiaga
siiski sisemise sdltumatuse. See vastab Innere Fiihrung’i pohimdtetele**, sest
annab alluvale iilesande tdideviimiseks vaba ruumi, mille ta tdidab ainuvastu-
tavalt tegutsedes**®. Samal ajal annab jirjekindlalt ellu viidud Auftragstaktik
panuse iiksiksoduri eneseteostamisse, sest temalt ei voeta dra motlemisdigust
ning ta saab terviku nimel kaasa motelda. Sedasi on ta voimeline nidgema
oma viikest valdkonda suure terviku lahutamatu osana.**® Ulesandega juhti-
mine on vahend, mis jatab alluvatele nii tegevusvabaduse kui ka individuaal-
suse. Samal ajal vGimaldab see neil paindlikult reageerida hdordumisele, mis
kaasneb inimeste juhtimisega lahinguolukorras.”’ Auftragstaktik ei ilmuta
end tliksnes kdsuandmisel, vaid vormib ka juhi teadvust, mis on kujundatud

28 ZDv 10/1 Innere Fiihrung 1993, RN 310.

9 HDv 100/900. Fithrungsbegriffe (TF/B) 1990. Stichwort: Innere Fiihrung.

0 Ibid.

21 Zentrum Innere Fiihrung. Innere Fiihrung ist unteilbar. Zur Praxis der Inneren Fiihrung
in Frieden, Krieg und Krise. FIZBw, DOKNR: KK 1046, S. 22.

2 Schriever, Manfred 1993. Im Frieden fiir den Ernstfall ausbilden: Die Ausbildung zum
Fiihren im Gefecht. — Impulse 1993. FIZBw, DOKNR: BC 0039, S. 26.

23 Huber, Emil 1973. Die Grenzen der Gehorsamspflicht des Soldaten. Dissertation.
Géattingen, S. 11.

¥ Bundesministerium der Verteidigung 1979, S. 22.

» Fiihrungsakademie der Bundeswehr 1984, S. 44,

6 Bahle, Holger 1989. Vertrauen und Gewissen als Elemente einer Ethik des Fiihrens.
Ein Beitrag zur systematischen Erschliefung der Problemfelder militdrischen Fiihrens.
Dissertation. Hamburg, S. 27.

*7Vad, Erich 1983. Carl von Clausewitz — Eine militérische Lehre. Untersuchungen zur
Bedeutung Clausewitz’ fiir die Truppenfiihrung von heute. Dissertation. Miinster, S. 153.
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usaldusest alluva hoiakute, oskuste ja t66vdime vastu®*. Auftragstaktik kui
juhtimismeetod kaasamotlevatele, sisemiselt vabadele ja lojaalsetele juhita-
9 on seega lahutamatult seotud Innere Fiihrung’i pShimdtetega ja
ideega sOjavdevormis riigikodanikust, kes on armees demokraatia teenis-
tuses®™’. Aufiragstaktik ja inimesepilt vastutusvdimelisest riigikodanikust
nduavad seega kaasamdtlevat kuulekust™'.

Peale selle on Shtumaise inimesepildiga kooskdlas ning diguslikult ka
soduriseaduses tagatud isiklik oskus, isiklik vdirtus ning individuaalsus — ja
seda nii juhi juhtimiskunstis kui ka juhitava kaasamdtlevas kuulekuses”.
Jarelikult on tilesandega juhtimine oma mitmekiilgsuse ja tiheda seose tottu
Innere Fiihrung’iga midagi enamat kui korralduste ja kdskude andmise
tehnika, mis annab tditjatele manguruumi®”. See on juhtimisfilosoofia**,
mis on tuletatud iseseisva, kaasamdtleva, motiveeritud ja vastutustundliku
soduri kuvandist®®. Juhtimiskontseptsiooniks**® saab iilesandega juhtimine

ténu sellele, et viib usaldusviirselt ellu Innere Fiihrung’it”’. Ulesandega

vatele

8 Storbeck, Siegfried 1985. Mitdenken in geistiger Beweglichkeit. Ein Divisionskomman-
deur an seine Kommandeure. — Europdische Wehrkunde — Wehrwissenschaftliche Rundschau
1985, S. 610. [Storbeck 1985]

24 Wellershoff, Dieter 1997b. Fiihren: Wollen, Kénnen, Verantworten. Bonn, S. 80; vrd
Wellershoff, Dieter 1997a. Benétigt wird der Wille zum Fiihren. — Die Welt, 18. Mirz, S. 4;
vrd Bagger 1994, S. 8.

20 Millotat 1998, S. 395; vrd Bagger 1998, S. 17f.; vrd Hoffmann, Oskar 1995. Die
Beteiligung der Bundeswehr an der Friedensaufgabe der Vereinten Nationen. — Der Soldat
in einer Welt im Wandel. Ein Handbuch fiir Theorie und Praxis. Hrsg. von Hartmann, Uwe;
Walther, Christian. Miinchen, Landsberg am Lech, S. 106; vrd Storbeck 1985, S. 610.

51 Elser 1995, S. 490. Juba Himmerode memorandumis oli seoses tulevaste Saksa sddurite
valjadppega 6eldud, et ,,hdsti koolitatud, iseseisvalt motlevate ja tegutsevate sodurite vélja-
oppe kaudu on vdimalik saavutada ja peab saavutama selle iileoleku Noukogude sdduritest,
milleni ei ulatu arvuliselt.“ Vt Rautenberg, Wiggershaus 1977, S. 49f.

22 Rosen 1987, Spalte 1456.

233 Sellise tulemusega on ndus nt Kaufhold, Hermann 1989. Fithrung in der Bundeswehr in
den 90er Jahren. — Anforderungen an die Innere Fithrung in den neunziger Jahren. Arbeits-
tagung vom 4. April bis 6. April. Hrsg. von Fithrungsakademie der Bundeswehr. Hamburg,
S. 470 [Kauthold 1989]; vrd Nelsen, John T. 1987. Auftragstaktik. Argumente fiir die zentrale
Gefechtsfithrung. Fachinformationszentrum der Bundeswehr (FIZBw), DOKNR: DD 2365, S.
10 [Original: Auftragstaktik: A Case for Decentralized Battle. — Parameters, Vol. 3, pp. 21+].
24 Walter, Bernd 1989. Fiihren durch Auftrag. Anmerkungen zu einem Prinzip. — Allgemeine
Schweizerische Militarzeitschrift (ASMZ), Vol. 155, Heft 1, S. 20.

25 Kaufhold 1989, S. 4691f.; vrd Wellershoff, Dieter 1998. Fiihren mit Auftrag. ,,Unverzicht-
bare Kernelemente, Grenzen und Versuchungen®. — Fithren mit Auftrag. Fiihrungsseminar vom
24.-27. November in Hamburg, S. 55.

%6 Seda terminit kasutab teiste seas Dirk W. Oetting. Vt Oetting 1993, S. 320.

7 Kaufhold 1989, S. 471.
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juhtimine on Bundeswehris juhtimise ,,norm ja vorm‘ nii rahu- kui sdja-
ajal®®, jiddes modtuandvaks ka tulevikus®’, ning see on leidnud iihtlasi
kinnitust missiooni- ja lahingukogemustes®.

17. Loppsona

Niisiis kujutab Auftragstaktik endast sdjalis-erialast ekvivalenti /nnere
Fiihrung’i kontseptsioonile ja sdjavievormis riigikodaniku ideele®'. Seega
on Innere Fiihrung esmalt saksa rahvuslik kontseptsioon, mis rajaneb aja-
loos peituvatel alustel, kogemustel ja pohiseadusel*. Samal ajal on Innere
Fiihrung sojalise riigikaitse kontseptsiooni lahutamatu koostisosa. See hol-
mab kdiki Bundeswehri litkmete tegutsemispohimdtteid igal tasandil ja eri
rollides: riigikodanike, avalike teenistujate ja voitlejatena. Jarelikult ei saa
Innere Fiihrung’it seletada pelgalt ajakohase inimeste juhtimisena.’* Ini-
meste juhtimine /nnere Fiihrung’i mottes on relvajoududes praktiseeritava
iilesandekeskse tegutsemise alus ja eeldus®®. Kui Innere Fiihrung ei taha olla
kasutu, peab ta nii rahu- kui sdjaajal keskenduma sojavielisele tohususele
nagu kogu juhtimismotlemine. Niimoodi on Innere Fiihrung jagamatu. Sellest
jéreldub, et Auftragstaktik ja Innere Fiihrung kuuluvad lahutamatult kokku.
Innere Fiihrung on nii 1dimimiskontseptsioon kui ka juhtimisfilosoofia.®®
Igal juhul peab Innere Fiihrung ka pérast {ildisest teenistuskohustusest
loobumist keskenduma tohususe suurendamisele ja sedasi sdjavéeteenistuse
otstarbele?®. See ei ole eesmérk omaette, vaid parlamentaarsel mandaadil

28 Ibid.
» Bundesministerium der Verteidigung 1998. Stellungnahme. — Jahresbericht 1997 der

Wehrbeauftragten des Deutschen Bundestages und Stellungnahme des Bundesministerium der
Verteidigung. 20. Mai. Bonn, S. 180.

260 Weigt, Jiirgen 2009. Wie hilt man das aus? Beobachtungen aus dem Afghanistan Einsatz. —
Osterreichische Militirische Zeitschrift (OMZ), Nr. 5, S. 596ff.

6! Leistenschneider 1992, S. 168.

%62 Hundt, Ulrich A. 1992a. Die Konzeption der Inneren Fithrung — Anspruch und Wirklichkeit.
Vortrag vor dem Fiihrungslehrgang Wehrverwaltung und Wehrtechnik an der BAKWVT am
20. Januar 1992 in Mannheim. FIZBw, DOKNR: 4170, S. 5f.

63 Buck 1986, S. 348.

264 Fiihrungshilfe fiir Vorgesetzte 1996, RN 2.1.

5 Riihe 1998, S. 35; vrd Bundesministerium der Verteidigung 1997, S. 3.

266 Vrd Freudenberg, Dirk 2007a. Politischer Zweck und militirische Absicht. — Allgemeine
Schweizerische Militdrzeitschrift (ASMZ), Vol. 173, Heft 7/8, S. 32f.; vrd Freudenberg
2007b, S. 14f.
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rajaneva tiitevvoimu poliitilise otsuse vili. Sddurid ja iithiskond, eelkdige aga
poliitika, peavad seda alati teadvustama. Innere Fiihrung ei tohi jirele anda
kalduvusele peita ennast kdrvaliste vaatepunktide, pragmaatiliste korralduste
vOi erahuvide taha, kui kdne all on riigikodanikuks olemine ja Saksamaa
Liitvabariigi julgeolek®.
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