KAITSEVAE AKADEEMIA OPPEJOUDUDE
ARVAMUSED PROJEKTI
LVILISTLASE VARI” MOJU KOHTA
ENDA PROFESSIONAALSELE ARENGULE

Svetlana Ganina

ULEVAADE. Artiklis tutvustatakse ja analiiiisitakse tegevusuuringut, mille kaigus
viidi Kaitsevde Akadeemias (KVA) ellu projekt ,,Vilistlase vari“. Projektis mééarat-
leti vilistlasena dsja KVA pdhikursuse I0petanu, kes suundus pérast dppeasutuse
16petamist tditma teenistusiilesandeid Kaitsevdes. Projektis ,,Vilistlase vari® osale-
mine tdhendab KVA 6ppejoudude teadlikkuse suurendamist akadeemia vilistlaste
igapdevatdoga tutvudes ja tookohta kiilastades. Lahteandmetena kasutati projektis
osalevate dppejoudude intervjuusid ning markmeid projekti koordinaatori paevikust.
Artiklis vaadeldakse ldhemalt uurimuse osa, kus keskendutakse kolmele uurimis-
kiisimusele.

1. Kuidas dppejoud mdistavad enda professionaalset arengut?

2. Kuidas dppejoud kirjeldavad projektis ,,Vilistlase vari“ osalemise mdju enda
professionaalsele arengule?

3. Milliseid probleeme kogevad dppejdud projektis osaledes?

Tulemustest néhtub, et KVA dppejoul on vaja selgemat arusaama enda professionaal-
sest arengust organisatsioonis. Sellele toetudes saavad dppejoud arengut paremini
planeerida. Selgub, et projektis ,,Vilistlase vari* osalemine suurendas dppejoudude
teadlikkust KVA vilistlaste teenistusiilesannetest ning suunas vaatama iile ja muutma
oma Jpetatavate ainete sisu ja kasutatavat metoodikat. Projektis osalemise kogemus
annab dppejoudude arvates vdimaluse toetada professionaalset arengut erialatead-
miste ja Oppemetoodika valdkonnas.
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1. Oppejou professionaalne areng

Tanapédeva korgharidus esitab dppejoule itha suuremaid ndudeid ja iitha
rohkem pdoratakse tédhelepanu professionaalsele arengule. Lidhtudes

Sdjateadlane (Estonian Journal of Military Studies), Volume 12, 2018, pp. 168-182.
https://www.kvak.ee/sojateadlane/
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Senge’i' dppiva organisatsiooni teooriast, tuleb arvestada, et organisatsioonil
peab olema selge arusaam, millele arengus keskenduda. Oppiva organisat-
siooni liks tunnuseid on pidev 6ppimine, mis viljendub liikmete tegevuses
ja kditumises’. Organisatsiooni dppimist saab miiratleda kui teadmiste,
oskuste ja hoiakute arendamist ja omandamist® eri tasanditel: individuaalsel,
meeskonna- ja organisatsioonitasandil®.

Tasub vélja tuua ka organisatsiooni voime kohaneda muutuvate vilis-
teguritega ja reageerida neile adekvaatselt’.

Kaitsevie Akadeemia® on olnud ka dppiva organisatsiooni uurimus-
objekt’. Seejuures toodi esile mitu ettepanekut organisatsiooni dppimis-
voime suurendamiseks. Soovitati nt podrata tihelepanu organisatsiooni
arengu eri tasanditele, alustades globaalsest ning liikudes organisat-
siooni-, meeskonna- ja individuaalsele tasandile. Kuna Kaitsevde Aka-
deemia on rakenduskorgkool, peab siin valitsema teoreetiliste teadmiste
ja praktiliste oskuste tasakaal®. Oppijate kutseoskuste arendamiseks’
oodatakse praktiliste valdkondade dppejdult erialast kompetentsust'.

' Senge, P. M. 2006. The Fifth Discipline: The Art & Practice of the Learning Organization.
London: Random House Business Books.

2 Argyris, C.; Schon, D. A. 1978. Organizational Learning: A Theory of Action Perspective.
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Eriti rakenduskorgkoolis on oluline, et dppejoul on erialane voi vald-
kondlik asjatundlikkus', mis on oluline teoreetiliste ja praktiliste oskuste
Opetamisel'?. Seejuures ilmneb uuringutest, et just rakenduskdrgkoolides
Opetatakse tihti ilma dpetamise vdi didaktika dppimise kogemuseta'. Paljud
uurijad toovad aga vilja, et hea dpetamine eeldab didaktika valdamist" ehk
dppejoud peab olema aines kompetentne® ja oskama dpetada'.

Oppejou professionaalses arengus on palju proovile panevat'’. Uhe pohi-
probleemina tuuakse esile enese identiteedi moistmise probleemid ning oma
ja kolleegide tdekspidamiste erinevus'®. Peale selle tuuakse professionaalse
arengu mojutajana vélja mitte liksnes see, mida dppejoud ise dpivad ja koge-
vad, vaid pigem nende suhtumine sellesse, mida nad peavad tegema ja kuidas
organisatsioon neid mdjutab'.
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Peale individuaalselt proovile paneva nimetatakse ka organisatsiooni rolli
tootajatele arenguks ja enesetiienduseks sobivate tingimuste loomisel®.

Uurijad toovad vilja, et dppejoud, kes end teadlikult professionaalselt
arendavad ja teevad t06s muudatusi, on uutele ideedele rohkem avatud ja
16ppkokkuvdttes edukamad?®.

Iga dppejoud suunab ise enda arengut — teadvustab, mida ja kuidas aren-
dada®. Tihti tuleneb dppejdu arengumuster tema dppimisharjumusest®.
Samal ajal on tdhtis, et organisatsioon toetab todtaja piitidlusi ja voimaldab
tal areneda. Vihem oluline ei ole seegi, et organisatsioon loob keskkonna,
mis aitab selle liikkmel ennast analiiiisida ja toetab arengut®.

Uuringutest ndhtub, et iiheks téhtsaks teguriks oppejou arengus on tema
huvi dppimise ja arengu vastu ning soov seda kolleegidega arutada®.

2. Uurimuse taust:
oppejou professionaalse arengu toetamine KVA-s

Kaitsevde Akadeemias on kasutusel eri meetodid dppejou arengu toeta-
miseks, nt mentorlus, seminarisari ,,Oppejdult dppejoule, Sppetddvaatlus,
suveakadeemia uutele dppejdududele ja tiienduskoolitused”’. Need on
moeldud eeskitt dpetamisoskuste arendamiseks.

2 Kets de Vries, M. F. R. 2002. Juhtimise miistika: kiisiraamat inimestega td6tamiseks.
Tallinn: Pegasus. Vt ka Killion, J.; Roy, P. 2009. Becoming a Learning School. Oxford, OH:
National Staff Development Council.

2l Weaver, D.; Robbie, D.; Kokonis, S.; Miceli, L. 2013. Collaborative Scholarship as a
Means of Improving both University Teaching Practice and Research Capability. — Internatio-
nal Journal for Academic Development, Vol. 18, Issue 3, pp. 237-250. [Weaver et al. 2013]
22 Reichard, R. J.; Johnson, S. K. 2011. Leader Self-Development as Organizational Stra-
tegy. — The Leadership Quarterly, Vol. 22, Issue 1, pp. 33-42.

2 Siljo, R. 2003. Oppimine tegelikkuses: sotsiokultuuriline kisitlus. Eesti Vabaharidusliidu
Kirjastus.

# Gilpin-Jackson, Y.; Bushe, G. R. 2007. Leadership Development Training Transfer:
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Leadership Quarterly, Vol. 25, No. 1, pp. 63-82. Vt ka Franke, F.; Felfe, J. 2012. Transfer
of Leadership Skills: The Influence of Motivation to Transfer and Oganizational Support in
Managerial Training. — Journal of Personnel Psychology, Vol. 11, No. 3, pp. 138-147.

% Pedrosa-de-Jesus, H.; Guerra, C.; Watts, M. 2016. Models of Teachers’ SoTL. — Aca-
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Samal ajal tehakse KVA-s regulaarselt vilistlaste ja todandjate tagasiside-
uuringuid. Toetudes nende tulemustele®®, ilmnes vajadus algatada projekt
,Vilistlase vari“?. Selle pdhieesmirk on suurendada KVA dppejou tead-
likkust dppeasutuste vilistlaste t00 ja teenistuse valdkonnast ning arendada
sel viisil dppejoudude professionaalsust ja tdiustada dppetdd kvaliteeti.
Vilistlasena méératleti dsja KVA pdhikursuse 18petanu, kes suundus pérast
Oppeasutuse l0petamist tditma teenistusiilesandeid Kaitsevdes. Projekti
kirjelduse said e-posti teel koik dppejoud, kes dpetavad pdhikursuse tasemel.
Projekti eesmirki ja korraldust selgitati infoseminaris. Lisaks tutvustati &sja-
18petanute teenistuskohti ja ameteid (nt Shuseiredivisjon — Shuseireohvitser;
laevastik — operatiivohvitser).

Projekti katsetusetapis on selles osalemine vabatahtlik. Protsess nideb
vilja nii, et Oppeaasta alguses valib KVA 06ppejoud vilistlase ning lepib
temaga kokku kohtumise ja vestluse aja voi td0kohta mineku. Valiku tege-
misel soovitati 1dhtuda vilistlase teenistuskohast, mida oppejoud kuigi hasti
ei tunne. Eesmirk on viia ennast kurssi dppeasutuse lopetanu todga ja prot-
sessis saadud teadmiste 10imimisega dppetdosse.

Kiilastuse ja vestluste sisu dppejou ja vilistlase vahel on konfident-
siaalne. Uuringutest ndhtub, et 14dbitud protsessist dpitakse rohkem, kui selle
iile saab arutleda®. Seetdttu soovitati dppejoul teha mirkmeid. Oppeaasta
16pus korraldatakse seminar, kus arutatakse saadud (iildistatud) kogemusi ja
tehakse ettepanekuid edaspidiseks.

2.1. Meetod ja valim

Eesmirgil uurida teemat siigavuti ning jouda arusaamale, mida inimesed
motlevad ja mis peitub sellise motlemise taga, otsustati kasutada kvalitatiivset
lihenemist®. Projekti ,,Vilistlase vari toimimist analiiiisiti tegevusuuringus.
Tegevusuuring eeldab lahtumist praktilistest kiisimustest ja selle eesmérk on
edendada tegevust®>. Uuring pdhineb KVA dppejdudude intervjuudel ja pro-
jekti koordinaatori paeviku analiiiisil. Intervjuud tehti viie projektis osalenud
oppejouga. Neil paluti kirjeldada arusaamu enda professionaalsest arengust

% KVUOA vilistlasuuring. Vilistlaste ja té6andja rahulolu 2016. 2017. Tartu: KVUOA.
¥ Kaitsevie akadeemia vilistlase vari 2017. Asutusesisene dokument. Tartu: KVUOA.

* Daudelin, M. W. 1997. Learning from Experience Through Reflection. — Organizational
Dynamics, Vol. 24, Issue 3, pp. 36-48.

' Denzin, N.; Lincoln, Y. 2008. Strategies of Qualitative Inquiry. Sage Publications, Inc.
32 Lofstrom, E. 2011. Tegevusuuringu kisiraamat. Tallinn: Eduko, 1k 4.
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ja projekti ,,Vilistlase vari“ voimalikust mojust sellele ning tuua vélja projek-
tis osaledes kogetud probleemid.

Uuringu aluseks oli sihtvalim. Kdik dppejoud — kaks meest ja kolm
naist — Opetasid KVA-s pShikursusel ja on saanud selles projektis osaledes
kogemusi.

2.2. Andmekogumine ja -analuus

Andmekogumisel kasutati poolstruktureeritud intervjuud. Selle eelis on,
et intervjueeritaval ei pea olema liksikasjalikke teadmisi uuritava vald-
konna teooriatest, kuid on vdimalik koguda andmeid ja suunata avaldama
arvamust.”

Intervjuukiisimuste sdnastamisel 1dhtuti uurimiskiisimustest ja sama
valdkonna varasematest uuringutest. Andmete usaldusvéérsuse tagamiseks
paluti kiisimuste algvariantide kohta avaldada arvamust kahel asjatundjal, et
teha kindlaks, kas kiisimused on selgesti sonastatud ja voimaldavad saada
adekvaatseid vastuseid. Intervjuudega sooviti saada iilevaadet, kuidas oppe-
joud kirjeldavad 1) enda professionaalset arengut (mis vdiks seda toetada,
mis takistab?), 2) projekti ,,Vilistlase vari“ vdimalikku mdju professionaal-
sele arengule ja 3) probleeme, mida nad kogesid projektis osaledes.

Intervjueeriti 2018/2019. dppeaasta lopus. Intervjuude pikkus oli 45-75
minutit. Salvestatud intervjuud kuulati 1dbi, kirjutati iiles ning loeti veel kord
1abi, kasutades avatud kodeerimist. Subjektiivsuse vihendamiseks kasutati
kaaskodeerija abi.

Projekti koordinaatori pdeviku markmete ja dppejoudude intervjuude
alusel tehti temaatiline sisuanaliiiis™. Selle kidigus médrati kindlaks teksti-
osad, mis seostusid uurimiskiisimustega. Seejdrel valiti vdlja alateemad, nt
ainet puudutav refleksioon ja dppeaine tdiustamine.

3. Tulemused ja analtils

Fookusgrupi intervjuude analiiiisi ja koordinaatori pieviku sissekannete
poOhjal tulid esile jairgmised pohiteemad: enese professionaalse arengu moist-
mine; vilistlase t66 mdistmine; dppeainete tdiustamine ja dppemetoodika
muutmine.

33 Laherand, M-L. 2008. Kvalitatiivne uurimisviis. Tallinn: OU Sulesepp, 1k 192-195.

* Ryan, G.; Bernard, H. R. 2003. Techniques to Identify Themes. — Field Methods, Vol. 15,
Issue 1, pp. 85-109. Vt ka Richards, L. 2005. Handling Qualitative Data: A Practical Guide.
London, Thousand Oaks, New Dehli: Sage Publications Ltd.
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Jargnevalt esitatakse tulemused pohiteemade kaupa. Nende ilmesta-
miseks kasutatakse tsitaate intervjuudest ning projekti koordinaatori paeviku
pohjal tehtud {ildistusi.

3.1. Professionaalne areng

Esimesele uurimiskiisimusele ,,Kuidas dppejoud mdistavad enda professio-
naalset arengut? vastamisel voib vilja tuua koigi intervjueeritud Sppe-
joudude nendingu, et nad ei mdista selgelt organisatsiooni (KVA) sitestatud
ndudeid oma professionaalsele arengule®.

Ega minule seda arendussiisteemi keegi ei ndidanud ... et mida nagu kool
ootab ... et aga mul seda viga vaja ka pole. Olen siin oma kolm aastat ja
lihen edasi vieossa, tood tegema. (Oppejdud A)

... oleks kiill kasulik, kui kuskil see kinnitatud oleks. Ma siis saaksin aru, kuhu
oma tegevustes piitielda ja ... leiaks vastavad koolitused nditeks. Aga kuna
olen hetkel dpetaja, siis tean, et tahan lektoriks saada. (Oppejoud D)

Samas toodi vilja, et pakutakse palju tegevusi, mida saab KVA-s kasutada,
kuid vajati rohkem tervikpildist arusaamist ja tunnustust. Toodi vélja iiht-
lasi tdienduskoolituste ja tihisseminaride toetav moju dppemetoodika muut-
misele ja tdiustamisele.

... ja siin on ju palju asju ... koolitused ja seminarid ja arutelud, aga kas seda
pdrast kuskil méirgatakse? Kas tulemustasu saamist mojutab? Mdletan kiill, et
keegi sai vist preemiat, et oli koolitustel aktiivne olnud. (Oppejdud C)

Mitu dppejoudu kirjeldas, kui raske oli alguses dppejou toost kui tervikust
aru saada, viidates eri probleemidele, nt t66 planeerimine, varasema t60
vOi teenistuse harjumused, toodiilesannete moistmine. Samas tdid kdik vilja
teadustoo aspekti.

Ei noh jah, ei saa aru, et mis see to6 nagu on ... Loengud jah, saan aru, aga
et see teadus, mis see on? ... ja ka mina pean seda tegema ... (Oppejoud B)

Mul onneks kunagi onnestus kirjutada artikkel koos kolleegiga ja siis hakkas
ennast ka huvitama ... ja siis atesteerimisel kiideti. Siis votsin plaani ja piitian
iga aasta midagi publitseerida. (Oppejdud E)

3 Kaikide tsitaatide kirjapilt on esitatud muutmata kujul.
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Aruteludes professionaalse arengu iile toid oppejoud selgelt esile jairgmised
elemendid: tdienduskoolitustel osalemine, ainekavade arendamine, teadustoo
tegemine ja karjidriredelil liikkumine. Joonistus vilja kaks suunda, mis seos-
tuvad dppejoul professionaalse arenguga: erialateadmised ja Opetamisoskus.

Kui teeme ainekava muudatusi, siis noh nden, et aine ldheb paremaks ja
aasta pdrast saan ma paremini opetada voi noh ... see, kes pdrast tuleb, saab
paremini. Mina aga saan endale pdrast teenistuses head kvaliteetset kaadrit.
(Oppejoud E)

Esimene ja ... tdhtis asi on, et olen proff — tean seda, mida teistele opetan.
Aga see on mu enda bisnis, kuidas ma end tdiendan. Noh, iitleme nii, et ise
otsin koolitusi ja éppusi. (Oppejoud B)

Huvitava tulemusena ilmnes, et 16pu- ja magistritddde juhendamist nimetati
samuti itheks professionaalse arengu teguriks.

Kui olin siin [koolis] juba kolm aastat l6putéid juhendanud, siis hakkasin
ka asjast aru saama [naeratab)] — see kaitsevdelaste maailm sai ka minule
selgemaks. (Oppejoud E)

Intervjuudest nidhtus seegi, et kaitsevéelastest Oppejoud arutlevad pigem
enda kui kaitsevielase karjééri iile ja areng Oppejouna jaetakse tagaplaanile.
Mitmel korral rohutati ka teadustdo tegemist ja sellega seotud probleeme.

Kokkuvotvalt voib 6elda, et enese professionaalset arengut kirjeldades
ootavad Oppejoud organisatsioonilt selgemat visiooni dppejou professio-
naalsest arengust. Toodi vilja, et professionaalset arengut iseloomustavad
tdienduskoolitustel osalemine, ainete Opetamise tdiustamine, Oppurite
uurimistodde juhendamine ja teadust6o arendamine.

3.2. Projekti ,Vilistlase vari“ mdju professionaalsele arengule

Teisele uurimiskiisimusele ,,Kuidas dppejoud kirjeldavad projektis ,,Vilist-
lase vari* osalemise mdju enda professionaalsele arengule?* vastates voib
vélja tuua kolm alateemat: 1) enese rollist arusaamine, 2) vilistlase t60 mdist-
mine, 3) Oppeaine(te) tdiustamine ja Gppemetoodika otstarbekus.

3.2.1. Enese rollist arusaamine

Kirjeldades projektis ,.Vilistlase vari* osalemist, t5i liks dppejoud vilja, et
oma rollist oli raske aru saada.
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Ega ma mingi koolijuntsu pole, et ldhen tema [vilistlase] kde all midagi
oppima ... Léiksin ja vaatlesin ja andsin talle tagasiside tema ldbiviidud tunni
kohta. Kuulas kiill. (Oppejoud B)

See-ceest leidis moni ppejoud, et tal oli kohe alguses tegevus selge ning see
lihtsustas projektis osalemist.

Mul oli valmisolek [projektis osalemiseks] olemas. Ja tahtsin ka. Ainult ei
osanud kohe valida, kellega kontakti votta. Aga kirjutasin kahele [vilistlasele]
Jja mélemad olid kohe néus [naeratab]. (Oppejoud D)

Uhe tihelepanekuna tasub nimetada, et ka infoseminaris tuli vilja vajadus
»teha rohkem selgitust66d, mida see projekt endast kujutab ja mida annab
oppejoule selles osalemine* (viljavote koordinaatori paevikust). Seda ette-
panekut kasutati juba kokkuvotvas seminaris ning uue 0ppeaasta alguses
lisati info KVA kodulehele ja avaldati infovoldik.

3.2.2. Vilistlase t66 moistmine

Intervjuudest selgus, et koik projektis osalenud jiid sellega rahule. Libiva
positiivse tulemusena nimetati, et avanes voimalus ndha vilistlase tookohta
ja tutvuda lahemalt tema igapdevakohustustega.

Ma pole kunagi vieosades kdinud ja tegelikult ei kujutanudki ette, kuidas
see seal toimib. Arvasin, et on selline pidev trall ja dkshen, aga tegelikult on
selline ... koolidpetaja t6é [naeratab]. (Oppejdud E)

Ilmnes, et projektis osalemisest oli kasu ka kogenud kaitsevielasel, kes
tunneb hésti Kaitsevde silisteemi. Rohutati sedagi, et kuna méérusi-
eeskirju, teenistust ja tehnikat pidevalt arendatakse, oleks hea ennast aeg-
ajalt nendega kurssi viia.

... sellest ajast, kui mina rithmaiilem olin, on juba omajagu aega méodas.
Vaatan, et neil on praegu koik seal teistmoodi ja ajateenija on ka kuidagi
teistmoodi ... Tegemist temaga on ... (Oppejoud B)

Tehnikapark on minu ajast vigagi uuenenud, et tea, kuidas nad seda koike
seal kohapeal opivad. Ta [vilistlane] rddkis ka, et pidi iseseisvalt ennast
asjaga kurssi viima ja masinaid éppima. (Oppejdud C)
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3.2.3. Oppeaine(te) taiustamine ja 8ppemetoodika otstarbekus

Intervjuudest ilmnes, et projektis osalemisel poodrati tdhelepanu oma aine(te)
Opetamisele — nii sisule kui ka dppemetoodikale.

Mul selle péieva jooksul, mis ma seal [vieosas] olin, jooksis kogu aeg mu aine
silme ees — mida ma kéike saan niitid muuta — teemad, juhtumid, korraldan
arutelud ... (Oppejdud C)

Andmeanaliilisist ndhtus, et tildjoontes oldi oma Gpetatava aine sisuga rahul,
kuid moeldi rohkem dppemetoodikale ja selle muutmisele. Toodi vilja loen-
gute valdav roll ja Oppijate vihene aktiivsus ning analiiiisiti oma dpetamis-
viisi.
... kiill ma pean niiiid sellele [0ppemetoodikale] ka motlema ... istusin seal
kolm tundi tema loengus ja motlesin, et on pagana raske! Ja vaatan, et see

ajateenija seal juba magab ... aga ... noh, minul nad ka istuvad ja kuulavad
[naeratab]. (Oppejoud B)

Samuti ilmnes dppejoudude ja vilistlaste vestlustest, et Kaitsevie Akadeemia
oppes on nii monigi puudujiik, mille vilistlased on sunnitud t6dle minnes
omal kiel kiiresti korvama.

Eks me niitid peame vaatama, mine tea ... see relvaope ja need pagana lask-
mised voibolla ei olegi niiiid [tdnapdeval] nii oluline. Peabki see tulevane
ohvitser suurema pildi saama. (Oppejdud B)

Ta [vilistlane] rddkis mulle, et teda visati justkui vette. Pidi ise viima ennast
kurssi teemadega, mida ta pole kunagi teinud. Ja mina siis kogu aeg kirju-
tasin, mida kéike ma véin oma ainesse veel lisada. (Oppejdud E)

Intervjueeritavad toid vélja sellegi, et vilistlased tahtsid arutada koolis
veedetud aastate {ile ja neil oli palju ettepanekuid, mida tuleks muuta voi
tdiustada. Muu hulgas mainiti, et ,,koolis on ideaalne olukord, aga siin
on reaalne elu“, ,,palun rohkem psiihholoogiat ja juhtumeid-juhtumeid-
juhtumeid* ning ,,mida teha, kui ajateenija ei ole koostddaldis?* (véljavote
koordinaatori paevikust).

Selles kontekstis tundsid dppejoud muret, et ei oska saadud infot adek-
vaatselt vilistlasele kommenteerida ega tea, kellele seda KVA-s edastada.

Kokkuvétvalt voib 6elda, et kirjeldades projekti ,,Vilistlase vari moju
professionaalsele arengule, tdid Sppejdud vilja oma rollist arusaamise, vilist-
lase teenistuse parema moistmise ning ilmnenud vajaduse tdiustada oma
Opetatava(te) aine(te) sisu ja Oppemetoodikat.
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3.3. Projektis ,Vilistlase vari“ kogetud probleemid

Kolmandale uurimiskiisimusele ,,Milliseid probleeme 6ppejoud kogevad
projektis osalemisel?* vastamisel voib vilja tuua, et ,,iiheks viljakutseks
oli projekti kdivitamine ja selle jarjepidevuse hoidmine* (viljavote koordi-
naatori paevikust). Ka intervjuudest néhtus, et algul oli raske vilistlasega
kontakti luua ja selleks aega leida. Kui kontakt oli loodud, oli juba lihtsam
edasi toimida. Neli intervjueeritavat suhtlesid valitud vilistlasega {ihe korra
ja iiks intervjueeritav kiilastas vilistlase todkohta kolm korda eri aegadel.

Toodi esile seegi, et ka vilistlased ei saanud alguses hésti aru, mida
nendelt tahetakse ja milline on nende roll projektis.

... ta veel kiisis: aga miks te seda teete? Milleks? Ja ma nagu ei saanud
vastata ... et noh, tulen sulle kiilla, kiill saab rddgitud. (Oppejdud B)

Labiva murekohana toodi vélja vilistlaste ettepanekud kooli to6korralduse
tohustamisel — ei saada aru, mida ettepanekutega teha ja kellele neid edastada.

Ei no kui me iitleme, et see projekt on konfidentsiaalne ... kuidas ma siis lihen
Ja iitlen kellelegi, et kuule, nad ei olnud su tunniga rahul ja pead tegema nii
ja naa ... (Oppejdud C)

... ja siis ta veel iitles, et see maavdepohine dpe koolis votab palju aega ja
neil 6huvdes on vaja teisi asju ... nditeks voiks kéiki tehnilisi aineid inglise
keeles oppida. (Oppejdud D)

Intervjuudest ilmnes ldabiv mure, et raske on leida aega vilistlase t6dkohta
minekuks, eriti kui see asub dppejou todkohast kaugel. Uhe piiranguna
toodi esile, et igal dppejoul ei ole digust kiilastada piiratud sissepddsuga
tookohta. Sel juhul leiti iihine neutraalne koht ja vesteldi omavahel. Uhel
korral mainiti, et ei tuntud sisemist vajadust projektis osaleda, vaid seda tehti
korralduse pérast.

Miks ma seda tegin? Sest oeldi, et vaja on! Mul siin ka palju t60d ja ega ma
viga ei tahtnud minna ka. (Oppejoud B)

Koordinaatori paevikust voib jareldada, et kuigi projekti kirjelduses olid esi-
tatud eesmaérk ja pohitegevused, oli monel dppejoul projektist siiski ekslik
arusaam. Arvati, et see on kooli kontroll voi vilistlasele tagasiside andmine.
Péaevikus on kirjas infokoosolekul ilmnenud probleemid, mida soovitati
lahendada: ,,saata vilistlaste listi kiri projekti kirjeldava infoga, siis oleks
Oppejoul lihtsam edasi liikuda, ning teha vahekokkuvotete seminare kaks
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korda aastas‘; ,,iga Oppeaasta alguses tutvustada dppejoule projekti fookust
ja tegevusi* (viljavote koordinaatori paevikust).

Oppejoud olid probleeme kirjeldades siiski optimistlikud ning valmis
projektiga jargmisel Oppeaastal jatkama.

Andmeanaliiiisist ndhtub, et monest probleemist hoolimata suurendas
projektis osalemise kogemus oppejoudude teadlikkust KVA vilistlaste tege-
likest teenistusiilesannetest. See suunas Oppejoudu vaatama iile ning muutma
oma Opetatavate ainete sisu ja kasutatavat metoodikat. [lmnes, et projektis
»Vilistlase vari“ osalemine annab 6ppejoudude arvates vdimaluse toetada
professionaalset arengut erialateadmiste ja dppemetoodika valdkonnas ning
seostada dppimist tegelike olukordadega teenistuses.

4. Arutelu

Uuringu pdhjal voib jareldada, et projektis ,,Vilistlase vari* osalemine aitas
siivendada dppejoudude arusaama enese professionaalsest arengust kui
tervikust ja selle voimalikest suundadest. Kasu oli juba sellest, et dppejoud
motleb enda arengu peale. Varemgi on uuringutes esile toodud, et dppejoul
voib olla raske aru saada enese rollist ja aktiivsusest iseenda professionaalses
arengus™, kuid see on oluline dppiva organisatsiooni tiiustamiseks®’.

Kuigi varasemad uuringud réhutavad dppiva organisatsiooni rolli todtaja
professionaalses arengus™, ilmnes selles uuringus, et Kaitsevie Akadeemia
Oppejoud ei moista histi organisatsiooni ootusi oma arengule ja dppejou
professionaalse arengu planeeritust KVA-s. Samas tddesid KVA dppejoud
samamoodi nagu varasemates uuringutes osalejad®, et hindavad organisat-
siooni toetavat tegevust todtajate arendamisel ja enesetdiendamisel.

Uhtlasi toodi vilja, et kuna tervikpilt dppejdu professionaalse arengu
kohta ei ole selge, oodatakse kindlaid suuniseid, millal tuleb midagi teha ja
kuidas seda teha. Varasematest uuringutest tuli aga esile, et teadlikult enese
professionaalse arengu eest hoolt kandvad 6ppejoud on rohkem avatud uutele
ideedele ja edukamad®.

36 Miller-Young et al. 2018.

Kuura, Suviste, Ganina 2016.

3 Argyris, Schén 1978; Maitlis, Christianson 2014.
¥ Kyndt et al. 2016.

4 Weaver et al. 2013.
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Uuringu olulise tulemusena tasub vilja tuua, et projektis osalenud ana-
liitisisid enda senist dpetamiskogemust ning neil tekkis vajadus tdiustada
Opetatava aine sisu ja metoodikat. Sellist tulemust toetavad ka varasemad
uuringud”. Nii nagu niitavad teiste uuringute tulemused*’, ilmnes selleski
uuringus, et KVA dppejoud tajuvad enese identiteedi mdistmise probleeme
oppejouna ning iseenda ja kolleegide arusaamade erinevusi. Seetdttu pakuti
vélja korraldada projektiga ,,Vilistlase vari“ seotud seminare vihemalt kaks
korda Oppeaastas, et saaks kogetut analiiiisida ja kolleegidega arutada.

Kokkuvdtvalt voib tdodeda, et projekt ,.Vilistlase vari® toetab 6ppejou
professionaalset arengut. See toimib siiski ainult siis, kui dppejdud mdistab
enese professionaalse arengu kulgu ja selle mdju organisatsioonile. Kasu on
sellestki, kui juba projektiga liitudes on dppejou ja vilistlase roll selge ja
neist saadakse {ihtemoodi aru. Uhtlasi on abi sellest, kui luuakse usaldus-
lik dhkkond Sppejou ja vilistlase vahel ning organisatsioon ehk Kaitsevie
Akadeemia on sonastanud selgelt Oppejou professionaalse arengu strateegia.

Tanusonad

Artikli autor tdnab dppejoude, kes leidsid aega liituda projektiga ,,Vilistlase
vari“ ja andsid pdhjalikku tagasisidet, ning kolleegidest asjatundjaid, kelle
mérkused olid toetavad ja edasiviivad.
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