VEAKULTUUR - UUS TEEMA BUNDESWEHRIS

Claus Freiherr von Rosen

1. Sissejuhatus

Aastal 2016 ilmunud valge raamatu' peatiikist ,,Parim voimalik varustus iiles-
ande tditmiseks” voib lugeda lahemalt avamata lauset: ,Relvastusvaldkonna
juhtimise moderniseerimise edu voti on anda eeskuju toe-, vaidlus- ja
veakultuurile®.’

Loigule ,Bundeswehr peab diinaamilise organisatsioonina suutma
reageerida uutele voi muutunud néudmistele paindlikult ja kohanemis-
voimeliselt“ on lisatud pdhjendusena jirgmine mote: ,Ulimalt kompleks-
sed tilesanded, mida Bundeswehril tuleb téita, nduavad tsiviil- ja militaar-
isikkoosseisu ithise organisatsioonikultuuri edasiarendamist™.

Esmapilgul iitleb see tsitaat, et Bundeswehril on tehniline relvastus-,
aga ka organisatsiooniprobleem. Relvastusteema puhul mainitakse aga ka
»sellisele [organisatsiooni]kultuurile vajalike juhtide vilja- ja taiendusopet™
Ja organisatsioonikultuuri parandamiseks viidatakse, et tuleb ,endiselt
tugevdada usaldus-, vastutus- ja veakultuuri®. Sellest ilmneb, et relvastuses
ja organisatsioonis peituvad probleemid on tegelikult seotud inimesega ning
tuginevad puudustele usaldus-, vastutus- ja veakultuuris.

! Bundesministerium der Verteidigung 2016. Wei8buch 2016. Zur Sicherheitspolitik und

zur Zukunft der Bundeswehr. Berlin. [WeifSbuch 2016] https://www.bmvg.de/resource/blob/1
3708/015be272£8c0098f1537a491676bfc31/weissbuch2016-barrierefrei-data.pdf (12.09.2019).
~Weiflbuch® (nn valge raamat) on Saksa kaitseministeeriumi koostatud ja valitsuses heaks
kiidetud alusdokument. Selles esitatakse valitsuse vaatenurk Saksamaa Liitvabariigi ja selle
liitlaste julgeolekupoliitilisele olukorrale jirgnevatel aastatel. Uhtlasi juhindutakse valgest
raamatust julgeolekupoliitiliste otsuste langetamisel ja tegevustes. — Tolkija kommentaar

> Weiflbuch 2016, S. 128.

3 Artikkel , Fehlerkultur — Ein neues Thema in der Bundeswehr® on ilmunud 2016. aastal

Uwe Hartmanni ja Claus Freiherr von Roseni toimetatud kogumikus ,Jahrbuch Innere
Fithrung 2016: Innere Fithrung als kritische Instanz, Berlin: Carola Hartmann Miles-Verlag,
S. 182-204. Saksa keelest autori loal tolkinud ja kommenteerinud Andres Saumets.

*  Weiflbuch 2016, S. 135.

Sdjateadlane (Estonian Journal of Military Studies), Volume 14, 2020, pp. 65-93.
https://www.kvak.ee/sojateadlane/


https://www.bmvg.de/resource/blob/13708/015be272f8c0098f1537a491676bfc31/weissbuch2016-barrierefrei-data.pdf
https://www.bmvg.de/resource/blob/13708/015be272f8c0098f1537a491676bfc31/weissbuch2016-barrierefrei-data.pdf
https://www.kvak.ee/sojateadlane/
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Saksa kaitseminister Ursula von der Leyen’ vottis veakultuuri tihele-
panu keskmesse juba 12. jaanuaril 2014, moni nidal parast kaitseministrina
ametisse astumist, saates Saksa sédureid vilisoperatsioonile sonadega ,,Ma
tahaksin juurutada parema veakultuuri® Ja kolmveerand aastat hiljem,
8. oktoobril 2014, {itles minister Liidupédevas konet pidades, et uus veakultuur
on kaitseministeeriumile oluline véimeteproov. Relvastuses on vaja rohkem
labipaistvust ning seda, ,et projektis osalejad teataksid vigadest oigel ajal ja
et meie nendest jareldusi teeksime, aga et vigadest teatamisele ei reageeritaks
kohe karistades®. Kiisimus oleks jargmine: ,,Kas me talume seda, kui vigadest
teatatakse ja probleemidele osutatakse?“

See viljaiitlemine méjus silmi avavalt: ajakirjas Zur Sache Baden-
Wiirttemberg!® kisitleti seepeale veakultuuri teemat pohjalikult ja mitmest
vaatenurgast.

Ja uus relvajéoudude volinik Hans-Peter Bartels, kes vastutab Innere
Fiihrung’i jargimise eest Bundeswehris, tuletas 2015. aasta aruandes digus-
tatult meelde ,,puuduvat paindlikkust ja alla kdinud veakultuuri“ Bundes-
“ algab teemaga
»Veakultuur®. Volinik toetas kaitseministri kriitilist sonavottu sel teemal ja
rohutas:

wehris’. Aruande 3. peatiikk ,,Juhtimine ja sddurite argipdev

Bundeswehris mdngib viga tihtsat rolli piiiidlus viltida vigade tegemist, mis
itksikjuhtudel voib viia koguni vastutuse viltimiseni. See ei puuduta tiksnes
relvastusprobleeme, vaid paljusid valdkondi. Sagedasti voib kohata tdielikku
oma naha hoidmise mentaliteeti, otsustusjulguse puudumist ja otsustamise
liikkamist pigem jdareltulijate kaela ning justkui kohtukindlalt kéigi méelda-
vate ohtude viltimist. Seda iseloomustavad ka biirokraatia ja iilereguleeri-
mine. Vastutus ldheb kaduma nn kaasallkirjastamisbiirokraatia padrikus.
Ulesandega juhtimise printsiip muudetakse tihendustiihjaks.

Seesugune liialdatud oma naha hoidmine on riskantne, sest séjavielised
juhid peavad olema suutelised lithima ajaga tegutsema ja otsuseid lange-
tama ka olukordades, kus ei ole véimalik koike olulist ette niha voi ennast

°  Saksamaa Liitvabariigi kaitseminister aastatel 2013-2019. 16. juulil 2019 valiti Ursula von

der Leyen Euroopa Komisjoni presidendiks, ta astus ametisse 1. detsembril 2019. — Tolkija

kommentaar

¢ Zur Sache Baden-Wiirttemberg! 2015. - Evangelische Kommentaren zu Fragen der Zeit.

Ausgabe 27, Nr. 1, Schwerpunkt ,,Beruf: Risikoreich; Fehler machen: Ausgeschlossen’.

7 Unterrichtung durch den Wehrbeauftragten. Jahresbericht 2015 (57. Bericht) 2016.
Deutscher Bundestag, Drucksache 18/7250, 26. Januar. http://dipbt.bundestag.de/doc/
btd/18/072/1807250.pdf (18.09.2019). [Unterrichtung durch den Wehrbeauftragten 2016]

8 Ibid., S. 34-40.


http://dipbt.bundestag.de/doc/btd/18/072/1807250.pdf
http://dipbt.bundestag.de/doc/btd/18/072/1807250.pdf
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igapidi kindlustada. See on Bundeswehri hea juhtimistraditsioon, et vastutust
kantakse isiklikult.

Vigade sallimine on sobiv viis positiivseks arenguks. Harjutused aitavad
alati ka vigadest éppida. Ulemad peavad olema véimelised digusnormide
alusel lahendusi leidma. Igatahes peab vastutajatel olema voimalus endas
seda voimet arendada. On vaja usalduslikku suhet kérgema juhtimistasandi
iilematega - sellest kasvab vilja kindlustunne, et otsuste eest vastutatakse
koos. Pogus pilguheit juhtide lithikesele rotatsiooniajale nii monelgi teenistus-
kohal nditab selgelt, et siin voib peituda oluline takistus. Selleks, et vajalikul
moel areneda, peab teadlikkus oma vastutusest ja hea juhtimisstiil samamoodi
aegamdoda kiipsema, nagu nouab aega ka usaldusliku suhte iilesehitamine.
Siin on vaja aega.’

Isegi kui avalikku arutelu veakultuurist Bundeswehris on 6hutanud prob-
leemid relvastusvaldkonnas ja organisatsioonis tervikuna, on vahepeal selgu-
nud, et need viljendavad iihtlasi probleeme klassikalisel Innere Fiihrung’i
miénguviljal. Enam ei ole see tavaparane iiksikute {ilemate ja alluvate soori-
tatud vigade ning veakditumise hukkaméist, vaid relvajoudude organisat-
sioonikultuuri siisteemne probleem. Internetis vois seetottu 30. juunil 2016
lugeda jargmist métteavaldust:

/...I kui palju protestivaimu ja kodanikujulgust peitub praegustes soja-
vielastes? Egon Rammisil, aastaid Saksamaa kérgeimal NATO kindralil'®, kes
on harva jddnud avalikkuse ees sona volgu, on siin kahtlusi: ,Ohvitseridel on
sojavdeliste nouandjatena kohustus kdsitleda oma iilemate ees ka ebameeldi-
vaid asjaolusid.“ Kuid seda juhtub harva, ,sest see voib ju karjddri kahjus-
tada®. /.../ Voolujoonelised jah-lausujad teevad karjidri, kriitilisi motlejaid
pidurdatakse ja nad lahkuvad relvajoududest frustreerunult. ,Sedasi on
sugenenud [meie relvajoududesse] areng, mis laseb kaduda Innere Fiihrung’i
mottel ja uhub iseloomult norku inimesi karjddriredelil iilespoole. /... Me
edutame valesid inimesi."'

°  Unterrichtung durch den Wehrbeauftragten 2016, S. 34.

' Erukindral Egon Ramms (1948) juhtis aastatel 2007-2010 NATO Brunssumi ithendvigede
juhatuse (Allied Joint Force Command Brunssum) t66d. - Télkija kommentaar

"""Vt ,,Zentrum Innere Fiihrung“ der Bundeswehr wird 60: Ja-Sager machen Karriere
2016. — Tagesschau, 30. Juni. http://www.tagesschau.de/inland/innere-fuehrung-101-html
(30.06.2016). Vt ka Bundeswehr: Ja-Sager machen Karriere 2016. — Facebook, 15. Juli. https://
www.facebook.com/Bundeswehr/posts/stromlinienférmige-ja-sager-machen-karriere-kri-
tische-geister-werden-ausgebremst/535515599972348/ (17.09.2018).


http://www.tagesschau.de/inland/innere-fuehrung-101-html
https://www.facebook.com/Bundeswehr/posts/stromlinienförmige-ja-sager-machen-karriere-kritische-geister-werden-ausgebremst/535515599972348/
https://www.facebook.com/Bundeswehr/posts/stromlinienförmige-ja-sager-machen-karriere-kritische-geister-werden-ausgebremst/535515599972348/
https://www.facebook.com/Bundeswehr/posts/stromlinienförmige-ja-sager-machen-karriere-kritische-geister-werden-ausgebremst/535515599972348/
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2. Veakultuuri definitsioonist

Sel pohjusel ei radgita siinses artiklis vigadest — mis laadi need ka ei oleks -,
vaid vihem vo6i rohkem kasulikust voi siis alla kdinud veakultuurist. Mida
on sellega moeldud? Veakultuur tahistab viisi, kuidas tihiskonnas, organisat-
sioonis voi slisteemis toimitakse vigadega, riskiga vigu teha ja vigade taga-
jargedega. Termin kuulub 6ppiva organisatsiooni valdkonda. Sel on tahendus
eriti kvaliteedi-, vea-, riski- ja innovatsioonijuhtimise valdkonnas.

Veakultuur rajaneb normidel ja vaartustel, padevustel ja vahenditel. See
on vigade sihipdrane lahendamine, st meetodite juurutamine ja rakenda-
mine vigade ennetamiseks ja véltimiseks, samuti vigade kdrvaldamiseks (nn
veasobralikud, konstruktiivsed veastrateegiad).

Selleks tuleb esmalt teadvustada, mis on viga. Viga on tahtlik voi taht-
matu kérvalekaldumine konkreetsest voi kindlaksméératud, etteantud
normist, kui sedasi muutuvad kiisitavaks soovitud voi etteantud tegevuskaik
(protsess) voi tegevuse tulemus (eesmark) voi tegevust méddravad normid
(otstarve) ning sel moel avalduvad negatiivselt muud tagajéirjed, kuniks moni
muu, kérgem norm korvalekaldumist ei néua.

Peale selle kuulub veakultuuri juurde organisatsiooni kliima, milles vead
esinevad, vigadega iimberkdimine, nende lubamine, neist 6ppimine, hinnang
neile, vastutuse ja siiil teema, igapdevase eeskuju andmine vigade sallimisel,
julgus vigu tunnistada, individuaalne vigadest hoidumine ja institutsiooni-
lised korralduslikud véimalused vigade viltimiseks.

Monikord raégitakse veakultuuri seitsmest sambast'

, pidamata sealjuures
siiski silmas vigadest hoidumist:

1) hea-perfektse-asemel-printsiip;

2) arge tundke hirmu vigade ees;

3) piirake kiiresti kahjusid;

4) tehke relvituks aususega;

5) otsige siitidlaste asemel lahendusi;

6) koguge kogemusi, aga tehke véimaluse korral iga viga vaid iiks kord;

7) olge eeskujuks (konstruktiivse veakultuuri eeskuju).

">Vt nt 7 Sdulen einer starken Fehlerkultur 2017. - Akademie Heiligenfeld, 28. Mrz.
https://www.akademie-heiligenfeld.de/7-saeulen-einer-starken-fehlerkultur/ (02.07.2020).


https://www.akademie-heiligenfeld.de/7-saeulen-einer-starken-fehlerkultur/
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Ulemate viis koige sagedamat viga Sabine Hocklingi jargi':
1) oma eesmirkide iilemaarane rOhutamine;

2) oma maine liletahtsustamine;

3) kolleegide pidamine vaenlasteks;

4) soov koike tiksinda muuta;

5) korgemalt juhtimistasandilt loa ootamine.

Eri vaatenurkade tottu on need kaksteist printsiipi voi reeglit vdga erinevad —
eriti kui see puudutab eksivaid tegutsejaid voi hindavaid vaatlejaid voi kui
kone all on pigem psiithholoogiline enesevaatlus, eksliku tegevuse tahendus
voi lopptulemus, mitte (niivord) tehtud vead. See nditab selgelt, et vdljadppe
valdkonnast périt lihtne margulause ,Mérka vigu ja korvalda need!” ei ole
pérast 60 aastat Bundeswehri uutele juhtidele enam piisav. Praegu on pigem
kéne all tilemate keeruline ja pikaajaline iilesanne omaks votta veakultuur ja
voimaldada seda rakendada.

3. Arusaam vigadest

Vigade kohta leidub tuntud inimestelt arvukalt motteteri — need olevat
inimlikud ja seetottu valtimatud. Selle teadmisega leppimine ja enese-
troost kuulub kindlasti igaiihe isikliku veakultuuri juurde. Kollektiivis
voi organisatsioonis ldheb luuseril aga pikapeale raskeks. Seal kehtivad
teiste objektiveerivad ootused temagi kohta. Vigade siindimisel on iiksjagu
pohjusi. Osaliselt pohineb viga liksnes sellel, et toimunu kohta on erinevaid
voi koguni vastakaid hinnanguid, nt kaaskahjustuse korral. Ja kéik vead ei
16pe mingil moel katastroofiga. On palju héid nditeid, et vigadest voib vilja
kasvada koguni areng, olgu see siis musta piissirohu leiutamine voi penitsil-
liini avastamine. Ja ndide selle kohta, et vigu saab teadlikult siduda eduga, on
Leutheni lahing", mida Friedrich II alustas ja mille ta voitis ,,vastuolus koigi

" Hockling, S. 2013. Die fiinf hiufigsten Fehler der Chefs. — Zeit Online, 8. Januar. https://
www.zeit.de/karriere/beruf/2013-01/selbstentwicklung-fuehrungskraefte (19.09.2019). -
Juhtimis- ja karjadrinoustaja Sabine Hockling (1970) kisitleb meediavéljaandes Zeit Online
oma iganidalases rubriigis ,,Chefsache“ mitmesuguseid juhtimiskiisimusi. — Tolkija kommentaar
' Leutheni lahing toimus 5. detsembril 1757 Preisi ja Austria ning tolle liitlasvigede vahel
sojas Sileesia pérast. Austerlaste arvuline iilekaal oli peaaegu kahekordne. Sellal kui auster-
lased moodustasid jéiga rinde, lasi Friedrich oma vasakul tiival (peamiselt jalavédgi) korral-
dada méned pettemanddvrid, meelitades austerlasi oma reserve sinna suunama. Seejérel
riskis Friedrich tiibriinnakuga ja manééverdas oma paremat tiiba, nii et see tegi kiingaste taha


https://www.zeit.de/karriere/beruf/2013-01/selbstentwicklung-fuehrungskraefte
https://www.zeit.de/karriere/beruf/2013-01/selbstentwicklung-fuehrungskraefte
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sojakunsti reeglitega“. Samuti leidub eetilis-normatiivselt hadavajalikke voi
soovitud kérvalekaldumisi normidest, nagu vastupanu natsireziimile. Nonda
kerkib tegelikult kiisimus, mis on tildse viga. Preisi sdjaajaloost leiab selle
kohta huvitava niite.

Peter Englund alustab raamatut ,,Die Marx-Brothers in Petrograd“* looga
véaepealiku miiiidist. Silmas on peetud feldmarssal Gebhard von Bliicherit,
kelle miiiit ja rahvapdrane hiitidnimi marssal Edasi (Marschall Vorwrts)'®
péarineb Alam-Sileesias Liegnitzi lahistel Katzbachi (pl Kaczawa) joe déres
26. augustil 1813 Prantsuse marssali Jacques MacDonaldi iile saavutatud
voidust. Pdrast seda, kui MacDonald oli Bliicheri juhitud Preisi ja Vene vige-
sid mitmel korral 166nud, tahtis ta saavutada Bliicheri iile otsustavat voitu.
Selleks pidi ta oma vigedega iiletama koigepealt kolmes kohas Katzbachi.
Paduvihm muutis olukorra iiksustele keeruliseks ja joest sai lithikese aja
jooksul maslev vetevoog. Kui ldbi vettinud vastased tihtakki iiksteise otsa
komistasid, oli tillatus mélemapoolne. Riinnaku ja vasturiinnaku riitmis
ldhivéitluses vallandus suur kaos. Kui moned Vene eskadronid ootamatult
labi Prantsuse vagede tungisid, veeres kogu prantslaste korratu viagi muda-
sest kaldast alla Katzbachi, sellal kui preislaste suurtiikid paaniliselt poge-
nevaid prantslasi tulistasid.

Kumbki marssalitest ei saanud aru, mis oli tegelikult juhtunud. Selge oli
vaid see, et vigede kokkuporge oli toimunud ja Bliicher oli kuidagi lahingu
voitnud. Oma kindralkortermeistrile August von Gneisenaule iitles Bliicher,
et ei saa ju vilistada, et nad oleksid lahingu muidu ka véitnud, kiisimus
on aga selles, kuidas teha teistele arusaadavaks, nagu oleks see koik olnud
moistusparaselt kavandatud.

peitunult 90-kraadise poorde ja marssis lounasse, et saavutada iilekaal ja riinnata austerlasi
nende vasakul tiival. Friedrichi valitud poikrivitaktika (Schiefe Schlachtordnung) t6i talle hada-
vajaliku voidu. Preislased kaotasid lahingus veidi iile kuue tuhande sdduri, kuid austerlaste
kaotus koos sdjavangidega oli ligi neli korda suurem. — Tolkija kommentaar

* Englund, P. 1993. Die Marx-Brothers in Petrograd. Reisen in die Landschaft der
Vergangenheit. Historische Essays. Berlin: Basis-Druck.

16 Saksa kultuuriruumis on kénekaind ,,Der geht ran wie Bliicher an der Katzbach!“ (,,Asub
asja kallale nagu Bliicher Katzbachi d4res“), millega kirjeldatakse kellegi viga energilist,
otsustavat ja pealetungivat kditumist, seostades seda Bliicheri saavutatud voiduga. — Tolkija
kommentaar



VEAKULTUUR - UUS TEEMA BUNDESWEHRIS 71

Sellest néitest nahtub, et erinevate asjaosaliste tegutsemine ja labielamine
viib liiga erinevate hinnanguteni. Seda saab selgitada nn Johari akna' abil,
mis jagab teadmise isiksuse kohta neljaks alaks. Selle mudeli jargi seisab
kommunikatiivse tegutsemise puhul ego (lad ‘'mina’) vastas alter (lad ’teine’).
Meie teema puhul on ego see, kes eksib, ja alter see, kes annab vigade kohta
hinnangut. Igaiihele on see, mis siis toimub, kas teadlik v6i teadvustamata,
mitteteadlik. Sellest saab tuletada neli aknaruutu:

Ego - ekslikult tegutseja

tuntud tundmatu
A - koigile avatud ala B - minu pime ala
tuntud - . . . .
Alt (mina tean, teised teavad) (mina ei tea, teised teavad)
er —
kogeja C - minu varjatud ala D - koigile tundmatu ala
tundmatu (mina tean, teised ei tea) (mina ei tea, teised ei tea)

Molema marssali jaoks jdi Katzbachi ddres toimunu ilmselt aknasse D.
Selleks, et kiisida, mis lahingu kaigus valesti laks, tuleb kindlaks teha, kes
oli ego ja kes alter. Militaarse motlemise kohaselt voivad alter’id ehk vigade
vaatlejad olla:

alter 1: ego ise (enesevaatluse, -kontrolli ja -korrektiivi kaudu);

alter 2: kamraad voi kaasvoitleja;

alter 3: otsene iilem (otsesed tilemad), vdljadppe ldbiviijad, korgema juhtimis-
tasandi tilemad kuni ministri voi valitsusjuhini;

alter 4: vastane;

alter 5: tihiskond ja avalikkus.

Vaatleme nende viie kategooria abil niiid eespool esitatud naidet. Bliicheri
tunnistuse (1) on meile talletanud tema staabiiilem Gneisenau. Bliicheri
vigadeks olid nt puudulik luure, puudulik kaitse, puudulik operatsiooni-
plaanimine ning puudulik iilevaade ja juhtimine lahingu kdigus. Seda me
paraku ei tea, millise dppetunni sai Bliicher veel sellest olukorrast peale
kaalutluse, kuidas kiill peaks juhtunut meestele seletama. Gneisenau (2) oli

' Johari aken on kognitiivse psithholoogia vahend, mis niitab, kuidas inimene kasutab teavet
enese ja teiste kohta. Vahendi tootasid vilja 1955. aastal kéditumisteadlased Joseph Luft ja
Harrington Ingham. - Télkija kommentaar
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oma hinnangus tagasihoidlik. Kuningas Friedrich Wilhelm III (3) andis
Bliicherile vdidu eest 3. juunil 1814 siimboolse tiitli Wahlstatti viirst'®. Nelja
tuhande mehe kaotusega oma ridades vois ju leppida, kui prantslased kao-
tasid viisteist tuhat meest ja nende sada kahurit saadi sdjasaagiks.

Kuidas prantslaste sdjavdeline juht MacDonald (4) toimunut nagi, ei ole
teada. Ja avalikkus (5) tegi Bliicherist marssal Edasi.

Kokkuvotvalt néib, et Preisi vaatenurgast ei olnud lahingu planeerimise,
ettevalmistamise ja pidamise kdigus tehtud vigadel mingit tihendust. Need
viis vaateviisi, vaatlejat ja vaatlusvoimalust ning nii nende voimalik kui ka
tegelik reaktsioon on olulised, kui meid huvitab vigadega timberkdimine ja
veaohje.

4. Veaohje sdjavaes - kitsaskohtade métestamine

Clausewitz oli vagagi teadlik s6javdes tehtavatest vigadest, isegi koige korge-
mal juhtimistasandil, kuigi ta ei ole vigade (Fehler) teemal pohjalikumalt
kirjutanud. Tema sojaajaloolised analiitisid paljastavad siiski halastamatult
sojavies tehtud vigu, isegi ,,s6jajumal“ Napoleoni puhul. Clausewitz todes
noore leitnandina, et ,,paljud kérgema juhtkonna vead lammatatakse juba
eos vigede ettendgelikkusega“. Ta koneleb koguni (praeguse nimetusega)
Peteri printsiibist”’, mille kohaselt edutatakse juhtivaid isikuid nii kaua, kuni
nad téusevad oma ebakompetentsuse tasandile ja seal véltimatult vigu tee-
vad. Clausewitz aga hoiatab oma peateoses tungivalt ,,positiivse dpetuse®,
slisteemitegemise ja soja ,,positiivse“ teooria eest (ranges loodusteaduslikus
voi mehaanilises mottes) voi selle eest, et soda kulgeb nagu masinavirk. Selle

'8 Liegnitzi (praeguse Legnica) ldhistel asuv Wahlstatt mingis Euroopa ajaloos olulist rolli.
9. aprillil 1241 véitles seal Liegnitzis valitsenud hertsog Heinrich II von Schlesien méne
tuhande sdjamehega rohkem kui kiimnetuhandelise mongolite vie vastu. Sakslased vditlesid
sona otseses mottes viimse veretilgani, nii et neid voiks lugeda Liegnitzi lahingu kaotajateks.
Kuid ka mongolite véele tekitatud kahju oli nii suur, et nende véejuht Baitar-khaan otsus-
tas peatada pealetungi lddnde ning liikus oma vigedega Ungarisse. Pdrast 1241. aastat ei {iri-
tanud mongolid enam kordagi tungida Saksamaa aladele. Liegnitzi ldhistel Wahlstattis peetud
lahing on néide kaotatud lahingust, mis osutus kaugemas plaanis hoopis voiduks. — Tolkija
kommentaar

" Clausewitz, C. von 1977. Vom Kriege. 18. Auflage. Esslinger: Diimmler, S. 249. [Clausewitz
1977] - Tootajate kompetentsust hierarhilistes organisatsioonides kisitleva Peteri printsiibi
kohaselt on mis tahes hierarhias igal to6tajal kalduvus tdusta oma ebakompetentsuse tasandile,
kus edutamisvoimalus on véiga véike voi olematu. Selle printsiibi sonastasid Laurence J. Peter
ja Raymond Hull 1968. aastal ilmunud raamatus ,,The Peter Principle: Why Things Always Go
Wrong®. - Télkija kommentaar
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asemel toi ta oma sdjaga seonduvasse mottemaailma termini hoordumine
(Friktion)™. Selle vaatepunkti all késitleb ta eriti pohjalikult juhust (Zufall)
ja teadmatust (Ungewissheit)”, iillatusefekti (Uberraschung)® ja kavalust
(List)”, aga ka varitsust (Hinterhalt) ja viikesdja dppetunde (Lehre vom
Kleinen Krieg):

See kohutav hoordumine, mis ei lase end nagu me[hlaanikas keskendada
vihestele punktidele, puutub seepdrast koikjal kokku juhusega ja toob siis esile
nédhtusi, mida ei ole iildse voimalik ette arvestada, kuna need kuuluvad suurelt
osalt juhuse juurde.**

Kas hoordumise tagajiarjed on aga vead? Pigem kaldutakse radkima soja-
onnest ja ebadnnest. See oleks voimalik vaid siis, kui Clausewitz ei oleks
vastukaaluks ho6rdumistele toonud mangu geeniust, sojavaelise juhi ,,Joomu-
likku talenti®, tema arvamust ja sdja ,vaatlemist® (,,teooria“ tahenduses ja
vastandudes ,,positiivsele opetusele®). Seal, kus sdjavéelane on fataalsel moel
héordumiste meelevallas, teeb ta vigu. Clausewitz iitleb selle kohta: ,,S6jas
kipub uus sodur viga kergesti pidama harjumatuid pingutusi suurte vigade,
eksituste ja kimbatuse tagajirjeks terviku juhtimises /.../“** Seepérast peab
sojavdelane omandama hodrdumistega toimetuleku voimed ja oskused, neid
oppima ja harjutama. Teooria aga ,,peab kasvatama tulevase sojajuhi vaimu,
voi suunama teda pigemini tema enesekasvatuse teel, mitte aga saatma teda
sojaviljal /.../“*°. Seda, kuidas harjutada nii, et tekiks sdjaharjumus, kirjel-
dab Clausewitz oma teose ,,Sojast” esimese raamatu viimases, kaheksandas
peatiikis ,,Kokkuvétvaid mirkusi esimese raamatu kohta“”. Seal arendab ta
vilja (tdnapédevases sonastuses) votmekvalifikatsiooni héordumisvoime, mis
on igasuguse sojavielise viljadppe alus:

Korraldada neid rahuaegseid 6ppusi nii, et neis esineks osa hoordumise
objektidest, et treenitaks iiksikute juhtide otsustusvoimet, ettendgelikkust,
koguni kindlameelsust, on palju vidrtuslikum, kui arvavad need, kes seda

2 Clausewitz 1977, S. 261ff.
2L Ibid., S. 234ff.
2 Ibid., S. 379Af.
2 Ibid., S. 385ff.

* Ibid., S. 262. Tsiteeritud eestikeelse télke jirgi: Clausewitz, C. von 2004. Séjast. Rini, K.
(tlk). Tallinn: Eesti Keele Sihtasutus, 1k 104. [Clausewitz 2004] - Télkija kommentaar

% Clausewitz 1977, S. 266. Tsiteeritud eestikeelse tolke jargi: Clausewitz 2004, 1k 108.
* Clausewitz 1977, S. 291. Tsiteeritud eestikeelse tolke jirgi: Clausewitz 2004, 1k 136.
¥Vt eesti keeles: Clausewitz 2004, 1k 107-108.
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valdkonda oma kogemusest ei tunne. On tohutult tihtis, et sédur, olgu siis
korgel voi madalal postil, ei puutuks nende séjandhtustega, mis tekitavad
temas esmapilgul imestust ja kohmetust, esimest korda kokku alles sojas; kui
tal on nendega varem juba kas voi korragi pistmist olnud, siis on ta nendega
ikkagi juba poolenisti tuttav. See kdib isegi fiiiisiliste pingutuste kohta. Neid
tuleb treenida, et harjutada nendega rohkem mdaistust kui loomust.”®

Seda, kuidas alter 1-na (ehk ego’na) vigadega iimber kiia, tuleb 6ppida vea
tegijalt eneselt. Sellega puudutab Clausewitz tapselt veakultuuri teemat ja
kaitseministri nouet korraldada ,sojavéelistele juhtidele sellise kultuuri
vallas vilja- ja tdiendusopet®.

Kuidas on niisuguse véljadppega lood Bundeswehris? Seda tuleks kont-
rollida mone olulise juhtimist ja véljadpet puudutava eeskirja pohjal. Ees-
kirjade valik saab anda tiksnes aimu, mida s6javéde kolmel peamisel tegevus-
viljal® seoses vigadega praegu kisitletakse, on varem kasitletud voi ei ksit-
letagi. Erinevate eeskirjaridade jirgi tehtud vaatlus ei tohi seejuures jéatta
petlikku muljet, nagu oleks relvajoudude veakultuuris voimalik vigadega
erinevalt imber kdia, lahutades koguni erinevaid tegevusvilju nende ees-
kirjadest voi voimaldades erinevat kditumist rahu- ja sdjaajal, kasarmuduel
ja lahinguviljal, védljadppes ning tehnilise teenistuse, sisejulgeoleku jm vald-
kondades.

5. Vigadega imberkaimine sdjapidamise,
lahingutegevuse, taktika ja strateegia tegevusvaljal

«30

Mainigem, et eeskiri ,Maavide vdejuhatuse pohiprintsiibid (HDv 100/1)
aastast 1956 tundis veel lahingutegevuse katkestamist (Abbrechen des
Gefechts)™ kui juhtimiskontseptsiooni ja pithendas sellele voitlusviisile
eraldi peatiiki. 1962. aastal ilmus eeskirja uus, parandatud versioon. Omaette

8 Clausewitz 1977, S. 265f. Tsiteeritud eestikeelse tolke jargi: Clausewitz 2004, 1k 107-108.
¥ 1. tegevusvili: sjapidamine, lahingutegevus, taktika ja strateegia; 2. tegevusvili: Innere
Fiihrung; 3. tegevusvili: kasvatus ja viljadpe. — Tolkija kommentaar

* Bundesministerium der Verteidigung, Fithrungsstab des Heeres 1956. Heeresdienst-
vorschrift HDv 100/1. Grundsitze der Truppenfithrung des Heeres (T.E/G.).

*' Uldlevinud definitsiooni kohaselt on see ithe vastaspoole juhi otsus katkestada lahingu-
tegevus, kuna ta ei nie selle jatkamises enam eelist ja ndeb voimalust oma iiksusi vastasest
eemaldada. Pérast lahingutegevuse raugemist voivad iiksused kas lahinguvaljalt lahkuda voi
jatkata vastase jalgimist. Kui vastane siis liiga tugevalt peale tungib, ei saa lahingutegevust
katkestada ja lahing jatkub. - Tolkija kommentaar
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peatiikk ,, Lahingutegevuse katkestamine® oli siin koguni kirja pandud eraldi
lahingufunktsioonina (Gefechtshandlung) enne lahinguliike (Gefechtsarten),
sojapidamisvorme (Kampfarten) ja -viise (Kampfweisen). Peatiikile oli lisatud
kandva mdtte voi eessdnana tsitaat Alfred von Schlieffenilt®:

Kui juht tunneb end iimber piiratult, kui ta ei leia enam vahendeid mingil
muul moel voidu saavutamiseks, siis peab tal olema vaimne vabadus mitte
jddda soltuma relvaaust /.../, vaid tegutsemisvabadus taastada oigel ajal
liikkumisvéime ja siis jdtkata voitlust soodsamal positsioonil.”

Nii lahingutegevuse katkestamise kontseptsioon kui ka Schlieffeni tsitaat
nditavad selgelt, et siin peitub juhtimisviga. Otsekui enesestmdistetavalt
sonastab Preisi kindralstaabi iilem, et s6javéeline juht v6ib lahingus oma
kavatsusega ebadnnestuda, néiteks teha olukorda hinnates voi joudusid
rakendades vea, sattudes sedasi lootusetusse olukorda. Samamoodi enesest-
moistetavalt annab Schlieffen siis sdjavaelisele juhile sellises olukorras
taktikalist nou alter 1-na. Ta toetub Auftragstaktik’i pdhiméttele digel ajal
tagasi tombuda, et tehtud viga parandada - et oleks voimalik jatkata lahingut
soodsamal positsioonil.

Noénda selgub, et Bundeswehri algusaastatel opiti veel mélema maailma-
soja kogemustest jargmist: lahingus vo6ib siindmuste arenedes juhtuda vigu,
mis on tarvis taktikaliste pohimétete kohaselt joonde ajada. Kiiresti muutu-
vates lahinguoludes voib sageli juhtuda, et ,,lahingu jatkamine ei pruugi
tuua edu voi on ebaedu voimalik viltida iiksnes lahingut katkestades®. Siis
tuleb ,,iseseisva otsusega [alter 1] voi kdsu peale [alter 3]“ lahingutegevus
katkestada. Ja mitmes kohas rohutatakse seetottu eriliselt taktikalist korral-
dust, et vaenlasest eemaldumise meetmed tuleb ,leida digel ajal“ ja ka ,,juba

lahingujuhtimisplaanis ette niha“.**

2 Kindralfeldmarssal Alfred von Schlieffen (1833-1913) oli 1891-1906 Saksa keisririigi
kindralstaabi juht ja nn Schlieffeni plaani koostamise eestvedaja. Schlieffen méojutas markimis-
vadrselt 20. sajandi sojalist motlemist (nt operatsioonikdsitus, terviklahingu kontseptsioon).
Schlieffeni sojalise motlemise ja tdhenduse kohta vt eesti keeles lahemalt nt Paret, P. (toim)
2009. Niitidisaegse strateegia kujundajad: Machiavellist tuumaajastuni. 1. kd. Tallinn: Eesti
Entsiiklopeediakirjastus, lk 365-377. - Tolkija kommentaar

» Bundesministerium der Verteidigung, Fithrungsstab des Heeres 1962. Heeresdienst-
vorschrift HDv 100/1. Truppenfithrung (TF). Kapitel H, S. 143. [HDv 100/1, 1962]

** Ibid., Nr. 334, 335.
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Sama eeskirja teistest kohtadest voib leida viiteid voimalikele vea-
allikatele iiksuste juhtimises, nt iksuste koormus®, iillatusefektid®, reservid
kui viimne vahend”, ebadénnestumised®, paanika® véi ka varustamis-
olukord®, mis tiksnes harva hodrdumisteta kulgevad, aga ka rahvusvahelise
diguse rikkumiste korral. See koik viitab, et korvalekaldumised etteantud
normidest on sdjavdes igapdevased. Vastase tegutsemine, nt iillatusefekt,
pettetegevus voi kavalus, voib teisalt viia ise juba kergesti vigadeni, kuna
sellistes sojavaeliselt tavatutes olukordades on vead kiirel ettevalmistuseta
tegutsemisel isedranis altid tekkima. Sellepdrast on tilesandekeskse juhtimise
jaoks 1962. aasta eeskirjas sonastatud juhtimispohimaotete tdhtsaim printsiip
ka viga oluline vigadega imberkaimisel,

et need [lilesanded] jitaksid alluvatele ruumi tegevusvabaduseks ja vastu-
tuseks ... Peale selle tuleb [korgema juhtimistasandi] iilemal sekkuda vaid
siis, kui ta mdrkab iilesande tditmisel puudusi, mis véivad ohustada tema
kavatsuse tiideviimist."!

Siin saab ilmsiks, et vigade korral voib noutav olla ka alter 3, kusjuures tagasi-
hoidlikkuse rohutamine oli tdhendusrikas vihje valitsevale veakultuurile.
Vigadega timberkiimist kajastab peatiikk ,,Sojavieline juhtimine*?. Uhest
kiiljest rohutatakse alter 1 pidevat abijoudude otsimist, iseseisvat motlemist
ja ka vastutusest rodmu tundvat tegutsemist: ,,et tegemata jitmine ja viivita-
mine koormavad teda [sddurit] raskemalt kui eksimus otsuse tegemisel “’.
Sonaiihendit iseseisev tegutsemine voib selles peatiikis korduvalt leida, see
on otsekui juhi pdhipadevus ja on vastuolus , kdskude ootamisega“*. Teisalt
on alter 3 jaoks vaja usaldust juhtide ja juhitavate vahel, mis rajaneb enne-

koike enesevalitsemisel, moodukal tegutsemisel, diglusel ja kannatlikkusel®.

% HDv 100/1, 1962, Nr. 77, 168.
3 Ibid., Nr. 80.

7 Ibid., Nr. 91.

¥ Ibid., Nr. 164f.

% Ibid., Nr. 166.

0 Ibid., Nr. 172ff.

41 Ibid., Nr. 100.

42 Ibid., Soldatisches Fithrertum, S. 21ff.
# Ibid., Nr. 36-38.

“ Ibid., Nr. 38.

5 Ibid., Nr. 43.
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Ja kolmandaks rohutatakse alter 2 silmas pidades kamraadlust: ,,Kes suudab
rohkem saavutada, peab aitama vihem kogenuid ja nérgemaid.*

Nagu juba eespool mainitud, muutus pilt margatavalt hilisemates ees-
kirjades (HDv 100/100 aastatest 1973 ja 1987). Lahingutegevuse katkestamine
kui juhtimiskontseptsioon ja selle esiletostmine on 1973. aasta eeskirjast
kadunud®”. Selle asemel raagitakse siin veel iiksnes vaenlasest eemaldumisest
(Losen vom Feind) kui erilisest lahinguliigist — puhttaktikalisest meetmest.
Vaenlasest eemaldumiseks on viis pohjust. Kaks neist meenutavad 1962. aas-
tal védljendatut: operatsiooni jitkamine ei too tdendoliselt edu ja sel moel
saab hoiduda ebaedust*’. Uus juhtimiskontseptsioon ning mdlemad péhju-
sed vaenlasest eemalduda nditavad selgelt, et siin ei ole enam kiisimus veas,
vaid kone all on tiksnes viimseni ldbi méeldud taktikaline tegevus. Vastuseid
kiisimustele, kuidas siis vigadega timber kiia, késitletakse 6. peatiikis ,,Soja-
vieline juht® ja 7. peatiikis ,,Innere Fiihrung®

Esiteks peab juht kui alter 1 ilmutama leidlikkust ja mitte kunagi jaitma
kasutamata ajutist abi* vdi soodsat hetke, tegutsedes otsustavalt™, mitte
oodates iiksnes kaske. Ta peab olema mingi piirini iseseisev ja valmis
vastutust votma, see aga ei tohi viia ,,omavolilise tegutsemise voi kidskude
eiramiseni*”'. Tegutsemisvabaduse teemat mdistetakse liksnes taktikalise
vabadusena vastase suhtes™. Seda, et juht ise vajab tegutsemiseks vabadust,
eeskirjas enam ei kdsitleta. Teisalt ndutakse juhilt kui alter 3-1t ,head inim-
likku suhet oma alluvatega“”. Siin ilmneb juba see, et iseseisvus ei ole enam
nii tahtis kui kiitmne aasta eest. Omavolilise tegutsemise ja kdsust korvale-
kaldumise eest koguni hoiatatakse (alter 1). Seega ei ole ka imestada, et
1973. aasta eeskirja versioonis ei ole Auftragstaktik voi Fiihren mit Auftrag
(ilesandega juhtimine) enam juhtimiskontseptsioonid. See tdhendab
motlemapanevat arengut Bundeswehri veakultuuris, mis on kestnud vihe-
malt eeskirjade pohjal umbes 30 aastat, kuni aastani 2000.

“ HDv 100/1, 1962, Nr. 44,
¥Vt Bundesministerium der Verteidigung, Fiihrungsstab des Heeres I1I 6. 1973. Heeres-
dienstvorschrift HDv 100/100. Fithrung im Gefecht, Kapitel 36. [HDv 100/100, 1973]

8 Ibid., Nr. 3601.
¥ Ibid., Nr. 603.
" Ibid., Nr. 604.
°' Ibid., Nr. 605.
%2 Ibid., Nr. 1007.
> Ibid., Nr. 602.
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Kamraadlust™ ja usaldust™ kisitletakse 1973. aasta eeskirjas peatiikis

»Innere Fiihrung®. Sealjuures viidatakse nii kamraadlusele tilemate ja alluvate
vahel kui ka sellele, et usaldus rajaneb teiste méistmisel ning nende vaarikuse
ja oiguste austamisel (alter 3). Siin on margata vigadega timberkdimise ava-
ramat moéistmist kui Bundeswehri algusaastatel. Kuna aga need seisukohad
ei ole métteliselt seotud sojavdelise juhtimisega 6. peatiikis, voivad need vea-
kultuuris kergesti kaduma minna.

Alles alates 2000. aasta eeskirjast HDv 100/100° hakkas veakultuuris ilm-
nema midagi uut, mida voib tiheldada ka jargmises, 2007. aasta eeskirjas.
Alljargnevad tsitaadid parinevad 2000. aasta eeskirjast. Peatiikis ,,Sodurite
juhtimine® on esmalt selgelt reguleeritud: ,,S6durite juhtimine ithendab
sodurivadrtused Innere Fiihrung’'i kontseptsioonist maaratletud inimeste
juhtimise ajakohaste pohimdtetega.” Esimese pohiméttena tuuakse mangu
Auftragstaktik — esimest korda juhtimiskontseptsioonina. See rajaneb vastas-
tikusel usaldusel ja noéuab igalt sodurilt muu hulgas valmidust ,votta vastu-
tust, teha koosto6d ja tegutseda tilesannet tdites iseseisvalt ja loominguliselt®.
Seda tdiendatakse iilematele antud vihjega ,.taluda [{ilesande] taideviimisel
vigu®. Oma piirid leiab see iiksnes seal, ,,kus iilesande tditmine seab tarbe-
tult ohtu sddurite elu ja tervise®.*® Ulema jagamatu vastutus rajaneb kisul ja
kuulekusel, ent ,,kuulekus ei ole siiski absoluutne ja tingimatu, vaid on seo-
tud eetiliste normidega /.../. S6javielisi juhte kasvatatakse selleks, et nad seda
vaba ruumi kasutaksid.“* Jirgmises peatiikis ,Inimeste juhtimine“*”’ kasitle-
takse usaldust, distsipliini ja enesevalitsust, aga ka kamraadlust seoses alter 1,
alter 2 ja alter 3-ga. Selles eeskirja versioonis on lisatud uudsena selgitused
moraali teemal. See [moraal] ei kujune iseenesest, vaid seda arendatakse
»koigi sojavieliste juhtide pingutuse, olukorrainfo ning eriti avalikkuse ja
meedia“ kui alter 5 toetuse kaudu. Otsekui veakditumise pdastikuna kisitle-
takse viimaks ,lahingutingimustena“ kehalisi ja hingelisi katsumusi, tead-
matust, hirmu ja paanikat, samuti sdduri suutlikkuse piire®'. Lisanduvad veel
motted sojavéelisest juhist ja temale esitatud nouetest, seejuures on kone all

> HDv 100/100, 1973, Nr. 704.

> Ibid., Nr. 705.

* Bundesministerium der Verteidigung, Fithrungsstab des Heeres 2000. Heeresdienstvor-
schrift HDv 100/100. Truppenfithrung von Landstreitkrafte (TF). Berlin. [HDv 100/100, 2000]
7 Ibid., Nr. 301.

% Ibid., Nr. 302.

* Ibid., Nr. 304.

% Ibid., Nr. 305-312.

' Ibid., Nr. 313-317.
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juhi kriitikavoime ja kodanikujulgus - siin alter 1 suhestumine alter 3-ga.
Seda ka siis, kui teemaks on juhi ,véljakujunenud sotsiaalne empaatia- ja
kommunikatsioonivéime® vo6i juhi padevus ja kommunikatsioonivéime
alter 3-na.”

Ka 2000. aasta eeskirjas raagitakse endiselt eraldiseisvas peatiikis ,,vaen-
lasest eemaldumisest” kui taktikalisest kontseptsioonist®. Sealjuures nime-
tatakse veel vaid kolme pohjust vaenlasest eemalduda. Sonastus, et vaen-
lasest eemaldumine ,,on otstarbekas voi hidavajalik, kui /.../ operatsiooni
jatkamine ei paista edu toovat voi kui ilmneb ebaedu®, meenutab varasemaid
sonastusi. Kaldkirjas esitatud keelelised niiansid aga annavad méoista, et
enam ei hoita vaates perfektset, veatut juhtimispraktikat.

Kokkuvétvalt voib 6elda, et Gitlused juhi kui alter 3 kohta, aga ka alter 1
ja alter 2 ning alter 5 kohta on kantud uuest vaimust, mis vastab igati néud-
misele uue veakultuuri jarele.

6. Vigadega imberkaimine Innere Fiihrung’i
tegevusvaljal

Esimene Innere Fithrung'it kdsitlenud eeskiri oli 1957. aastal ilmunud Innere
Fiihrung’i kdsiraamat®, kuigi seda ametlikult niimoodi ei nimetatud. Kisi-
raamat pidi olema ,abiks modistete selgitamisel®, mitte niivord pakkuma
tegevusjuhiseid. Kédsiraamatus olid siiski juba avaldatud kasvatustoo teesid
koos kommentaaridega, mida samal aastal jagati iiksustele eeskirjas ZDv
11/1% (vt peatiikki ,Viljadpe ja kasvatus®).

Isegi kui sona viga peaaegu ei kasutata, viitavad sellised marksonad
nagu distsipliin ja enesedistsipliin, kasvatus, juhtimine ja inimeste juhti-
mine, sidametunnistus, sdjavieteenistus, jarelevalve, sallivus, ustavus,
vastutus ja kaasvastutus, usaldus, eeskuju ja vastupanu, aga ka suhe toega
sellele, kuidas peaksid alter 1 ja alter 3 edaspidi uues Bundeswehris timber
kdima vaidluskiisimuste, kriitiliste olukordade, vigade voi konfliktidega.
Sojavde valdkonnas uudsena tostetakse siin esile alter 1 enesedistsipliin. See

¢ HDv 100/100, 2000, Nr. 322.

¢ Ibid., Nr. 3101-3114. Vt ka ,,Anlage 13

¢ Bundesministerium der Verteidigung, Fiihrungsstab der Bundeswehr I 6. 1957. Hand-
buch Innere Fithrung. Hilfen zur Klarung der Begriffe. Bonn.

% Bundesministerium der Verteidigung, Fiihrungsstab der Streitkrifte (Fii S) 1957. Zent-
rale Dienstvorschrift ZDv 11/1. Leitsétze fiir die Erziehung des Soldaten. Bonn. https://www.e-
periodica.ch/digbib/view?pid=zbk-001:1961:27::61#61 (10.10.2019). [ZDv 11/1, 1957]


https://www.e-periodica.ch/digbib/view?pid=zbk-001:1961:27::61#61
https://www.e-periodica.ch/digbib/view?pid=zbk-001:1961:27::61#61
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holmab enesevastutust, enesedistsipliini ja enesekasvatust ning sobib hasti
Innere Fiihrung’i ideaaliga nn Blanki ameti®® esimestest paevadest. Alter
3 jaoks on opetlik teeside selgitustes”” antud viide kasvatuse [sic!] neljale
astmele koos vana lihtsa kasvatusjuhisega ,,0petada, manitseda, noomida,
hoiatada, ette kanda“. Siin on sonaselgelt juttu sellest, kuidas kdia imber
vigadega, mis siinnivad laiskusest pahatahtlikkuseni, ning kuidas ,,6iglaselt
jagada kiitust ja laitust®. Tollastest sotsioloogilistest uurimistulemustest
vdeti uue Bundeswehri jaoks iile Innere Gefiige® pohiméte: ,,Oige tooni taga
peitub rohkem kui vormitditmine: nimelt vaim, kollektiivi elustiil, kolbe-
line atmosfaar. Selle taga on kollektiivi liikmed ja nende omavahelised
suhted.” Siin on juba selgelt juttu veakultuuri méaaravatest tingimustest. Nii
voib praegu toonase kombel 6elda: ,Me peaksime suhtuma sellesse uude
arusaama siidamega.”

Praegu kehtivas eeskirjas ZDv 10/1 ,,Innere Fiihrung. Selbstverstindnis
und Fithrungskultur® (2008)"!, mis kannab nimetust A 2600/1, leiab nii
monegi termini, millest saab teha jireldusi veakultuuri kohta. 3. pea-
titkis mainitakse Innere Fiihrung’i alusena iilesandega juhtimist (Fiihren
mit Auftrag) (alter 3). 6. peatiikis selgitatakse seda moistet veel lahemalt.
4. peatiikis ,,Eesmargid“ puudutatakse alter 1 ja eriti alter 3 jaoks siidame-
tunnistusest juhitud kuulekust ja vastutuse iilevotmist. Eesmérgina on
esile toodud: ,,Ulemad dratavad, hoiavad ja sitvendavad vastutusteadlikkust
ja sisemist valmisolekut kaastooks.“’* Ja 5. peatiikis ,, Kditumisnormid ja

5 26. oktoobril 1951 uue ametkonna juhiks valitud Theodor Blanki ametinimetuseks sai liidu-
kantsleri volinik liitlasvigede suurendamisel. Blank allus otseselt kantslerile, tema ametkond
(Dienststelle Blank, ka Amt Blank) kuulus kantsleriameti koosseisu. Alates 7. juunist 1955
kujundati Blanki amet timber foderaalseks kaitseministeeriumiks (BMVg.). Selles ametkonnas
tehti koik olulisemad ettevalmistused Bundeswehri asutamiseks, sealhulgas too6tati vélja ka
Innere Fiihrungit ja esimest riigikaitseseadust. — Tolkija kommentaar

¢ ZDv 11/1,1957, S. 971f.

% Ibid., S. 116f.

@ Innere Fiihrung'i vaimne isa Wolf Graf von Baudissin mdistis 1950. aastate algul Innere
Gefiige (sisestruktuuri) all ,,kdigi nende tingimuste ja tegurite terviklust, mis vormivad s6du-
rite suhteid omavahel ja tihiskonnaga“ Alates 1953. aastast asendati see jark-jargult terminiga
Innere Fiihrung. — Tolkija kommentaar

0 ZDv 11/1,1957,S. 117.

' Bundesministerium der Verteidigung 2008. Zentrale Dienstvorschrift ZDv 10/1. Innere
Fithrung. Selbstverstdndnis und Fithrungskultur. Bonn. [ZDv 10/1, 2008] Vt ka vorgu-
versiooni: https://www.bmvg.de/resource/blob/14258/a0e22992bc053f873e402c8aaf2efa88/b-
01-02-02-download-data.pdf (07.10.2019).

72 Ibid., Nr. 403.
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juhtimiskultuur® juhitakse tdhelepanu sellele, et sodurid kui alter 1 ja alter 2
»[peavad] alati olema voimelised vastutustundlikult elama ja tegutsema ning
teiste eest vastutust votma.“”

Molemas nimetatud kohas (nr 403 ja 508) on sonastatud Innere Fithrung’i
vaatekohast tdpselt veakultuuri moélemad tahud ja need tdiendavad sedasi
tiksteist. Lihemalt on seda kasitletud 6. peatiikis (,,Innere Fithrung’i vald-
konnad“). Kokku 3 + 6 valdkonnast tdstetakse eriti esile esimesed kolm
ehk peamised. Need on inimeste juhtimine, poliitiline haridus ja sddurite
6iguskord. Miks naiteks ,,teenistuskaigu kujundamine ja véljadpe” sellest esi-
kolmikust vélja on jadnud, jadb paraku arusaamatuks, sest just selles vald-
konnas peab Innere Fiihrung end paevast paeva digustama. Seal on ,,konk-
reetne elu” ja seal tekib ka toendoliselt suurem osa vigadest.

Inimeste juhtimise valdkonnas on olulisel kohal usaldus, kamraadlus,
vastutustunne, inimesetundmine ja empaatiavéime, mis on alter 3 jaoks
kokku vdetud lauses ,,Kes tahab inimesi juhtida, see peab neist hoolima“’*.
Uks keskne méte ka tilesandega juhtimise kohta:

Juhtimine peab voimaldama tegevusvabadust, kaastegevust ja kaasvastutust.
Ulemad peavad seetéttu eelistama iilesandega juhtimist. Sealjuures peavad
nad vajaduse korral aktsepteerima enda lahenduste korval ka teisi lahendus-
kdike. Kui vihegi voimalik, peavad iilemad kaasama otsustamisse asjaga
kursis sodureid.”

Teine aspekt on iilemate kriitiline enesehinnang alter 1-na: ,,Nad ei eksi mil-
legi vastu, kui kiisivad oma soduritelt nou ja vajaduse korral ka vigu tunnis-
tavad. Aus endasse suhtumine kasvatab autoriteeti tilemana.“”* Kolmanda
aspektina leiab eraldi kasitlust teenistusjarelevalve alter 3 kaudu:

Nad kasutavad jirelevalvet voimalusena dra tunda ja vidrtustada alluvate
saavutusi. Kiitus, aga ka laitus edendab alluvate motivatsiooni ja lahingu-
valmidust. Abistava, tasemele vastava teenistusjirelevalvega, mida tehakse
selgitades, juhendades ja toetades, kujundavad iilemad teenistuskdiku. Nad
valdivad nii veakditumist, juhivad inimesi uut moodi ja opivad sedasi oma
sodureid kdige paremini tundma.”

7 ZDv 10/1, 2008, Nr. 508.
™ Ibid., Nr. 607.
7> Ibid., Nr. 612.
7S Ibid., Nr. 622.
77 Ibid., Nr. 624.
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Poliitilise hariduse valdkonnas on eriti kohane aru saada, kuidas toimida
vigadega alter 5 vaatenurgast ning muuta see alter 1-le talutavaks ja moiste-
tavaks. Moeldagu niiteks avalikkust mdjutanud skandaalidele Bundes-
wehri algusajast peale. Nende lahendamine on kiill ministeeriumi ning
isedranis pressi- ja suhtekorraldusameti iilesanne. Eksinu, olgu ta stiiidi
vOi mitte, nagu Illeri onnetuses™, Kunduzi 6huriinnakus” véi Gorch Focki

78 Nn Illeri dnnetuses 3. juunil 1957 hukkus Illeri j6e iiletamisel 15 ajateenijat Bundeswehri
19. dhudessantpataljonist. Ajateenijad naasid jalavdedppuselt, neid juhtinud nooremveebel oli
juhtimise tile votnud rithmaiilemalt, kes jélgis toimuvat haige jala tottu sillalt. S6durid pidid
iiletama koos varustusega sel kohal 50 meetrit laia ja 1,3 meetrit siigava Illeri joe. Rithma
juhtinud nooremveebel astus esimesena vaid kaheksakraadisesse vette, 28 sodurit jargnesid
talle. Kiire vooluga jogi haaras sddurid kaasa. Monel dnnestus klammerduda sillatalade kiilge.
Vool viis kaasa 19 sédurit, neist neljal nnestus kaldale paaseda. Ulejadnud 15 sddurit uppusid
ja vool kandis nad joge mooda edasi. Nende otsinguid raskendas alanud vihmasadu. Viimane
uppunud sddur leiti alles 16 pdeva hiljem. Pérast selgus, et Illeri joe iiletamine oli spontaanne
ettevotmine, seda polnud viljadppekavas ning seda tehti ilma ettevaatusabinoudeta. Kompanii-
ilem kinnitas hilisema uurimise kiigus, et ,joe tiletamine olevat olnud sodjalises mottes
rumalus® ja ,rangelt keelatud, nii suuliselt kui kirjalikult Onnetus t5i kaasa Bundeswehris
diskussiooni sojavéelise hariduse ning Innere Fiihrung’i vormi ja sisu iile. Noorele Bundes-
wehrile oli vdga oluline, et erapooletu uurimine ei tooks 6nnetuse pohjusena esile sdjavéelise
ja poliitilise stisteemi vigu, vaid ,,ithe voi mitme inimese siili, mis viis katastroofini®. Poliiti-
line opositsioon piiiidis seevastu naidata, et onnetuse pohjustas ,kiirustamine ja tleliigne
tormakus“ Bundeswehri iilesehitamisel. Uurimine néitas, et sddurid olid Illeri joge varemgi
iiletanud, kuid pataljoniiilem oli keelanud sellest kuuldes niisuguse tegevuse kohe dra ning
andnud kisu, et joge voib iiletada edaspidi tiksnes tema selgel loal. Kompaniiiilem informeeris
sellest oma alluvaid rithmaiilemaid. Onnetusse sattunud rithma iilem tunnistas, et ,,otsustaval
silmapilgul ta sellele ei méelnud. Rithma jokke juhtinud nooremveebel oli selle kdsu and-
mise pdeval olnud lahetuses. Kohus méistis rithma- ja kompaniiiilema 6igeks. Sodureid juhti-
nud nooremveeblile maisteti hooletusest pohjustatud surma ja kehavigastuste tekitamise eest
kaheksa kuud vangistust. — Tolkija kommentaar

7 4. septembril 2004 sooritasid kaks USA lennukit Afganistanis Kunduzi lahistel Shuriinnaku,
mille kiigus hukkus iile saja inimese, neist vihemalt 30 voi 40 tsiviilisikut. Riinnaku tellis
Kunduzis paiknenud Bundeswehri iiksuse tilem. See oli ohvrirohkeim Saksa armee algatatud
riinnak pérast Teist maailmasoda. Riinnakut pohjendati Talibani voitlejate vastase tegevusega.
Talibani vditlejad olid hoivanud kaks tsiviilvalduses kiituseveokit ja {iritasid nendega pogeneda,
kuid jéid joeorgu kinni ning andsid seejarel korralduse kutsuda autode viljatoukamiseks appi
kohalikud elanikud. Liheduses paikneva Bundeswehri itksuse {ilem sai muu hulgas vastuolulise
info, et on aset leidnud kontakt vastasega ning autode laheduses viibib mitu Talibani koman-
dori. Temalt tuli ka korraldus teha 6huriinnak ning hévitada kiituseautod ja nende ldheduses
viibivad massulised, hiljem antud tunnistuse kohaselt selleks, ,.et esiteks ennetada ohtu minu
soduritele ja teiseks tabada tilima tdendosusega iiksnes Afganistani riikliku iilesehitamise vaen-
lasi®. Kui eri instantsid olid seda pikalt, pohjalikult ja kohati vastuoluliselt uurinud, otsustas
Saksamaa foderaalne prokuratuur 2010. aastal uurimise 1opetada, ,,sest [edasiseks uurimiseks]
pole tiidetud nii rahvusvahelise 6iguse normid /.../ ega ka karistusseadustiku tingimused*.
Samal aastal teatas ka kaitseministeerium, et 1dpetab distsiplinaaruurimise. Neid otsuseid
kritiseerisid nii monedki rahvusvahelised organisatsioonid ja ka ohvrite kaitsjad, nimetades
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onnetuses®, on samuti alati avalikult hibipostis. Ldigus nr 627 on nimetatud
poliitilise hariduse tahtsuse kuus pohjust: 1) siivendab ajaloolisi teadmisi,
2) selgitab poliitilisi seoseid, 3) arendab poliitilist otsustusvoimet, 4) paran-
dab kultuuridevahelist kompetentsust, 5) edendab teadlikkust vaartustest ja
6) innustab osalema poliitilises tahtekujundamises®. On iilioluline, et poliiti-
line haridus ei jadks unarusse ka sojategevuses. Mida see tadhendab nii eksi-
vale tegutsejale kui ka hindavale vaatlejale (alter 5), jaab paraku kasitlemata.
Seda enam hakkab silma, et esimesel kohal neist kuuest nimetatud pohju-
sest on ajalooliste teadmiste siivendamine ja seda késitletakse pohjalikumalt
kahes eraldi 16igus (nr 629 ja 630). Siin on eeskirja uue versiooni koostajad
jatnud veakultuuri tahenduses voimaluse kasutamata.

Soédurite 6iguskorra valdkonnas réhutatakse iihest kiiljest tilema kui
alter 3 moju alluvate diglustundele distsiplinaarvoimu hoolikal kasutamisel®.
Teisalt tehakse talle iilesandeks hoida madalal ,,pingevilja voimalikult suure
isikliku tegevusvabaduse ja sodurite seadusandlusest tulenevate piirangute
vahel“, nonda et iilem kasutab otsustamisel Innere Fiihrung’i pohimotteid™.
Siin oleks vaja ka seost digusriigi kui alter 5-ga.

Teenistuskdigu kujundamise ja vdljadppe kui veel tthe Innere Fiihrung'i
valdkonna puhul viidatakse ka sellele, et arvestada tuleb muutuvate

uurimise 1opetamist ,,ilmselgelt poliitiliselt motiveerituks ja mitte diguslikust analiitisist
lahtuvaks®. — Tolkija kommentaar

%0 2008. aastal juhtus Saksa mereviele kuulunud purjelaeval Gorch Fock dnnetus. O6l vastu
4. septembrit kukkus Péhjameres Norderney saare lihistel iile parda ja uppus Bundeswehri
meditsiiniteenistuse 18-aastane ohvitserikandidaat Jenny Boken. Neiu oli sel 661 laeva ahtris
vahis. Ta ei kandnud péastevesti, signaallampi ega GPS-seadet, nagu see on tavaks suurtel
purjelaevadel. Tema vette kukkumise asjaolude tunnistajaid polnud, tiks sdduritest oli ndinud
vette kukkuvat ,varju®. Valveohvitser andis hdire ,,mees iile parda® Laev peatati ja vette visati
péadstevahendid, seejdrel keeras laev otsa iimber ja suundus otsingutele. Raadio teel teavitati
foderaalpolitseid ja laevahadaliste tihingut. Purjeka kaks mootorpaati ning seejérel ka politsei-
kopterid ja paistelennukid alustasid otsinguid. Jenny Bokeni surnukeha leiti tiksteist paeva
hiljem Helgolandi piirkonnast. Neiu surma tépsed asjaolud on tdnaseni teadmata. Hiljem
on spekuleeritud, et neiu ei oleks pidanud tervisliku olukorra téttu iildse teenistuses olema.
Hukkunu vanemad uskusid, et nende tiitar ei kukkunud iile parda elusalt, sest lahkamisel ei
leitud tema kopsudest vett, ning kahtlustasid morva. Prokuratuur ei alustanud siiski uurimist
surma pohjustamise kohta ettevaatamatuse tottu. Hukkunu vanemad piiiidsid edutult saavu-
tada, et eri kohtuinstantsid asuksid juhtumit uurima. 2018. aastal dnnestus neiu vanematel
uue tunnistaja tottu siiski algatada kohtulik uurimine, kuid see peatati 26.11.2019 tdendus-
materjalide puudumisel. Jenny Bokeni vanemad jatkavad vditlust tiitre surma asjaolude vilja-
selgitamise nimel. — Tolkija kommentaar

8 Terminiga politische Willensbildung on silmas peetud protsessi poliitilisest ideest kuni poliiti-
liste otsuste langetamiseni ja poliitiliste eesmarkide rakendamiseni. - Tolkija kommentaar

¥ ZDv 10/1, 2008, Nr. 635.

% Ibid., Nr. 638.
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ithiskondlike olude kui alter 5-ga ning véljadppele paneb muu hulgas piirid
inimvéirikuse austamine®.

Lisas 1 (,,Teesid iilematele“)®

on esitatud eespool nimetatud valdkondade
kohta veel kord iilema minavormis pohjalikumad selgitused. Paraku ei tule
neist selgelt esile alter 3 individuaal-psithholoogiline tihendus ega ka alter 2
grupidiinaamiline toime iildise ennetusena vigadega iimberkdimisel ning
arusaam veakultuuri tahendusest.

Veakultuuri avaramaks moistmiseks tuleb peale eeskirjade vaadelda ka
sojavie distsiplinaarkorra®, kasvatusmeetmete madruse® ja kaebuste esita-
mise korra® sitteid ning korraldusi sddurite osaluseks voi nende olukorra
parandamiseks. Sealjuures voib ilmneda, et alates 1956. aastast on kiituse ja
laituse omavahelist suhet mérgatavalt avardatud, eriti meetmetega kiituse
valdkonnas.

Kokkuvétvalt voib delda, et Innere Fiihrung'i eeskirja 2008. aasta versioo-
nis on margata vigadega iimberkdimisel uusi réhuasetusi ja lahtekohti. See
puudutab eriti inimeste juhtimise valdkonda, kus voib taheldada veakultuuri
positiivset arengut. Selles eeskirjas on normidest korvalekalduva kaitumise
voi vigadega timberkdimise puhul siiski peamiselt tdhelepanu all 6igus-
kiisimused. Tédhele tuleks panna sedagi, et see koik ei peaks kehtima iiksnes
madalamate juhtimistasandite kohta - tasemele vastav teenistusjarelevalve
voiks olla siin juhtmote.

7. Vigadega imberkaimine kasvatuse
javaljadppe tegevusvaljal

Kasvatus ja viljadpe mddrab suure osa sdjavdelisest argipdevast, olgu siis
alg- voi kutseviljadppes, jitku- ja tdiendusdppe kursustel, dppustel ja
isegi sojaliste tilesannete tditmisel. Koikides nendes valdkondades tehakse
pedagoogilist t60d, teisisonu tegutsetakse ja avaldatakse iiksteisele moju
pedagoogilisest aspektist.

8 ZDv 10/1, 2008, Nr. 645.

% Ibid., Anlagen. 7.1. Leitsitze fiir Vorgesetzte.

% Bundesministerium der Justiz und fiir Verbraucherschutz, Bundesamt fiir Justiz. Wehr-
disziplinarordnung. https://www.gesetze-im-internet.de/wdo_2002/index.html (07.10.2019).
% Erlap ,,Erzieherische Mapnahmen“ (EMM) mit Beispielsammlung und Ubersicht 2009.
DSK F1407300163. Marz.

% Bundesministerium der Justiz und fiir Verbraucherschutz, Bundesamt fiir Justiz.
Wehrbeschwerdeordnung. https://www.gesetze-im-internet.de/wbo/BJNR010660956.html
(07.10.2019).
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On pedagoogiline aabitsatode, et seda, mida teatakse voi osatakse, ei pea
enam Oppima. Kogu viljadpe lahtub seega vigadega seotud teadmatusest voi
oskamatusest. Pedagoogika iilesanne ongi aidata jouda metoodilise 6ppe
voi pideva katsetamise kdigus edukogemuseni, et ennetada tiiiipvigu. Sellel
tegevusviljal tehtavad vead on seetottu ennekoike teistsuguse, pedagoogilise
tdhendusega, isegi kui need ilmnevad igapédevateenistuses voi koguni sdja-
olukorras seoses ithega kahest varem kisitletud tegevusvéljast. See 1dbi-
poimitus ilmneb ka kasvatuse ning Innere Fithrung’i keelelis-termino-
loogilises ja sisulises seotuses voi koguni vordsustamises eri kirjutistes ja
eeskirjades. Kasvatuse pohimotetele® tuginedes tuleb tegeleda kiisimusega,
kuidas saavutada seoses vigadega pedagoogiline méju kasvatuse valdkonnas.

Kasvatusliku kditumise kohta voivad eeskirjad pakkuda vaid kindlaid
suuniseid. Ulem peab alter 3-na juhinduma kindlatest pohimétetest ning
kus eales voimalik, siduma ennast vaartuste, elamuste ja kogemustega, mida
tiksikvoitleja endaga kaasa toob.”

Kokkuvottes on selle dokumendi eesmirk tasakaalustada pinget
iseseisvuse ja meelevalla, aga ka koiketeadmise ja kuulekuse vahel®. Seal-
juures peab alter 2 voi alter 3 aitama vihem kogenut ja ndrgemat®. Kasvatus-
likud méjud lahtuvad nii tilemast, kes on alter 3, kui ka kaasvoitlejatest kui
alter 2-st”. Raskusi ja puudusi saab lahendada ka kaasvoitlejate kui alter 2
moistva abiga™.

Ulem alter 3-na peab esitama kohaseid ndudmisi. Ta aitab pikaldasi,
kurjale tahtele tuleb aga karmilt vastu astuda, ,,seejuures abi vilistamata“®®
Refleksiooniks alter 1-na saab iilem suunise, et kasvatusliku autoriteedi ja
moju saavutab liksnes see, kes ,ise on kasvatatud ja piitiab enda kallal t66d
teha“ ning teab ,,omaenese piire“”. Ja alter 3 puhul on eldud: ,,Uksnes see,
kes oma sddureid tunneb, neile avatult vastu astub ja neile oma usalduse
kingib, voidab ka nende usalduse. Usaldus piisib selle vastu, kes valitseb ja
jadb moodukaks, kes on diglane ja kannatlik ning kannab 6igel moel hoolt

% ZDv 11/1, 1957. https://www.e-periodica.ch/digbib/view?pid=zbk-001:1961:27::61#61
(10.10.2019). [ZDv 11/1, 1957]

% Ibid., LS 23.

' Ibid., LS 12.

% Ibid., LS 11.

% Ibid., LS 14.

** Ibid., LS 25.

> Ibid., LS 25.

% Ibid., LS 15.
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“7 Oigluse poole piitidlemine on igasuguse kasvatusliku

mdju, armastuse ja jou eeldus, mis talub ka ebatdiuslikku.*® ,,Kes [aga] /.../
eirab distsiplineerimatust, hivitab igasuguse kasvatuse vdimaluse.“”’

Kasvatamine alter 3, aga kindlasti ka alter 2 kaudu tahendab suunamist ja
toetamist. Ulekaalus peab olema tahe aidata ja julgustada'®. ,Kasvatus peab
mojule padsema ennekoike kasvataja [alter 3] eeskuju kaudu ning alles siis
sonades ja Opetuses, kasvatuseesmark peab viljenduma iilesannete piistita-
mise viisis. Seda peab taotlema kannatlikult ja kindlalt. Sealjuures peab
arvestama sodurite hea tahte ja saavutusroomuga.“'”" ,[Alter 3] [Oliglaselt
jagatav kiitus ja laitus tugevdab iseteadlikkust. Laitusest ja karistusest enam
mdjuvad tunnustus ja kiitus. Laitus ei tohi araks teha.'*

»50dur [kui alter 1] peab Oppima pidama distsipliini enesest-
mboistetavaks. /.../ Selle tdiuslik vorm on enesedistsipliin.“'”’ Seda, kuivord
need 1957. aastast parit pohimotted on niitidseks unustusse vajunud, voib
niha 2008. aasta eeskirjas esitatud Innere Fithrung'i valdkondade kommen-
taaridest. See ei tahenda moistagi seda, et iiksuste igapdevategevuses ei toimu
midagi 1957. aasta motete jargi. Praegustes eeskirjades ja nonda ka niiiidses
juhtide vdljadppes méngivad need siiski pigem korvalrolli.

oma iiksuse eest.

Isegi kui védljadpe on Bundeswehris igasuguse pedagoogilise tegevuse
ilemmoiste, tdhendab see pigem praktilist dpetamist ja sojategevuseks
treenimist. Selle tulemusel on alates Bundeswehri algusaastatest ikka ja jille
koostatud ka vieliigispetsiifilisi vdljaoppe-eeskirju, nt maavée jaoks HDv
102/1 ,Viljadppe alused ja pohimétted maavies** aastast 1957, HDv 101/2
»Oppused“'”” aastast 1965 ja selle jareltulija HDv 101/200 aastast 2002, HDv
101/400 ,,Vahekohtunikuteenistus maavéies“'* (dppuste tarvis) aastast 1986

7 ZDv11/1,1957,1S 17.

* Ibid., LS 31.

* Ibid., LS 19.

1% Ibid., LS 24.

"% Ibid., LS 22.

12 Ibid., LS 30.

1% Ibid., LS 26.

' Bundesministerium der Verteidigung, Fiihrungsstab des Heeres 1957. Heeresdienst-
vorschrift HDv 102/1. Grundlagen und Grundsitze der militarischen Ausbildung im Heer.
' Bundesministerium der Verteidigung, Fiihrungsstab des Heeres 1965. Heeresdienst-
vorschrift HDv 101/2. Ubungen. [HDv 101/2, 1965]

1% Bundesministerium der Verteidigung, Fiihrungsstab des Heeres 1986. Heeresdienst-
vorschrift HDv 101/400. Schiedsrichterdienst im Heer.
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voi ka HDv 102/100 ,,Uksuste viljadpe maavies“'?” aastast 1978. Nendes
eeskirjades on paraku kesksel kohal iiksnes organisatsioonikiisimused, mis
tekivad viljadppe labiviijal voi vdljadpet juhtival isikul véljadppes ja kasva-
tuses. Nende kiisimuste labito6tamise ja kinnistamise eesmark on, et vilja-
oppe labiviija moistab ise alter 1-na, mida tal tuleks jairgmisel korral paran-
dada. Opitundide arutelul toimub 16ppude 16puks iiksnes dige ja vale kind-
lakstegemine, kiituse ja laituse jagamine pelgalt tithepoolse kommunikat-
sioonina, mis siinnib dppuste labiviijate ja nende iilemate kui alter 3 eest-
vottel. Sama kehtib ka lahinguharjutuste ndupidamiste ja hindamiste kohta,
seal on teemaks koguni avalik ,laituste jagamine*'®. Ei saa kiill vélistada, et
juht kui alter 3 konetab dppijat voi oppusel osalevat gruppi kui alter 1. Kas
ja kuidas edendada sellega 6pitulemusi, jadb lahemalt selgitamata. Aeg-ajalt
leiab nendest eeskirjadest ka viiteid eeskirjadele ZDv 11/1 (1957) ja ZDv 3/1
(1955). Kisitav on, mil miaédral on need viited ajendanud kedagi jarele-
motlemisele pedagoogilises tahenduses.

Esimene eeskiri ZDv 3/1 ,Viljabppe metoodika*'® siindis aastal 1955
selle koostaja, hilisema kindralmajori Gerd Kobe ja Innere Fiihrung’i asuta-
jate tiheda koostoona'’. Seetottu sarnaneb see lugemisel paljudes kohtades
eeskirjaga ZDv 11/1. Eriti hakkab see silma viéljadppe labiviija kirjelduses,
nt temale kui alter 3-le esitatud ndudmised: ,,Kannatamatus on enamasti
mark puudulikust dpetamisvoimest.’"! V6i teine néide, kus dppimise kiiku
on kirjeldatud neljas etapis: kiisimuse tekkimine, oletus lahenduse kohta,
proovimine kuni lahenduse leidmiseni ning lahenduse jireleproovimine
ja kasutamine. Siin konetatakse alter 1''*. Ja Innere Fiihrung’i kdsiraamatu
teema ,Iseseisev grupitoo“ on leitav ka eeskirjast ZDv 3/1, mille puhul
tulevad koos mingu alter 1 ja alter 2. Uksnes teema ,Juhendamine ja
jarelevalve*'"
organisatsiooniliste teemadega. Uks lause aga tduseb sealt esile ja meenutab
Auftragstaktik’i kohta viljendatut: ,Ta [jarelevalve tegija kui alter 3] peab

puhul jadb eeskiri ZDv 3/1 oma kiisimustega valdavalt seotuks

' Bundesministerium der Verteidigung, Fiihrungsstab des Heeres 1978. Heeresdienst-
vorschrift HDv 102/100. Truppenausbildung im Heer.

1% HDv 101/2, 1965, Nr. 101.

' Bundesministerium der Verteidigung, Fithrungsstab der Streitkrifte (Fii S) 1955.
Zentrale Dienstvorschrift ZDv 3/1. Methodik der Ausbildung. Bonn.

"% Vit Kobe, G. 1974. Der Wind kam vom Westen. Wiirzburg: Holzner. [Kobe 1974]

1 ZDv 11/1, 1957, S. 14f. Vrd Kobe 1974, S. 105f.

12 ZDv 11/1, 1957, S. 19-20. Vrd Kobe 1974, S. 173ff.

' ZDv 11/1, 1957, S. 13. Vrd Kobe 1974, S. 133ff.
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iiksikule valjadppe tegijale jatma piisavalt manguruumi ja vastutust tegut-
seda omaenese drandgemise kohaselt.

Aastal 1997, omajagu hiljem kui 1970. aastate pedagoogiline poore
Bundeswehris ja umbes samal ajal, kui hakati koostama 2000. aasta eeskirja
HDv 100/100, said iiksused marksa mahukama eeskirja ZDv 3/1 ,,Viéljadppe
pohimotted“'*. Mahukates peatiikkides, nagu 4. (,Véljadppe labiviija“) ja
5. (,Viljadppegrupp®) ning osaliselt ka 7. (,Valjadppe vormid ja -meetodid),
9. (»Edu kontrollimine®) ja 10. peatiikk (,Teenistusjarelevalve®), ilmnevad
selgelt uued pedagoogilised ldhtepunktid, mis voiksid taas tiivustada aru-
saama veakultuuri vajalikkusest.

Nii néiteks on 16igus nr 402 6eldud: ,Viljadppe ldbiviija ei kaota mainet,
kui ta siiralt tunnistab vigu voi liinki teadmistes. Ta pingutab aga [kui
alter 1], et need esimesel voimalusel korvaldada ja teadmisi tdiendada. '
Seejdrel on juttu tema odiglasest olemisest ja objektiivsusest. Selleks peab ta
alter 3-na ,,ira tundma koik olukorda méjutavad otsustavad tegurid ning
hindama neid, arvestades alati iiksikisiku ja grupi olukorda“. Uksikasjades
viidatakse koige enam levinud hinnanguvigadele. Kriitika teema on {ihtaegu
kogutud kolmelt poolt ehk alter 1 rollis, aga ka alter 2 ja alter 3 kaudu:

Viiljadppe ldbiviija peab nii nagu iga iilemus suutma taluda konstruktiivset
kriitikat. Selline kriitika aitab tal korvaldada puudusi ja parandada oma kdi-
tumist viljadppe ldabiviijana. Omaenese oppegrupist lihtuy kriitika voib moni-
kord olla ka vihje kuhjunud pingetele ja viljendada iileiildist rahulolematust."'®

Pohjalikult kasitletakse ka vdartustamist kiituse ja laituse kaudu'”. Vilja-
Opet saavat gruppi vaadeldakse selgelt sotsiaalsest vaatepunktist: ,,Sotsiaalse
Oppimisena késitatakse ka oppimise toetamist koostd6 kaudu [koos alter
2-ga].“""® Selliseid motteid arendatakse edasi ka 7. peatiikis, kus on juttu
dialoogipdhisest véljadppemeetodist. Opitundide teemat'’ laiendatakse,
andes hindamisvoimalusega tagasisidet, millesse on kaasatud ka viljadppe-
grupp alter 2-na: ,,Tagasisidet voivad anda tilemad [alter 3], samal tasandil
olijad ja alluvad [alter 2].*° Ka teenistusjirelevalve tegijad [alter 3] peavad

"4 Bundesministerium der Verteidigung 1997. Zentrale Dienstvorschrift ZDv 3/1. Grund-
sitze der Ausbildungslehre. Bonn. [ZDv 3/1, 1997]

"% Ibid., Nr. 402.

"¢ Ibid., Nr. 404.

"7 Ibid., Nr. 405.

U8 Tbid., Nr. 504.

' Ibid., Nr. 903, 904.

' Ibid., Nr. 904.
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suhtuma valjadppe ldbiviijatesse ,empaatia, tolerantsuse, kannatlikkuse ja
taktitundega® Jarelevalve tegija katkestab véljadppe vaid siis, kui ohtu satub
julgeolek, kui on ilmnenud objektiivsed vead voéi kui véljadpe ei tdida oma
eesmirki'?'. Viimaks arutab jirelevalve tegija sobival moel oma tihele-
panekuid viljadppe labiviijaga'*”. ,Eristava hinnangu ja vajaduse korral
sihipdraste kasvatusmeetmete kaudu teeb iilem [alter 3] kindlaks, kas tema
vastutusvaldkonnas laheb viljadpe edukalt.'*’

8. Veakultuur Bundeswebhris

Termin veakultuur viitab sellele, et kone all on midagi enamat, mitte ainult
iiksikud vead. Bundeswehri ajalugu - nii vahemalt vo6ib seda vilja lugeda
erinevate eeskirjade kisitlustest — on veakultuuris votnud justkui slaalomi-
kursi ning voib olla praegu veel soostlaskumise faasis. 20. sajandi viima-
sed kolm aastakiimmet olid positiivsele veakultuurile lausa katastroofi-
lised. Kaitseminister von der Leyen vottis selle teema ametisse asudes oma
stidameasjaks ja pooras sellele jireleandmatult tdhelepanu. Bundeswehri
veakultuuri moistmiseks tuleb aga todeda, et aastatuhandevahetus on
toonud muutusi, vihemalt eeskirjades. Mitmes tekstis on voimalik margata
vigade teemal uusi jooni, isegi kui sellest ei ole veel vdimalik vilja lugeda vea-
kultuuri tervikpilti. Niitidsel ajal tuleneb positiivse vigadega timberkdimise
probleem aga sellest, et suurem osa praegustest juhtidest on saanud juhtimis-
vdljadppe enne 2000. aastat koostatud eeskirjade pohjal. Maavagede inspek-
tori kindralleitnant Vollmeri 2016. aasta augustis korraldatud koosolek vea-
kultuuri teemal, millest vottis osa 50 sdjavédelast veeblist kolonelini, kulges
tllatavalt rahulikult. Seepérast tuleb kiisida, kas vigadega timberkdimine
puudutab iildse iiksuste tasandit. Seejuures kerkib kiisimus, kuidas tuleb
seda probleemi kisitleda ja kuidas tostatada Bundeswehri veakultuuri teemat
positiivses votmes. Kui votta tdsiselt ministri vihjet, et on tarvis parandada
veakultuuri, ei piisa pelgalt (dra)ootamisest, kuni nooremad ohvitserid
korgematele juhipositsioonidele jouavad.

Vigu hinnatakse tavaliselt alles tagantjdrele ning seetottu on sellel tagant-
jarele targutamise maik. Kes ei miletaks esimesi pdevi s6javdes ja hirmu
kasarmus ringi liikuda: teenistuses allohvitser leidis alati mone puuduse,
mille kallal norida! Komplekssete sotsiotehniliste siisteemidega maailmas ja

21 ZDv 3/1, 1997, Nr. 1003.
122 Ibid., Nr. 1005.
' TIbid., Nr. 1001.
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ajal ei piisa enam pelgalt siiiidlaste otsimisest iksikvoitleja tasandilt, lahtudes
individuaalse teo ja motiivi diguspérasusest. 1964. aastal Bergen-Hohnes
asunud laskeviljal juhtunud traagilist nnetust'**
seisukohale, et eksimus ei olnud iithe-, vaid mitmekordne. Eraldi poleks iikski
neist vigadest dnnetuseni viinud. Vigade otsimine ja hindamine muutub see-
tottu itha rohkem (interdistsiplinaarseks) multitasking-iilesandeks, pannes
sedasi veakultuuri tosiselt proovile.

Seepdrast tuleb algusest peale piitida nii palju kui voimalik vigu viltida.
Loppude 16puks ei ole see aga voimalik pidevas tegevuste voolus, kus on palju
vahe-eesmirke ja omavahel kattuvaid vahepealseid samme. To6tlemisel
laekub pidevalt ka uut informatsiooni, mida tuleb koguda ja hinnata. See véib
kill tiksnes eksimisvoimalust suurendada, vahemalt sdjas, sest Clausewitzi
kohaselt ,,suur osa luureandmetest, mis sojas saadakse, on vasturaakivad,
veel suurem osa neist on valed ning vaieldamatult suurim osa suhteliselt
ebakindlad“'**. Me teame niitid, et vigu pohjustavad ka tegurid, mis olid ole-
mas juba enne tegutsemist. Esmapilgul individuaalsena néiv viga muutub
stisteemiveaks. See aga tdhendab, et kui veakultuur on mandunud, rohkem
kui 50 aastaga alla kdinud, siis alles hakkavad vead siindima.

uurides joudis kohus

124 9. aprillil 1964 toimus NATO laskeviljal Bergen-Hohnes &ppelaskmine, mida jélgisid
pealtvaatajatena Hamburgi akadeemia 6. kindralstaabikursuse oppurid. Miinsteris asuvas
tankitorjekoolis olid vilja téotatud uued liikuvkaitse pohimotted. Esimene esitlus oli juba
1963. aastal, kuid seekord kaasati ka suurtiikivigi. Sindmuseks oldi pohjalikult valmistunud.
Tosi kiill, esialgseid planeerijaid harjutuse juures enam ei viibinud. Pealtvaatajatele taheti
demonstreerida tankitorjerakettide ja suurtiikivde tihist tegevust. Kiilalised viidi parema iile-
vaate saamiseks veoautodega laskmisalale lahemale, jargides siiski turvanoudeid. Kell 14.06
avasid neli 81 mm miinipildujatega varustatud soomustransport66ri HS 30 tule vastase posit-
sioonide pihta. Pealtvaatajad asusid umbes 900 meetri kaugusel sihtmargist. Kui esimesed lasud
silmanahtavalt mooda laksid, arvati esialgu, et lahingupildi dramatiseerimiseks ohitakse veel
moned lohkekehad. Ootamatult 16hkesid miinid iile pealtvaatajate peade lennates juba auto
ldheduses. Raadio teel anti korraldus: ,,Tuli, seis!“ Kuid oli juba hilja: veoauto sai otsetabamuse,
ldheduses viibinud maasturit tabas killurahe. Juba jargmisel pdeval tehti samade andmetega
korduslaskmine. Esialgne tulemus oli selline, et iikski olemasolevate andmete pohjal vilja
lastud laeng ei tabanud ettendhtud sihtmarki. Tekkis kiisimus, kas kaks paeva varem eel-
laskmisel iildse sihtmarki tabati. Vdidetavalt viiel korral tabati. Onnetuse pohjusena nimetati,
et sihtmargist 3000 meetri kaugusel tornis asunud tulejuht oli hinnanud kontroll-laskmisel
kaugust ekslikult. Ta oli arvanud, et sihtmérki tabasid lasud, mis tegelikkuses aga olid tulnud
maha umbes 600 meetrit enne sihtmérki. Korduslaskmisel selgus, et tabamust méjutasid ka
erinevad laengud. Laeng nr 6 lendas dnnetuspaigast iile, kuid laeng nr 7 tabas taas kohta, kus
oli asunud veoauto. Uurimine toi esile nii ménedki inimlikud eksimused, peamiselt vead turva-
nduete tiitmisel ja kontroll-laskmiste jilgimisel. Ohku jii ka vastamata kiisimusi. Onnetuses
hukkus kiimme sdjavaelast, neist viis olid kindralstaabikursuse ohvitserid ja kaks vélismaised
kilalisoppurid. — Tolkija kommentaar

12 Clausewitz 1977, S. 258. Tsiteeritud eestikeelse tolke jirgi: Clausewitz 2004, Ik 101.
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Et eristada aktiivseid, iksikisikule vahetult omistatavaid vigu ja vigade
varjatud tingijaid, mis aegruumiliselt voivad jadda veasiindmustest viga
kaugele - struktuure ja protsesse, aga ka siisteemis endas tehtud otsuseid -,
on tarvis vigade otsimise ja hindamise mudeleid, mis on kaugel tavaparasest
motlemisest. Tuleb lilkuda edasi ainuiiksi ,.eksliku soduri® juurest stisteemide
samavadrselt vigu tekitavate tingimuste juurde, nt toimetulek uute (ja see-
tottu tundmatute) véljakutsetega, mis on viimasel ajal esile kerkinud hiibriid-
sojapidamisel. Teisalt ka rahvuslik (vea)kultuur, keskkonnast tulenev grupi-
ja mugandumissurve, kollektiivsed pimedad laigud, usulaused ja pimestavad
protsessid voi organisatsioon ning tdiusetaotluse ja teostatavuse keskkond,
mis toitub usust tehnika koikvoimsusesse ja totaalsesse organisatsiooni. Ja
koige muu hulgas see, millest koneles endine relvajéoudude volinik: ,,Struk-
tuur, milles ma pean voitlema iihe vea korvaldamiseks, kaldub viima alati
selleni, et seda viga justnimelt ei korvaldata.”

See tihendab, et struktuur ise — eeskirjad, vilja- ja tdiendusope ning iga-
péaevasuhtlus alates tiksuste tasandist kuni ministeeriumini - peab tekitama
olukorra, et vead voi nende tagajirjed ka korvaldatakse, mitte ei leia tiksnes
oiguslikku kasitlust. Selleks voivad anda panuse moned pohimoétted Bundes-
wehri eeskirjadest. Eelkoige tuleb rohutada, et iilesandega juhtimine (Fiihren
mit Auftrag) voi teisisonu Auftragstaktik kehtib Bundeswehris taktika ja
strateegia sobiva vormina. Sedasi on veakultuuri ja alter 1 vigadega iimber-
kdimist edukalt praktiseeritud juba peaaegu kaks sajandit. Viimase kahe
aastakiimne jooksul on see leidnud tagasitee ka eeskirjadesse. Koik sinna
juurde kuuluv tuleb niitid nii vdljadppes kui ka alates alter 1-st kuni alter
5-ni taas hoolega tdide viia. Seejuures ka alter 1 viljadpe ja kasvatamine viga-
dest 6ppimiseks, nagu Clausewitz oli seda ndudnud harjutustes voimalike
hoo6rdumiste abil.

Téienduseks Auftragstaktik’ile tootati Bundeswehri iilesehitamisel Innere
Fiihrung’i vaatenurgast sdjavdes uudsena vilja moistestik, mis holmab viit
enesekohast aspekti: enesekasvatus, enesedistsipliin, enesevalitsus, reflek-
sioon ja enesevastutus alter 1 kaudu. Eeskirjas ZDv 10/1 aastast 1993 muu-
tus see kriitilise enesehinnanguna iitheks kaheteistkiimnest eeskuju ja kogu
inimeste juhtimise tuumelemendist. Teine peaiilesanne jitkusuutliku vea-
kultuuri juurutamisel on kiisimus, kuidas muuta enesekasvatuse tileskutse
alter 1-le tehtavaks, nt vigade tegemisel alter 1 refleksiooni, missioonijargse
aruande voi kiisimus-vastus-harjutuste kaudu.

Kolmandaks on siin alter 1-le ja alter 2-le oluline sotsiaalne ja
kommunikatiivne suhtlemine, nagu see on vahepeal juurdunud viljadppes,
nt reeglipohine tagasiside senise {thepoolse kommunikatsiooni asemel.
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Neljandaks tuleb tiksikasjalikult 6ppida, seejuures harjutada abistavat
teenistusjirelevalvet alter 3-na, tagasiside andmist alter 2-na ja alter 3-na,
aga ka vigade sallimist alter 3 ja alter 2 eeskujul.

Viimaks tuleb Bundeswehri veakultuuri vastu votta mis tahes kujul
ka alter 5 moju. Nonda antakse alter 1-le voimalus iilivoimsa ja peaaegu
anoniiimse alter 5-ga vastamisi olles piisima jadda. See pole arvatavasti
oluline ainuiiksi suhtekorraldusele, vaid ka poliitilise hariduse vaimus valja-
oppele ja kasvatusele, isedranis koigi tasandite juhtidele.
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