TARTU ULIKOOLI RAAMATUKOGU
ARENGUPROGRAMM'

Martin Hallik

Rahastamine

Finantsiliselt edukas juhtimine saab toimuda eelkOige finantsdistsipliinist
rangelt kinni pidades ning iilikooliviliseid finantse kaasates. Selleks tuleks
senisest oluliselt enam kaasata erakapitali. Eelkdige tuleks tulevikus virgu-
tada annetama raamatukogule nii TU vilistlasi kui Tartu Ulikooli korgelt
hindavaid inimesi Eestis ja viljaspool. Terve rida vilis-eesti ja baltisaksa,
rohkem vo1 vidhem akadeemilisi inimesi oleks huvitatud oma milestuse jadd-
vustamisest erinevas mahus ja vormis, mida tuleks raamatukogu baasil ka
vdimaldada ja aktiivselt vilja pakkuda. Pidades silmas TU Sihtasutuse koge-
musi, peaks tdendoline annetuste maht aktiivse tegevuse korral olema vigagi
mirkimisviidrne. Voimaliku sissetuleku saaks suunata raamatukogu infra-
struktuuri parendamisse.

Raamatukogu peaks voimaldama ka tavakodanikule laenata raamatuid
koju mdoduka tasu eest voi saavutama kokkuleppe riigiga avaliku teenuse
eest tasumise osas. Volgnevuste tekkimisel tuleks raamatukogul kasutada
inkassofirma teenuseid.

Raamatukogu teadustoo finantseerimisse tuleb kaasata senisest enam vilis-
maist teadusraha.

Raamatukogu finantseerimisel peaks tulevikus vdimaluse korral arvesse
votma teaduskondade erinevaid vajadusi raamatukogu teenuste jédrgi. Samuti
tuleks kaaluda erinevate EL fondide rahastuse taotlemist.

1 Esitatud konkursikomisjonile kandideerimisel TU Raamatukogu direktori ameti-
kohale.
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Komplekteerimine ja teenused

Raamatukogu teavikute komplekteerimine ja teenuste juurutamine peab
maksimaalselt toetama Oppe- ja teadust6od, ldhtudes finantsilise tasuvuse
printsiibist. Monograafiate ostmisel anda eelisjdrjekord oppetoos kasutata-
vale seminarikirjandusele, pidades silmas aine positsiooni dppekavas ning
seni selle raames vilja antud ainepunkte. Taoline lihenemine vdimaldaks
kasutada raamatukogu finantse vdimalikult eesmirgipdraselt ning toetaks
Oppetdod just seminaride osakaalu suurendamise aspektist, mis on juba pik-
ka aega olnud iilikooli prioriteet.

Teaduskirjanduse kittesaadavuse parendamiseks tuleb reaalselt iile iilikooli
toimima panna grandi-rahade eest ostetud monograafiate, ajakirjade ja teiste tea-
vikute kittesaadavus dppetooli voi instituudi baasil, st et need oleksid kajastatud
ESTER-is ning teavikut oleks voimalik laenutada kas osakonnast, instituudist vai
pearaamatukogust, vastavalt sellele, kuhu ta ametlikult on deponeeritud. Seni
toimib see siisteem tilikoolis vaid osaliselt. Panna senisest veelgi enam rohku
elektrooniliste andmebaaside kasutusdiguste sisseostmisele ning viia kiirendatud
korras 10pule kaartkataloogide retrokonversioon. See on eriti vajalik selleks, et
raamatukogu kliendid saaks oma toimingud teha maksimaalselt elektroonilises
keskkonnas, vdimaldades nii pikas perspektiivis kokku hoida raamatukogu
tootajate aja- ja palgakulu.

Teenuste hulga laiendamine siduda kindla ndudluse ja finantsilise
kasuga raamatukogule. Naiteks juurutada raamatute laenutuste registreeri-
mise elektrooniline siisteem, mis tootab viga edukalt paljudes maailma
raamatukogudes. See vdoimaldab avakogude raamatuid laenutada ka siis, kui
laenutuslett on suletud. Laenutusleti avatuse aega voib seega monevorra
piirata ning kokku hoida to6joukulu. Veel voiks sisse viia kullerteenuse.
Uurijale oleks viga mugav kui toimuks teavikute, teavikutest tehtud koo-
piate jms kohalekanne instituuti-osakonda raamatukogu poolt. See véimal-
dab uurijatel kokku hoida palju aega, keskenduda uurimistddle ning raa-
matukogu teeniks sellelt teenuselt moddukalt kasvavat kasumit.

Voimalikult rohkem ruume tuleks anda avalikku kasutusse ning suuren-
dada seelibi ka avariiulitel olevate teavikute hulka. Infotehnoloogia riistvara
uuendamiseks voimalikult soodsatel tingimustel tuleks senisest aktiivsemat
koostodd teha nii eraettevotjate kui annetajatega.

Selgitada vilja monograafiate jt teavikute nimestik, mida on méodapiids-
matult vaja hankida selleks, et tiita tilikooli kehtiva arengukava punkti 47,
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duse osas ning asuda otsima kdige kokkuhoidlikumat vdimalust nende trii-
kiste hankimiseks.

Personal

Raamatukogu edukaks juhtimiseks on vajalik personali motiveeritus, kindlus-
tunne ja koost6d. Raamatukogu juhtimine saab edukalt toimuda info aktiivse
hikumise korral. Raamatukogu juhtkond jagab oma tulevikunidgemusi ja arengu-
ideid kogu kollektiiviga, kellelt saadud tagasisidet voetakse voimaluste piires
maksimaalselt arvesse ning andes mittearvestatud ettepanekute tegijatele teada,
miks nende ideed ei olnud vdimalik rakendada.

Juhtimisse kaasamine ja tagasiside tekitavad efektiivseks tocks vajaliku Shus-
tiku. Loplikult on vaja vilja tootada ametite vastavusnduded ning juurutada perso-
nali arenduspdhimétted. Senisest enam tuleb kaasata raha viljastpoolt iilikooli
raamatukogu spetsialistide koolitamiseks vilismaal. Eesmirgiks peaks olema
koigile votmespetsialistidele, kelle t66 tulemusel kasvab raamatukogu konkurentsi-
voime, vihemalt iiks koolitus voi staZeerimine vilismaa teadusraamatukogus kord
viie aasta kohta. Erinevate fondide ja stipendiumite toel on see plaan teostatav.
Raamatukogu pakuks organisatoorset abi ja koolitust projektikirjutamise edendami-
seks. Viliskogemus saaks pikas perspektiivis raamatukogu votmespetsialisti ameti
jaoks vajalikuks ndudeks.
paistev premiaalsiisteem. Iga idee eest, mis on otsesel vdi kaudsel moel
kasulik voi suurendab oluliselt lugejate rahulolu, saab algataja preemia tingi-
musel, et idee rakendatakse ellu.
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