JUHTIVATE JA INSENER-TEHNILISTE TOOTAJATE PALGA
ORGANISEERIMINE EESTI NSV RAHVAMAJANDUSE
NOUKOGU KERGETOOSTUSES

V. Tirk
(Tartu Riiklik Ulikool)

Sotsialistlikus tootmises kuulub tdhtis koht juhtivatele ja
insener-tehnilistele tootajatele. Nende t6dst sbltub suurel mééaral
téo ja palga Gige organiseerimine ning ettendhtud plaaniliste
ulesannete edukas taitmine igas ettevOttes, tsehhis ja tootmis-
jaoskonnas. Seoses NSV Liidu Ulemndukogu 10. mai 1957 aasta
seaduse «ToO0Ostuse ja ehitustegevuse juhtimise organiseerimise
edasisest tdiustamisest» elluviimisega on suurenenud juhtivate ja
insener-tehniliste téotajate Gigused ja vastutus. Uleminek todstuse
uutele juhtimisvormidele v6imaldab 6igesti Ghendada majanduse
tsentraliseeritud riiklikku juhtimist vabariiklike ja kohalike juhti-
vate tooOtajate initsiatiivi arendamisega ning tédtajate laiade hul-
kade veelgi aktiivsema osavdtuga tootmise juhtimisest. See tagab
thiskondliku tootmise pideva kasvu ja rahva heaolu t6usu. Kuid
juhtivate ja insener-tehniliste tootajate ees seisvate majanduslike
Ulesannete edukale lahendamisele aitab kaasa nende palga dige
korraldamine. See peab kindlustama nende td0tajate isikliku
materiaalse huvitatuse ettevdtte t60 tulemustest.

*

Praegu on kehtestatud ettevOdtetes, tsehhides ja tootmisjaos-
kondades juhtivatele ja insener-tehnilistele toéotajatele individuaal-
sed kuu-ametipalgad. Peale selle on ette ndhtud vastav premeeri-
missiisteem. Seega koosneb juhtivate ja insener-tehniliste to6ta-
jate palk kahest osast: esiteks pGhipalgast ja teiseks teatud pree-
miast olenevalt nende poolt juhitavates ettevdtetes saavutatud
kvantitatiivsetest ja kvalitatiivsetest todtulemustest.

Tingituna to6liste palga kasvust NSV Liidu t6ostuses sdja-
jargsel perioodil on muutunud pidevalt Eesti NSV Rahvamajan-
duse NOukogu kergetddstuse ettevdtetes juhtivate ja insener-teh-
niliste todtajate keskmise ametipalga ja tooliste keskmise palga
vaheline suhe. Seda iseloomustab tabel 1
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Tabel I

Insener-tehniliste tootajate keskmise kuu-ametipalga suhe tdoliste keskmisse
kuupalgasse Eesti NSV Rahvamajanduse Noukogu kergetdostuse mdnedes
ettevotetes 1950., 1955. ja 1957. aastal
(100 = tooliste keskmine palk)

Ettevdte 1950 1955 1957
1 Tartu Naha ja Jalatsite Kombinaat 125 122 104
2. Naha ja jalatsite kombinaat
«Kommunaar» 111 97 90
3. Vabrik «Punane Koit» 112 93 88
4. Trikootdostus «Marat» 125 111 94
5. Tallinna dmbluskombinaat 145 113 112
6. V. Klementi nimeline dmblus-
vabrik 126 114 104

Tabelis 1 toodud andmete jargi on aastail 1950—1957 Eesti
NSV kergetoOstuse margitud ettevotetes todliste keskmine palk
pidevalt ldhenenud insener-tehniliste todtajate ametipalgale. See
on thlpiline ka teistele toostusettevdtetele. 1955. ja 1957. aastal
aga Uletab mdnedes ettevotetes todliste keskmine palk insener-
tehniliste tootajate ametipalga tunduvalt. See on aga pd&hjustanud
ettevOtetes raskusi tootmise juhtimisel ja organiseerimisel.

Insener-tehniliste to6tajate ametipalga mahajadmine tdoliste
keskmisest palgast, esiteks, raskendab juhtivate ja insener-
tehniliste tootajate kaadri Oiget valikut ja paigutamist. Kaadri
digest valikust, tema poliitilistest ja t00alastest omadustest sdltub
aga ettevotte 0Gige, kvalifitseeritud juhtimine, ettevdtte t66 kvali-
teet. Eesti NSV Rahvamajanduse NOukogu kergetddstuse ettevGte-
tes ei ole suudetud kiillaldaselt kindlustada kaadri diget valikut
ja paigutamist. Vaadeldud perioodil on esinenud juhtivate ja inse-
ner-tehniliste todtajate suur voolavus. Nii néiteks nahavabrikus
«Kroom» vahetati direktoreid 1952. aastal 3 korda, 1953. aastal 2
korda, 1954. aastal 2 korda; vabrikus «Punane Koit» ja Tartu
Naha ja Jalatsite Kombinaadis vahetati direktoreid ajavahemikus
1950—1957 3—4 korda. Ka monedes teistes ettevGtetes on olnud
sagedasi direktorite vahetamisi. Direktorite suur voolavus mdne-
des kergetoostuse ettevdtetes on pdOhjustanud teistegi insener*teh-
niliste tootajate voolavuse. Seda soodustas ka asjaolu, et juhtivate
ja insener-tehniliste tootajate valikul Eesti NSV kergetddstuse
ettevOtetes ei kasutatud kd&iki voimalusi kohaliku kaadri edutami-
seks ja paigutamiseks.

Teiseks, insener-tehniliste todtajate ametipalga mahajda-
mine to06liste keskmisest palgast rikub insener-tehniliste téotajate
isiklikku materiaalset huvitatust. Eesrindlikud tddtajad ei ole huvi-
tatud Uleminekust juhtivale todle. Sellest tingituna ei pdéra ole-

1 Eesti NSV Rahvamajanduse NO&ukogu Kergetdostuse Valitsuse arhiiv,
raamatupidamise materjalid, aastad 1950—1957.
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masolev juhtivate ja insener-tehniliste toodtajate kaader killaldast
tahelepanu oma poliitiliste ja t06alaste teadmiste tdiendamisele,
mistttu juhtimise tase ettevOtetes, tsehhides ja tootmisjaoskonda-
des jadb maha kaasaja nouetest.

Nende tootajate isikliku materiaalse huvitatuse téstmiseks on
kehtestatud vastav premeerimissisteem. Selle rakendamise tule-
musena moodustas 1957. aasta augustis juhtivate ja insener-teh-
niliste tootajate preemia nende ametipalgast (ametipalk= 100)
Tartu Naha ja Jalatsite Kombinaadi saapavabrikus 18%, naha-
galanteriivabrikus 23%, karusnahavabrikus 74% ja'antud kombi-
naadi Oldpersonalil 24%. Eesti NSV Rahvamajanduse Noukogu
teistes kergetoostuse ettevdtetes oli antud néditaja keskmiselt 25%.
Tingituna vastava premeerimissiusteemi rakendamisest tletab ena-
mikus kergetoostuse ettevdtetes insener-tehniliste to0tajate kesk-
mine palk tédliste keskmise palga, nagu nahtub tabelist 2.

Tabel 22

Insener-tehniliste tootajate keskmise palga suhe tdoliste keskmisse palgasse
Eesti NSV Rahvamajanduse NOukogu kergetodstuse monedes ettevOtetes aastail
1950, 1955 ja 1957

(100 = toodliste keskmine palk)

Ettevote 1950 1955 1957
1 Vabrik «Punane Koit» 137,7 119,0 97,9
2. Tallinna Tekstiili- ja Galanteriivabrik 146,4 98,5
3. Trikootdostus «Marat» 139,2 130,0 117,7
4. Nahavabrik «Kroom» 103,0 112,0 85,6
5. Jalatsivabrik «Aktiiv» 150,0 124,0 100,8
6 Naha ja jalatsite kombinaat «Kom-
munaar» 123,0 119,0 119,3
7. Tartu Naha ja Jalatsite Kombinaat 140,0 143,1 133,9
8 Omblus-Karusnjhavabrik 107,1 112,0 114,0
9. V. Klementi nimeline Omblusvabrik 140,6 134,0 1291
10. Tallinna Ombluskombinaat 162,1 1340 1323
Keskmine | 134,9 | 1225 | 111,8

Vaatamata premeerimissiisteemi rakendamisele ldheneb Eesti
NSV Rahvamajanduse NO&ukogu kergettdstuses tdoliste keskmine
palk pidevalt insener-tehniliste to6tajate tegelikule palgale. Mone-
des kergetdodstuse ettevOtetes, nagu vabrikus «Punane Koit» ja
nahavabrikus «Kroom» oli 1957. aastal insener-tehniliste td0tajate
tegelik palk isegi vdiksem todliste keskmisest palgast. Kuid ees-
rindlike tooliste palk enamikul juhtudel Uletab insener-tehniliste
tootajate keskmise palga. Eriti kehtib see nende insener-tehniliste
tootajate suhtes, kes kuuluvad kolmandasse gruppi. Nii néiteks
uletab eesrindlike kangrute palk meistrite palga ca 1.5—2 korda,

2 _ Eesti NSV Rahvamajanduse NOukogu Kergetéostuse Valitsuse arhiiv,
raamatupidamise materjalid, aastad 1950— 1957.
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naha- ja jalatsivabrikutes Uletab pdhitddliste palk meistrite palga
ca 1,5 korda jne. Selline palgavahe eesrindlike todliste ja meistrite
vahel aga pidurdab tsehhides ja tootmisjaoskondades t66 organi-
seerimist. Meistriteks ei 1dhe eesrindlikud ja oma tddala tundvad
tootajad, vaid enamikus tootajad, kes ei soovi vBi ei suuda teha
fuusilist t66d. Selle t6ttu on mdnedes ettevdtetes, nagu Tartu
Naha ja Jalatsite Kombinaadis 1958. aasta esimesel poolel, raskusi
meistrite ametikoha tditmisega. Kuid ometi on meister oma t606-
IGigus to0 otseseks juhtijaks ja organiseerijaks, kellest oleneb suu-
rel maaral tema poolt juhitava t6616igu plaani tditmine ja Uleta-
mine. Raskusi on ka teiste insener-tehniliste to6tajate kaadri Oige
valiku ja paigutamisega.

Monedes ettevOtetes (vt. tabel 2, Ik. 220) on insener-tehniliste
toOtajate keskmise palga kokkulangemine t66liste keskmise pal-
gaga ja sellest mahajddmine tingitud koigepealt ettevftte eba-
rahuldavast t66st ja ka kehtiva premeerimissiisteemi puudustest.
Aastail, mil ettevotetes tooliste keskmine palk ldhenes insener-
tehniliste todtajate keskmisele palgale, taitsid ettevGtted plaani-
Ulesandeid ebarahuldavalt. Enamikul kuudel ei saanud insener-
tehnilised todtajad preemiat plaani téditmise ja Uletamise eest. See-
parast oli preemia osatdhtsus nende tegelikus palgas aasta val-
tel suhteliselt véike.

Samuti ei vasta insener-tehniliste t06tajate premeerimissis-
teem tootmise organiseerimise kaasaegsetele nbuetele. Ta on muu-
detud mitmesuguste tingimuste ning klauslitega keeruliseks ja
oma Ulesannet vahetditvaks. Insener-tehniliste td0tajate premeeri-
misel vdetakse arvesse vaga paljusid nditajaid — kogutoodangu-
plaani ja sortimendiplaani tditmist, todviljakuse kasvu ja too-
dangu omahinna alandamise plaani taitmist. Peale selle arvesta-
takse veel aruannete digeaegset esitamist, utiili varumise plaani
taitmist jt. tingimusi. Teisejargulised nditajad nagu aruannete
digeaegne esitamine jt. vdahendavad tihti insener-tehniliste todta-
jate preemiat tunduvalt. Selline premeerimise aluste paljus ei soo-
dusta, vaid pidurdab juhtivate ja insener-tehniliste todtajate isik-
liku materiaalse huvitatuse kindlustamist.

Selleks et tagada Eesti NSV Rahvamajanduse No6ukogu kerge-
toostuses juhtivate ja insener-tehniliste to6tajate kaadri diget vali-
kut ja paigutamist ning kindlustada nende isiklikku materiaalset
huvitatust oma t66 tulemustest, on vaja tdiustada nende t6dtajate
kehtivat palga organiseerimist.

Juhtivate ja insener-tehniliste tdédtajate palga Umberkorralda-
misel on vaja esiteks tagada suurem sdltuvus nende palga ja
ettevOtte tootulemuste vahel ja teiseks materiaalselt stimulee-
rida neid to6tajaid parandama tootmise juhtimist ja tdstma oma
tooalast kvalifikatsiooni. Palga Umberkorraldamine toimub juhti-
vate ja insener-tehniliste todtajate olemasoleva palgafondi piires.
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Nende to6tajate palk, analoogiliselt seni kehtivale palgakorraldu-
sele, koosneks kahest osast: pdhipalgast ja teatud pree-
miast, mille saamine sbltub ettevOtte majandusliku tegevuse tule-
mustest.

Juhtivate ja insener-tehniliste t60tajate ametipalkade diferent-
seerimisel tuleks vOtta aluseks tooliste tariifi-palgamé&drade pla-
neerimise printsiibid. Kuid peale selle oleneb Uhe vdi teise juhtiva
ja insener-tehnilise to6taja ametipalga suurus ettevdtte,.tsehhi voi
tootmisjaoskonna té6mahust (todliste arv, toodangu maht ja toot-
mise tdip), ametikoha vastutusrikkusest ja tootmisprotsesside
keerukusest antud tdoldigus. Seoses sellega jagatakse ettevotted
(ettevdttes aga tsehhid ja tootmisjaoskonnad) mitmesse kategoo-
riasse, mida teostatakse kogu NSV Liidu ulatuses. Esimesse kate-
gooriasse arvatud ettevdtete juhtivatele ja insener-tehnilistele t606-
tajatele maaratakse kdrgemad ametipalgad kui Ulejaanud kate-
gooriatesse arvatud ettevOtete tOotajatele. Eesti NSV ulatuses
vOiks jaotada kergetoOstuse ettevOtted sdltuvalt nende tddliste
arvust kolme kategooriasse: | kategooriasse kuuluksid ettevdtted
toéoliste arvuga dle 1000, 1l kategooriasse — todliste arvuga
500—1000 ja Il kategooriasse — todliste arvuga alla 500.

Lahtudes insener-tehniliste toodtajate ametipalga ja to0liste
keskmise palga suhtest on otstarbekas tdsta Eesti NSV Rahva-
majanduse NOukogu Kkergetddstuses nende tdotajate kehtivaid
ametipalga maarasid keskmiselt 40% vdrra. Sel juhul Gletab juh-
tivate ja insener-tehniliste tootajate ametipalk tooliste keskmise
palga ca 25—30% vorra. See soodustaks kergetddstuse ettevdtetes
vastavate ametikohtade tditmist eesrindlike ja oma t66ala tund-
vate tdotajatega.

Juhtivate ja insener-tehniliste t00tajate ametipalga maééradel,
nagu praegugi, peab olema garanteeritud iseloom, s. t. nende suu-
rus ei tohi sdltuda ettev6tte plaanililesannete taitmise tulemustest.
Kuid mdned juhtivad ja insener-tehnilised t6dtajad on selle vastu.
Nii soovitavad Krainin (TSernovitsi trusti «Ukrglavhleb» plaani-
tootmisosakonna téotaja) ja Trelin (Komi AN$V) viia antud t6o6-
tajate ametipalga méadrad soOltuvusse ettevdtte plaani téitmise
tulemustest.3 Vastavalt sellele tuleks juhtivate ja insener-tehniliste
tootajate ametipalka korrigeerida kogutoodanguplaani tditmise
protsendiga. Antud seisukoht ei ole killaldaselt pdhjendatud.

Sotsialistlikus Uhiskonnas areneb rahvamajandus plaanipéra-
selt. Seetdttu sdltub ettevOtte kogutoodangu kasv eelkdige rahva-
majanduse arendamise vajadustest, kuna juhtivatest insener-teh-
nilistest tootajatest s6ltub selle kasv plaani piires. Kogutoodangu-
plaani tditmisele avaldavad omapoolset mGju nende todtajate t06-
alased vdimed. Juhtivatele ja insener-tehnilistele tootajatele muu-
tuvate ametipalga méaarade kehtestamine muudaks Ulearuseks vas-
tava premeerimissiisteemi. Viimane on aga kaasaegsetes tootmis-

3 K ynopsigoyeHuto 3apaboTHOM nnaTbl MHXEHEPHO-TEXHUYECKUX PaboTHUKOB.
«CoumanucTuyecknii Tpyg», 1956, 12, Ik. 57—58.
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tingimustes vajalik. Seepdrast on soovitav madrata nendele t6o6-
tajatele kindlad ametipalga maérad.

Kuid kindlad ametipalga méarad ei vGimalda vahet teha Uksi-
kute juhtivate ja insener-tehniliste tootajate individuaalsete t60-
alaste vdimete vahel. Uhed todtajad vOivad saavutada ettevotte
t60 juhtimisel ja organiseerimisel paremaid tulemusi kui teised.
Nende tootajate tootasustamisel on seda vdimalik arvestada, kasu-
tades vastavat premeerimissisteemi.

Juhtivate ja insener-tehniliste todtajate premeerimisel on vaja
kdigepealt kindlaks mé&drata ndita ja, mille alusel koos
tatakse premeerimise skaala. Kehtiva sisteemi jargi
arvutatakse kergetoostuse ettevOtetes nende tdGtajate preemia
kogutoodanguplaani taditmise tulemuste jargi. Peale selle vdetakse
arvesse sortimendiplaani, tédviljakuse kasvu ja toodangu oma-
hinna alandamise plaani tditmist. Seega pultakse kasutada k&iki
ettevOtte majandusliku tegevuse pohinditajaid. Kuid premeerimis-
susteemi lihtsustamiseks oleks otstarbekas premeerimise néditajate
arvu vdhendada. Nii soovitab PoleStSuk (Lvov) kasutada juhti-
vate ja insener-tehniliste tootajate premeerimiseks kahte nédita-
jat — tooviljakuse kasvu ja toodangu omahinna alandamise ndi-
tajat.4 Seda ettepanekut tuleb toetada ja veelgi konkretiseerida
téoviljakuse plaani taitmise néitaja osas. Toodviljakuse kasvu ja
toodangu omahinna alandamise néitaja peegeldavad
ettevOtte  t66  kvalitatiivseid  tulemusi. Juhtivate ja
insener tehniliste tootajate premeerimise
skaala vdiks koostada toodviljakuse kasvu
plaani tditmise tulemuste alusel. Siinjuures vdiks
isegi arvesse tulla tooviljakuse kasv vorreldes eelmise aastaga.
Kuid kahtlemata peegeldab tooviljakuse kasv ettevGtte t66 kvali-
teeti tdpsemalt kui kogutoodangu kasv Juhul kui tddviljakuse
kasvu plaani tditmine saavutatakse materjalide ja tooraine hin-
dade muutuse tottu (kasutatakse eelmise aastaga vorreldes kalli-
mahinnalist toorainet ja materjale), siis tuleb keskmist aastatoo-
dangut Uhe tdo6lise kohta korrigeerida materjalide ja tooraine
hindade muutuse koefitsiendiga.

Juhtivate ja insener-tehniliste t66tajate premeerimise skaala
lahtebaasi ja astmiku valik oleneb premeerimise allikast. Selleks
vOiks olla kokkuhoid, mis saadakse toodangu omahinna alanda-
misest. Kergetoostuses vdiks eraldada juhtivate ja insener-tehni-
liste tootajate premeerimiseks toodangu omahinna alandamisel
saadavast plaanilisest kokkuhoiust ca 1—3% ja Uleplaanilisest
kokkuhoiust 5—10%. Selle jargi on vdimalik kindlaks méé&rata ka
nende tootajate premeerimise fond, mis kuulub todtajate palga-
fondi. Mida suurem on toodangu omahinna alandamise Ulesande
tditmine, seda suurem vd@iks olla juhtivate ja insener-tehniliste
tootajate premeerimise fond. Kuid toodangu omahinna alandami-

4 K ynopsigoueHuio 3apaboTHOV MnaTbhl UHXEHEPHO-TEXHUYECKUX PabOTHUKOB.
«CoumanncTnuecknii Tpya», 1956, 12, Ik 57—58.
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sel saadava kokkuhoiu absoluutne suurus oleneb ka ettevdtte suu-
rusest, kogutoodangu mahust. Suuremates ettevdtetes tédhendab
toodangu omahinna .alandamise (ks protsent summaliselt suure-
mat kokkuhoidu kui vdikestes ettevdtetes. Seepérast voiks soovi-
tada Eesti NSV kergetddstuses jargmist juhtivate ja insener-teh-
niliste to6tajate premeerimise fondi moodustamise viisi (ettepane-
kuna).

Tabel 35

Juhtivate ja insener-tehniliste toGtajate premeerimise fondi eraldatava osa suu-
rus toodangu omahinna alandamisel saadavast kokkuhoiust Eesti NSV kerge-
toOstuses (protsentides)

Kategooria, millesse kuulub ettevdte E(I)T(T(T;rl]'giejstt Ullgpkfj?;il:fs‘ft

I (tooliste arv ule 1000) 1 50
Il (todliste arv 500 —1000) 2 7,5
m (téoliste arv alla 500) 3 10,0

Lahtudes premeerimise allikast vO@tame skaala ldhtebaasiks
tooviljakuse kasvu plaani tditmise 100%-liselt. Paljud majandus-
mehed aga kritiseerivad kehtivat premeerimissiisteemi selles osas,
et juhtivad ja insener-tehnilised td6tajad saavad preemiat juba
plaani téitmise puhul. Nii mérgivad Filippov (Petrovi-nimelise
tehase peainsener), Vassiljev (Kuibd3ev) jt., et praegu ei ole ots-
tarbekas juhtivaid ja insener-tehnilisi t66tajaid premeerida plaani
tditmise ee$t.6 See pidurdab nende arvates optimaalsete plaanide
koostamist, sest juhtivad ja insener-tehnilised tddtajad on sel
juhul huvitatud minimaalsete plaanide koostamisest. Preemia
lisaks poOhitasule ainult plaani tditmise puhul on kaotanud oma
kasvatusliku tdhtsuse ning ta vdib muutuda oma vastandiks. Mil-
leks vdidelda plaani Uletamise eest, kui juba plaani tditmine tagab
insener-tehnilistele to6tajatele korge preemial Plaan on seadus,
mida tuleb igal juhul tdita. Need seltsimehed teevad ettepaneku
vOtta premeerimisskaala l&htebaasiks kas kogutoodangu juurde-
kasv vdrreldes eelmise aastaga voi plaani Uletamine. Antud ette-
panek ei ole killaldaselt pdhjendatud.

Kogutoodangu juurdekasv antud ettevOttes soOltub eelkdige
plaanist, rahvamajanduse arendamise vajadustest. Sealjuures vdi-
vad mahajadnud ettevdtted kindlustada kogutoodangu juurde-
kasvu kiirema tempo kui eesrindlikud ettevdtted. Peale selle sdl-
tub ettevdtte kogutoodangu juurdekasv vorreldes eelmise aastaga
ka tooraine, materjalide jne. vaartusest. Eriti on see tidpiline

BHMMaTeNbHO NPUCAYLUMBATLCS K COBETaM U MPEeANOKEHUAM TpyaaLmxcs.
«Couymanuctndeckunin Tpya», 1966, 9, Ik. 20. O 3apaboTHOM Nnate MHXEHEPHO-TeX-
HUYECKNX PaboTHUKOB. «CouuanucTuyecknin Tpyg», 1957, 6, Ik. 57.

5 Tabeli .koostamisel on aluseks vo&tud Eesti NSV Rahvamajanduse NOu-
kogu Kkergetdostuse ettevdtetes 1956. ja 1957. aastal toodangu omahinna alan-
damisel saadud kokkuhoid.
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kergetdOstuse ettevdtetele, kus voOrreldava toodangu osatdhtsus
kogutoodangus on tihti vdike ja materjalide vdartus muutuv. Selle
tulemusena v@ib suureneda ettevdtte kogutoodang ka siis, kui tei-
sed majanduslikud nditajad (téoviljakus) jadvad samale tase-
mele. Niisiis ei ole otstarbekas lahtuda insener-tehniliste tédtajate
premeerimisel kogutoodangu juurdekasvust.

Kuid juhtivate ja insener-tehniliste td6tajate premeerimine
ainult plaani UGletamise eest, arvestamata plaani taitmist, ei soo-
dusta nende t6dOtajate materiaalse huvitatuse kindlustamist. Rah-
vamajanduse plaan on muidugi koigile to6tajatele seaduseks, kuid
selle mittetditmine ei too kaasa karistust (védlja arvatud taht-
likkuse moment). EttevGtte plaani tditmine s@ltub reast objektiiv-
setest teguritest, mille kasutamine oleneb suurel madé&ral juhtiva-
test ja insener-tehnilistest todtajatest. Seda tuleb aga materiaal-
selt stimuleerida. Tootajate premeerimine plaani téitmise puhul
soodustab praegu todtajatel kommunistlikku t66sse suhtumise
kasvatamist ja nende v@imetekohast todtamist. Muuta tuleb vaid
preemia vahekorda plaani tditmise ja Uletamise puhul. Kehtiva
susteemi jargi suureneb juhtivate ja insener-tehniliste tootajate
pbhipalk juba plaani taitmise puhul ca V4—73 vO@rra. Sealjuures
paljudel juhtudel on preemia plaani téitmise eest tunduvalt suu-
rem kui preemia plaani (letamise eest. Plaanillesannete edukat
taitmist soodustab aga selline premeerimissiisteem, mis tagab
tootajatele plaani Uletamise eest suurema preemia kui plaani tait-
mise eest.

Kui me eraldame juhtivate ja insener-tehniliste to6tajate pre-
meerimise fondi toodangu omahinna alandamisel saadavast plaa-
nilisest kokkuhoiust 1—3% ja uleplaanilisest kokkuhoiust 5—
10%, siis vdiks kergetdostuses ette naha jargmist juhtivate ja
insener-tehniliste todtajate premeerimise sisteemi. TO0 vii
jakuse plaani taitmise puhul vdiks olla juh-
tivate ja insener tehniliste tdotajate pree
mia suuruseks 10% ametipalga maddrast ning
plaani UGletamise iga protsendi eest 2% ame
tipalga mé&drast. Preemia absoluutset suurust toodangu
omahinna alandamise arvel ei tuleks piirata.

Preemia makstakse vdlja vastavalt ettendahtud premeerimis-
médradele siis, kui ettevOte tdidab kauba- ja kogutoodanguplaani
ettendhtud nomenklatuuris. Nende néitajate mittetditmisel tuleb
ettendhtud preemia summat korrigeerida nende néitajate plaani
mittetditmise protsendiga.

Kui juhtivate ja insener-tehniliste tootajate preemia on saavu-
tatud kokkuhoiust vdiksem, suunatakse ulejddk direktori reserv-
fondi, mida ta kasutab kooskdlas ettevdtte ametilthinguorganisat-
siooniga.

Ettepanekud juhtivate ja insener-tehniliste tddtajate ‘'kehtiva
palgaorganisatsiooni  Umberkorraldamiseks kergetddstuses on

seega jargmised:
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1) séilitada nendele tdodtajatele kindel p6hipalk, mis ei s6ltu
ettevotte plaanililesannete taitmisest;

2) tdsta nende téotajate kehtivaid pdhipalga madarasid kesk-
miselt 40% vdorra, kusjuures juhtivate ja insener-tehniliste téota-
jate keskmine pdhipalk Uletaks todliste keskmise palga ca 25—
30% varra;

3) premeerimisskaala aluseks on téoviljakuse kasvu plaani
tditmine. Preemia suurus arvutatakse vélja antud plaaninéitaja
taitmise tulemuste jargi, kusjuures voetakse arvesse ka kauba- ja
kogutoodanguplaani tditmine ettendhtud nomenklatuuris. Uldreeg-
lina peab olema preemia tddviljakuse kasvu plaani Uletamise eest
suurem kui preemia antud plaani téitmise eest;

4) preemia allikaks peab olema kokkuhoid, mis saadakse too-
dangu omahinna alandamisest.

Nende ettepanekute arvestamine juhtivate ja insener-tehniliste
tootajate’ palga organiseerimisel soodustab nende todtajate isik-
liku materiaalse huvitatuse printsiibi ja t60 jargi jaotamise majan-
dusseaduse elluviimist.
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OPIAHU3AUMA 3APABOTHOW T/IATbl PYKOBOASALMX

N NHXEHEPHO-TEXHUYECKMX PABOTHUKOB JIEMKOWN

MPOMbILLUIEHHOCTM COBETA HAPOOHOIO XO3SWCTBA
3CTOHCKOW CCP

B. Twopk

Pe3lome

B nerkoin npomsbiwneHHocTn CoBeTa HapogHoro XossilicTBa Oc-
TOHCKO CCP peiicTBYHOLME B HACTOsLLEE BPEMS CTaBKWM [O/MKHOCT-
HbIX OKMaf0B PYKOBOAALMX N WHXEHEPHO-TEXHUYECKUX pPabOTHMKOB
oTCTann OT cpefHel 3apaboTHOW nnatbl paboynx. OAHOBPEMEHHO Mpe-
MUanbHas cucTemMa 3TUX PabOTHUKOB SIBNSETCS C/IMILIKOM  CJTIOXHOWA.
Takoe MOMOXeHWe He obecneuynBaeT AOCTATOYHON MaTepuanbHOM 3a-
WNHTEPECOBAHHOCTN PYKOBOAALWMX W WHXEHEPHO-TEXHUYECKMUX paboT-
HWKOB B MOBBILIEHUN CBOeW KBaNM(PUKaLUN W YNYYLIEHNN KayeCTBEH-
HbIX MOKa3aTeneil paboTbl npeanpuaTuid. MoaToMy npu nepecMoTpe
opraHmsauumu 3apaboTHON nnaThbl LEeecoobpasHO CTaBKM AOSKHOCT-
HbIX OKNafo0B PYKOBOASLIMX W MHXEHEPHO-TEXHWYECKMX PabOTHUKOB
Nerkoi MpPOMbILLIIEHHOCTM MOBbLICUTL B cpeaHeMm Ha 40%. 3apaboTHas
nnata pPyKoBOASLINX U UHXEHEPHO-TEXHWYECKMX PabOTHMKOB [O/MKHA
ObITb rapaHTUMPOBaHHOW. VICTOYHMKOM MPEMMUPOBAHUS B 3TOM Clydae
MOXET CTaTb 3KOHOMMS, KOTOpas AOCTUraeTcs 3a CYET CHWKeHUs cebe-
CTOMMOCTM NPOAYKUUM U COKpalleHWs MNPOU3BOACTBEHHbLIX PacXof0B
npeanpusatus. LW kany npemupoBaHUs HEOBXOAUMO COCTaBUTb Ha OCHO-
Be pe3yNnbTaTtoOB BbLIMNOMHEHWA NAaHa M pocTa MPOM3BOAMTENILHOCTYU
Tpyga. MNpun 3TOM HelenecoobpasHo BBOAMTL MPEMUKM C HapacTaroLLei
MPOrpecCcMBHO LIKanOi 3a MepeBbINONHEHME MAaHa, T. K. 3TO NpuBegeT
K MOBbILLIEHNID Ce6eCTOMMOCTM npoAayKuun. Bonee npaBunbHO 6yaet
YyCTaHOBWTb MPOMNOPLMOHANIbHYIO 3aBUCMMOCTb MeXAy MPOLEHTOM Bbl-
MOMIHEHMS MAaHa W NPeMMeil.
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