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P õ l l u m a j a n d u s e  k o l l e k t i v i s e e r i m i n e  j a  k o l h o o s i d e  l o o m i n e  
E e s t i  N S V - s  o l i  m u r r a n g u l i s e k s  p ö ö r d e k s  v a b a r i i g i  p õ l l u m a j a n ­
d u s e  a r e n g u s .  E s m a k o r d s e l t  t u l i  p õ l l u m a j a n d u s a l a  t ö ö t a j a t e l  
h a k a t a  t e g e l e m a  p õ l l u m a j a n d u s e  a r e n d a m i s e g a  k o l l e k t i i v s e t e s  
p õ l l u m a j a n d u s l i k e s  s u u r e t t e v õ t e t e s  —  k o l h o o s i d e s .  K e r k i s i d  ü l e s  
p a l j u d ,  s i s u l i s e l t  t ä i e s t i  u u e d  ü l e s a n d e d ,  m i d a  e i  o l n u d  e n d i s e s  
v ä i k e t a l u p o e g l i k u s  p õ l l u m a j a n d u s e s .  U u t  m o o d i  t u l i  l ä h e n e d a  k a  
t ö ö  o r g a n i s e e r i m i s e l e  k o l h o o s i d e s .  

K u i  e n n e  p õ l l u m a j a n d u s e  k o l l e k t i v i s e e r i m i s t  ( 1 9 4 7 .  a a s t a l )  
o l i  E e s t i  N S V - s  1 4 0 0 0 0  t a l u m a j a n d i t  n i n g  v a l d a v a  o s a  t a l u d e  
k e s k m i s e k s  s u u r u s e k s  1 0 — 3 0  h e k t a r i t , 1  s i i s  p ä r a s t  k o l l e k t i v i s e e r i ­
m i s t  j a  k o l h o o s i d e  ü h i n e m i s t  ( 1 9 5 2 .  a a s t a  l õ p u l )  o l i  v a b a r i i g i s  
9 3 7  k o l h o o s i  m a a v a l d u s e  k e s k m i s e  s u u r u s e g a  2 6 1 0  h e k t a r i t .  V i i ­
m a s t e l  a a s t a t e l  s e o s e s  k o l h o o s i d e  e d a s i s e  ü h i n e m i s e g a  j a  o s a  
k o l h o o s i d e  r e o r g a n i s e e r i m i s e g a  s o v h o o s i d e k s  o n  k o l h o o s i d e  
a r v  v ä h e n e n u d .  N i i  o l i  1 9 6 0 .  a a s t a  l õ p u l  E e s t i  N S V - s  6 4 8  
k o l h o o s i  m a a v a l d u s e  k e s k m i s e  s u u r u s e g a  2 7 6 9  h e k t a r i t .  S e l l i s t e s  
s o t s i a l i s t l i k e s  p õ l l u m a j a n d u s l i k e s  s u u r e t t e v õ t e t e s  o n  
v a j a l i k  m a j a n d i t  j u h t i d a  j a  t o o t m i s t e g e v u s t  k o r r a l d a d a  t e a d u s l i ­
k u l t  p õ h j e n d a t u d  t ö ö  o r g a n i s e e r i m i s e  j a  s e l l e  r a t s i o n a a l s e t e  
v o r m i d e  r a k e n d a m i s e  a l u s e l .  

S e o s e s  k o l h o o s i t o o t m i s e  a r e n g u g a  o n  t ö ö  o r g a n i s e e r i m i s e  
v o r m i d  p i d e v a l t  t ä i u s t u n u d .  K o l h o o s i d e  t o o t m i s t a s e m e  k i i r e l  
t õ s t m i s e l  o s u t u b  p r a e g u  v a j a l i k u k s  t ö ö  o r g a n i s e e r i m i s e  p r o g r e s ­
s i i v s e t e  v o r m i d e  e d a s i n e  a r e n d a m i n e .  

1  V .  M a t i n ,  M .  B r o n š t e i n ,  E e s t i  N S V  p õ l l u m a j a n d u s e  k o l l e k t i v i s e e r i ­
mine ning sel le  sotsiaalsed ja  majanduslikud tulemused, Tall inn 1959, lk.  13.  
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1.  Töö organiseer imise  tähtsus  ja  põhipr ints i ib id  
kolhoos i tootmises  

J u b a  n õ u k o g u d e  v õ i m u  a l g a a s t a i l  m ä r k i s  V .  I .  L e n i n ,  e t  
« . . . n õ u k o g u d e  v õ i m u  j a o k s  o n  j u s t  t ö ö  o r g a n i s e e r i m i n e  . .  
k o g u  ü h i s k o n d l i k u  e l u  k õ i g e  p e a m i s e m a k s ,  p õ h i l i s e m a k s  j a  a k t u ­
a a l s e m a k s  k ü s i m u s e k s » . 2  

T ö ö  o r g a n i s e e r i m i n e  k o l h o o s i t o o t m i s e s  o n  o l n u d  a l a t i  N õ u k o ­
g u d e  L i i d u  K o m m u n i s t l i k u  P a r t e i  j a  N õ u k o g u d e  v a l i t s u s e  t ä h e l e ­
p a n u  k e s k p u n k t i k s .  P a r t e i  j a  v a l i t s u s e  p i d e v a t  t e g e l e m i s t  t ö ö  
o r g a n i s e e r i m i s e  p r o b l e e m i d e g a  p õ l l u m a j a n d u s e s  i s e l o o m u s t a v a d  
k u j u k a l t  s m .  N .  S .  H r u š t š o v i  s õ n a d  U r a a l i  p õ l l u m a j a n d u s e  e e s ­
r i n d l a s t e  n õ u p i d a m i s e l  S v e r d l o v s k i s  1 9 6 1 .  a a s t a  m ä r t s i k u u l :  « M e  
p e a m e  t e o s t a m a  t ö ö  o r g a n i s e e r i m i s e  u u s i  v o r m e ,  m i s  t e k i v a d  
r a h v a h u l k a d e s  j a  a n n a v a d  v õ i m a l u s e  p a r e m i n i  o r g a n i s e e r i d a  p õ l ­
l u m a j a n d u s s a a d u s t e  t o o t m i s t » . 3  

T ö ö  o r g a n i s e e r i m i n e  k o l h o o s i t o o t m i s e s  o n  t ä h t i s  e e l k õ i g e  
s e l l e p ä r a s t ,  e t  s e e  o n  v ä g a  t i h e d a l t  s e o t u d  t ö ö v i l j a k u s e  t õ s t m i s e g a  
p õ l l u m a j a n d u s s a a d u s t e  t o o t m i s e l .  N õ u k o g u d e  L i i d u  K o m m u n i s t ­
l i k u  P a r t e i  u u s  p r o g r a m m  n ä e b  e t t e ,  e t  t ö ö v i l j a k u s  p õ l l u m a j a n ­
d u s e s  p e a b  t õ u s m a  k ü m n e  a a s t a  j o o k s u l  v ä h e m a l t  k a h e  j a  p o o l e  
k o r d s e k s  n i n g  k a h e k ü m n e  a a s t a g a  v i i e -  k u n i  k u u e k o r d s e k s . 4  T ö ö ­
v i l j a k u s e  n i i s u g u n e  t õ u s  v õ i m a l d a b  k õ i k  k o l h o o s i d  j a  s o v h o o s i d  
m u u t a  j õ u k a t e k s  k o m m u n i s t l i k k u  t ü ü p i  p õ l l u m a j a n d u s l i k e k s  
e t t e v õ t e t e k s  n i n g  l i k v i d e e r i d a  l i n n a  j a  m a a  v a h e l i s e d  s o t s i a a l ­
m a j a n d u s l i k u d  j a  k u l t u u r i l i s - e l u k o n d l i k u d  e r i n e v u s e d .  

T ö ö v i l j a k u s e  t õ s t m i n e  s a a v u t a t a k s e  r e a  t e g u r i t e  a b i l ,  m i s  
j a o t a t a k s e  t a v a l i s e l t  k o l m e  p õ h i l i s s e  r ü h m a :  1 )  t e h n i k a ,  2 )  t o o t ­
m i s t e h n o l o o g i a  j a  3 )  t o o t m i s e  o r g a n i s e e r i m i n e .  V i i m a s e s s e  r ü h m a  
k u u l u b  k a  t ö ö  o r g a n i s e e r i m i n e ,  m i s  o n  t i h e d a l t  s e o t u d  t e i s t e  t ö ö ­
v i l j a k u s e  t õ u s u  m õ j u t a v a t e  t e g u r i t e g a .  

O t s u s t a v a k s  t e g u r i k s  t ö ö v i l j a k u s e  t õ s t m i s e l  o n  t ö ö  t e h n i l i s e  
v a r u s t a t u s e  k a s v .  O n  a g a  v õ i m a t u  ä r a  k a s u t a d a  k õ i k i  t e h n i k a  
j a  t o o t m i s e  t e h n o l o o g i a  u u e n d a m i s e s  p e i t u v a i d  v õ i m a l u s i ,  k u i  
s e l l e g a  e i  k a a s n e  t o o t m i s e  j a  s e a l h u l g a s  t ö ö  o r g a n i s e e r i m i s e  
t ä i u s t a m i n e .  

T ö ö v i l j a k u s e  t õ s t m i n e  j a  t ö ö  o r g a n i s e e r i m i n e  o n  l a h u t a m a ­
t u l t  s e o t u d .  V .  I .  L e n i n  m ä r k i s ,  e t  t ö ö v i l j a k u s e  t õ s t m i n e  j a  s e o ­
s e s  s e l l e g a  ( j a  s e l l e  j a o k s )  t ö ö  k õ r g e m  o r g a n i s a t s i o o n  t ä h e n d a b k i  
k õ r g e m a  ü h i s k o n n a f o r m a t s i o o n i ,  s .  o .  k o m m u n i s m i  l o o m i s t 5 .  
S e e  k l a s s i k a l i n e  v ä l j e n d u s  n ä i t a b ,  e t  s e o s e s  t ö ö v i l j a k u s e  

2  V .  I .  L e n i n ,  T e o s e d ,  2 7 .  k d . ,  T a l l i n n  1 9 5 5 ,  l k .  1 7 9 .  
3  N. S.  H r  u š  t  š  о v, Tööstusl iku Uraali  põllumajandus peab arenema hoog­

samalt.  Kõne Uuraali  oblastite  ja  autonoomsete vabariikide põllumajanduse ees­
rindlaste nõupidamisel  Sverdlovskis  2.  märtsi l  1961.  a.,  «Rahva Hääl» 
nr.  57 (5557),  8.  III  1961.  

4  Nõukogude Liidu Kommunistl iku Partei  programm, Tall inn 1961, lk.  72.  
5  V .  I . L e n i n ,  T e o s e d ,  2 7 .  k d . ,  T a l l i n n  1 9 5 5 ,  l k .  2 2 9 .  
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t õ u s u g a  o n  p a r a t a m a t u  t ö ö  o r g a n i s e e r i m i s e  t a s e m e  t õ s t ­
m i n e ,  t ö ö  o r g a n i s e e r i m i s e  v o r m i d e  t ä i u s t a m i n e  j a  e t  v i i m a s t e  
a b i l  s a a v u t a t a k s e  o m a k o r d a  u u s  t ö ö v i l j a k u s e  t õ u s .  T ö ö  o r g a n i ­
s e e r i m i s e  v o r m i d e  p i d e v  t ä i u s t a m i n e  o n  ü h e k s  v õ t m e k s ,  m i s  
k i n d l u s t a b  s o t s i a l i s t l i k e  t o o t m i s s u h e t e  v a s t a v u s e  t o o t l i k e  j õ u ­
d u d e  a r e n g u t a s e m e l e  n i n g  v õ i m a l d a b  s e e g a  k o l h o o s i t o o t m i s t  
e d a s i  a r e n d a d a  k i i r e s  t e m p o s .  

T ö ö  o r g a n i s e e r i m i s e  p õ h i p r i n t s i i b i d  s o t s i a l i s t l i k u s  r a h v a ­
m a j a n d u s e s ,  s e a l h u l g a s  p õ l l u m a j a n d u s e s ,  t u g i n e v a d  K .  M a r x i  
õ p e t u s e l  t ö ö k o o p e r a t s i o o n i s t  j a  t ö ö j a o t u s e s t .  K .  M a r x  n i m e t a s  
k o o p e r a t s i o o n i k s  « t ö ö  v o r m i ,  k u s  p a l j u  i s i k u i d  t ö ö t a b  p l a a n i ­
k i n d l a l t  ü k s t e i s e  k õ r v a l  n i n g  ü h i s e l t ,  ü h e s  j a  s e l l e s s a m a s  t o o t ­
m i s p r o t s e s s i s  v õ i  e r i n e v a i s ,  k u i d  ü k s t e i s e g a  s e o t u d  t o o t m i s p r o t ­
s e s s i d e s » 6 .  

T ö ö k o o p e r a t s i o o n  k u i  i n i m e s t e  k o o s t ö ö v o r m  t e k k i s  j u b a  a m m u ,  
l e v i s  l a i a l t  k a p i t a l i s t l i k u s  m a j a n d u s e s ,  o l i  t ö ö t a j a t e  ü h a 4 k a s -
v a v a  e k s p l u a t e e r i m i s e  v a h e n d i k s .  

H o o p i s  t e i n e  i s e l o o m  o n  t ö ö  s o t s i a l i s t l i k u l  k o o p e r e e r i m i s e l .  
S o t s i a l i s t l i k u s  p õ l l u m a j a n d u s e s ,  k o l h o o s i t o o t m i s e s  r a j a n e b  t ö ö ­
k o o p e r a t s i o o n  u u t e l ,  e k s p l u a t e e r i m i s e s t  v a b a d e l  t o o t m i s s u h e t e !  
j a  o n  k o l h o o s i d e  j õ u k u s e  k a s v u  n i n g  k o l h o o s n i k e  h e a o l u  t õ u s u  
v a h e n d i k s .  T ö ö  s o t s i a l i s t l i k  k o o p e r e e r i m i n e  p õ h i n e b  t ö ö t a j a t e  
s e l t s i m e h e l i k u l  k o o s t ö ö l  j a  v a s t a s t i k u s e l  a b i s t a m i s e l  n i n g  o n  t ö ö ­
t a j a t e  t ö ö  k e r g e n d a m i s e  v a h e n d i k s .  

K o l h o o s i t o o t m i n e  v õ i m a l d a b  k a s u t a d a  t ö ö  s o t s i a l i s t l i k u  
k o o p e r e e r i m i s e  k õ i k i  e e l i s e i d .  S i i n  o n  t ö ö  k o o p e r e e r i m i n e  
v õ i m a l i k  n i i s u g u s e s  u l a t u s e s ,  m i d a  e i  s a a v u t a  ü k s k i  k a p i t a ­
l i s t l i k  t a l u m a j a n d .  K o l h o o s i t o o t m i s e  a l g p e r i o o d i l  l e v i n u d  l i h t n e  
k o o p e r a t s i o o n  o n  n ü ü d  p e a a e g u  k õ i k j a l  a s e n d u n u d  k e e r u l i s e  
k o o p e r a t s i o o n i g a ,  m i l l e  o l u l i s e k s  t u n n u s e k s  o n  t ö ö j a o t u s .  S o t s i a ­
l i s t l i k u  t ö ö j a o t u s e  e d a s i a r e n d a m i n e  k o l h o o s i t o o t m i s e s  o n  t ä h ­
t i s  t ö ö  o r g a n i s e e r i m i s e  t ä i u s t a m i s e l .  T ö ö j a o t u s e  s ü v e n e m i s e g a  
o n  v a h e t u l t  s e o t u d  k o l h o o s n i k e  s e n i s e s t  k i t s a m  s p e t s i a l i s e e r u ­
m i n e  ü k s i k u t e  t ö ö o p e r a t s i o o n i d e  t ä i t m i s e k s .  

S o t s i a l i s t l i k u  t ö ö k o o p e r a t s i o o n i  j a  t ö ö j a o t u s e ,  s .  o .  t ö ö  s o t s i a ­
l i s t l i k u  o r g a n i s e e r i m i s e  a l u s e k s  o n  s o t s i a l i s t l i k  t ö ö d i s t s i p l i i n .  
R a k e n d a t a v a d  t ö ö  o r g a n i s e e r i m i s e  v o r m i d  p e a v a d  v õ i m a l d a m a  
h o i d a  k o l h o o s n i k e  t ö ö d i s t s i p l i i n i  k õ r g e l  t a s e m e l ,  k i n d l u s t a m a  
k o l h o o s i  k õ i g i  l i i k m e t e  a k t i i v s e  o s a v õ t u  ü h i s t ö ö s t .  T ö ö  o r g a n i s e e ­
r i m i n e  o n  v a h e t u l t  s e o t u d  k o l h o o s n i k e  i s i k l i k u  v a s t u t u s e  t õ s t ­
m i s e g a  n e i l e  u s a l d a t u d  ü l e s a n n e t e  t ä i t m i s e  e e s t .  K õ r v u t i  k o l ­
l e k t i i v i  ü k s i k u t e  l i i k m e t e  i s i k l i k u  v a s t u t u s e  t õ s t m i s e g a  o n  t ö ö  
o r g a n i s e e r i m i s e  v o r m i d e  a r e n g u s  j ä r j e s t  o l u l i s e m  k o h t  t ö ö t a ­
j a t e  r ü h m a d e  k o l l e k t i i v s e  v a s t u t u s e  t õ s t m i s e l .  J u s t  k o l l e k ­
t i i v s e  v a s t u t u s e  s e n i s e s t  l a i a l d a s e m  r a k e n d a m i n e  o n  o r g a a n i l i ­

G  K . M a r x ,  K a p i t a l ,  I  k d . ,  T a l l i n n  1 9 5 3 ,  l k .  2 8 5 .  
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s e l t  s e o t u d  t ö ö  o r g a n i s e e r i m i s e  k õ i g e  p r o g r e s s i i v s e m a t e  v o r m i ­
d e g a ,  n e i l e  o m a s e  t ö ö t a j a t e  k o m m u n i s t l i k u  t ö ö s s e s u h t u m i s e g a .  

I s i k l i k  v a s t u t a m a t u s  k õ r v a l d a t a k s e  k o l h o o s n i k e l e  t ö ö v a h e n ­
d i t e  k i n n i s t a m i s e ,  t ö ö t a j a t e  k o l l e k t i i v i d e  k o o s s e i s u  p ü s i v u s e ,  
m a t e r i a a l s e  h u v i  p r i n t s i i b i  e l l u r a k e n d a m i s e  j a  m i t m e t e  t e i s t e  
t e g u r i t e  a b i l .  

S o t s i a l i s m i l t  k o m m u n i s m i l e  ü l e m i n e k u  p e r i o o d i  ü h e k s  i s e l o o ­
m u l i k u m a k s  j o o n e k s  o n  t ö ö  i s e l o o m u  m u u t u m i n e .  T ö ö ,  m i s  
k a p i t a l i s t l i k u s  ü h i s k o n n a s  o l i  r i k a s t e l e  k a s u m i t e  m u r e t s e m i s e  
v a h e n d i k s ,  m u u t u s  s o t s i a l i s t l i k u s  ü h i s k o n n a s  ü h i s k o n d l i k u  t o o t ­
m i s e  i g a k ü l g s e  a r e n d a m i s e  j a  t ö ö t a j a t e  k a s v a v a t e  v a j a d u s t e  
r a h u l d a m i s e  a l l i k a k s .  T ö ö  m u u t u s  a u  j a  k u u l s u s e  a s j a k s ,  k u i d  
t a  p o l e  v e e l  s a a n u d  k õ i g i  t ö ö t a j a t e ,  k o l h o o s n i k e  e s i m e s e k s  e l u ­
v a j a d u s e k s .  S e e p ä r a s t  ü l e m i n e k u l  k o m m u n i s t l i k k u  ü h i s k o n d a ,  
k u s  t ö ö  j a  d i s t s i p l i i n  e i  o l e  i n i m e s e l e  k o o r m a k s ,  k u s  t ö ö  l a k k a b  
o l e m a s t  a i n u l t  e l a t u s v a h e n d i t e  a l l i k a s  j a  m u u t u b  t õ e l i s e k s  l o o ­
m i n g u k s ,  r õ õ m u  a l l i k a k s , 7  o n  h i n d a m a t u  t ö ö  o r g a n i s e e r i m i s e  
p r o g r e s s i i v s e t e  v o r m i d e  k a s v a t u s l i k  o s a .  

T ö ö  o r g a n i s e e r i m i s e  r a t s i o n a a l s e t e  v o r m i d e  r a k e n d a m i n e  
v õ i m a l d a b  k õ i g e  õ i g e m i n i  j a o t a d a  k o l h o o s n i k k e  ü k s i k u t e  t o o t ­
m i s h a r u d e  v a h e l .  E e s r i n d l i k u d  t ö ö  o r g a n i s e e r i m i s e  v o r m i d  
l u b a v a d  o t s t a r b e k a l t  ü h e n d a d a  k o l h o o s i  ü h i s k o n d l i k k e  j a  k o l ­
h o o s n i k e  i s i k l i k k e  h u v e ,  l ä h t u d e s  k o l h o o s i  ü h i s k o n d l i k e s t  h u v i ­
d e s t .  T ö ö  o r g a n i s e e r i m i s e  o t s t a r b e k o h a s t e  v o r m i d e  a b i l  s a a v u ­
t a t a k s e  k a  t ö ö j õ u  j a  t e h n i k a  k õ i g e  r a t s i o n a a l s e m  k a s u t a m i n e .  

T ö ö  s o t s i a l i s t l i k u  o r g a n i s e e r i m i s e  ü h e k s  o l u l i s e k s  j o o n e k s  o n  
a s j a o l u ,  e t  t a  v õ i m a l d a b  t ö ö t a j a t e  j a  t ö ö t a j a t e  k o l l e k t i i v i d e  
v a h e l  o r g a n i s e e r i d a  s o t s i a l i s t l i k k u  v õ i s t l u s t ,  m i s  o n  k o l h o o s i -
t o o t m i s e  a r e n d a m i s e  t ä h t s a k s  s t i i m u l i k s .  K o m m u n i s m i  l a i a ­
h a a r d e l i s e  ü l e s e h i t a m i s e  p e r i o o d i l  o n  p õ l l u m a j a n d u s t ö ö t a j a t e -
v a h e l i n e  s o t s i a l i s t l i k  v õ i s t l u s  s a a v u t a n u d  e n n e o l e m a t u  l e v i k u .  
Ü h a  l a i a l d a s e m a l t  a r e n e b  s o t s i a l i s t l i k u  v õ i s t l u s e  k õ r g e m  v o r m ,  
s .  o .  v õ i s t l u s  k o m m u n i s t l i k u  t ö ö  e e s t .  

E r i n e v a l t  k a p i t a l i s m i s t ,  k u s  t ö ö  o r g a n i s e e r i m i s e l  o n  v a i d  
t o o t m i s t e h n i l i n e  ü l e s a n n e ,  o n  t ö ö  s o t s i a l i s t l i k u l  o r g a n i s e e r i m i s e l  
s e l l e  k õ r v a l  k a  m a j a n d u s l i k - p o l i i t i l i n e  ü l e s a n n e .  

S e o s e s  t o o t m i s e  e d a s i s e  ü h i s k o n n a s t a m i s e  j a  k i i r e  t e h n i l i s e  
p r o g r e s s i g a  o m a n d a b  t ö ö  o r g a n i s e e r i m i s e  e e s r i n d l i k e  v o r m i d e  
k a s u t a m i n e  k o l h o o s i t o o t m i s e  e d a s i a r e n d a m i s e l  j a  k o l h o o s l i k -
k o o p e r a t i i v s e  o m a n d i  t õ s t m i s e l  ü l d r a h v a l i k u  k o m m u n i s t l i k u  
o m a n d i  t a s e m e l e  j ä r j e s t  s u u r e m a  t ä h t s u s e  j a  o l u l i s e m a  k o h a .  

K o g e m u s e d  n ä i t a v a d ,  e t  n e e d  m a j a n d i d ,  k e s  p i d e v a l t  u u r i ­
v a d  t ö ö  o r g a n i s e e r i m i s t  j a  o t s i v a d  u u t  n i n g  p r o g r e s s i i v s e t  t ö ö  
o r g a n i s e e r i m i s e  v o r m i d e  k a s u t a m i s e l ,  s a a v u t a v a d  o m a  t o o t m i s ­
t e g e v u s e s  m ä r k i m i s v ä ä r s e t  e d u .  

7  Nõukogude Liidu Kommunistl iku Partei  programm, Tall inn 1961, lk.  61.  
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2.  Töö organiseer imise  vormide""  areng  kuni  
1958.  aastani  

P e a m i s e k s  t e g u r i k s ,  m i s  p õ h j u s t a b  t ö ö  o r g a n i s e e r i m i s e  v o r ­
m i d e  a r e n g u t  p õ l l u m a j a n d u s e s ,  o n  t e h n i l i n e  p r o g r e s s .  K u i  
k o l h o o s i t o o t m i s e  a l g p e r i o o d i l  t e h t i  s u u r  o s a  t ö i d  k ä s i t s i  j a  
h o b u j õ u l ,  s i i s  p r a e g u  t e h a k s e  v a l d a v  e n a m u s  p õ l l u m a j a n d u s ­
l i k k e  t ö i d  m a s i n a t e  j a  m e h h a n i s m i d e  a b i l .  L e v i b  ü h a  e n a m  
p õ l l u m a j a n d u s l i k e  t ö ö d e  k o m p l e k s n e  m e h h a n i s e e r i m i n e .  K .  M a r x  
m ä r k i s  o m a  « K a p i t a l i »  I  k ö i t e s ,  e t  « k u i  s e e  v o r m  ( s .  t .  k o o p e ­
r a t s i o o n i  v o r m  —  J .  V . )  m u u t u b ,  s i i s  o n  s e e .  . .  t ö ö r i i s t a d e  
r e v o l u t s i o o n i  t u l e m u s » . 8  

T e h n i l i s e  p r o g r e s s i  k õ r v a l  m õ j u t a v a d  t ö ö  o r g a n i s e e r i ­
m i s e  v o r m i d e  a r e n g u t  v e e l  m i t m e d  t e i s e d  t e g u r i d ,  m i s  
o n  t e h n i k a  a r e n e m i s e  j a  t ä i u s t a m i s e g a  t i h e d a l t  s e o t u d .  Ü h e k s  
n i i s u g u s e k s  t e g u r i k s  o n  t o o t m i s t e h n o l o o g i a  p i d e v  a r e n g .  T ö ö  
o r g a n i s e e r i m i s e  u u t e  v o r m i d e  k a s u t u s e l e v õ t m i n e  o n  l a h u t a m a ­
t u l t  s e o t u d  k a  k o l h o o s i k a a d r i  k v a l i f i k a t s i o o n i  t õ u s u g a .  L õ p u k s  
m õ j u t a b  t ö ö  o r g a n i s e e r i m i s e  v o r m i d e  a r e n g u t  k o g u  k o l h o o s i ­
t o o t m i s e  k i i r e  t õ u s ,  t o o t m i s m a h t u d e  k a s v  j a  s e l l e g a  s e o t u d  t o o t ­
m i s e  k o n t s e n t r a t s i o o n i  k õ r g e m  a s t e .  

S e l l e k s  a j a k s ,  k u i  k o l h o o s i k o r d  v õ i t i s  E e s t i  N S V - s ,  o l i d  
N S V  L i i d u  p a l j u d e s  v a b a r i i k i d e s  k o l h o o s i t o o t m i s e l  j u b a  k o l m e  
a a s t a k ü m n e  p i k k u s e d  k o g e m u s e d .  K o l h o o s i k o r r a  l o o m i n e  E e s t i  
N S V - s  r a j a n e s  v a h e t u l t  n e n d e l e  r i k k a l i k e l e  k o g e m u s t e l e .  K a  
k o l h o o s i t o o t m i s e  e d a s i n e  a r e n g  E e s t i  N S V - s  o n  l a h u t a m a t u l t  
s e o t u d  k o g u  N õ u k o g u d e  L i i d u  k o l h o o s i d e  a r e n g u g a .  S e e p ä r a s t  
o n  a r u s a a d a v ,  e t  t ö ö  o r g a n i s e e r i m i s e  v o r m i d e  a r e n g u t  E e s t i  
N S V  k o l h o o s i d e s  s a a b  a n a l ü ü s i d a  s e o s t a t u l t  t ö ö  o r g a n i s e e r i ­
m i s e  v o r m i d e  a r e n g u g a  v e n n a s v a b a r i i k i d e  k o l h o o s i d e s .  

K o l h o o s i t o o t m i s e  a r e n e m i s e  ü h e k s  t ä h t s a m a k s  t u l e m u s e k s  
a j a v a h e m i k u l  1 9 2 0 — 1 9 3 2  o l i  k o l h o o s i d e s  a l a l i s e  t o o t m i s b r i -
g a a d i  k u i  t ö ö  o r g a n i s e e r i m i s e  p õ h i v o r m i  v ä l j a k u j u n e m i n e .  
U K  ( b )  P  K e s k k o m i t e e  m ä ä r u s e s  1 9 3 2 .  a a s t a  v e e b r u a r i s  m ä r g i t i :  
« t ö ö  o r g a n i s e e r i m i s e  t ä h t s a m a k s  l ü l i k s  k o l h o o s i d e s  p e a b  s a a m a  
b r i g a a d » . 9  

1 9 3 5 .  a a s t a  v e e b r u a r i s  t o i m u n u d  I I  ü l e l i i d u l i s e l  k o l -
h o o s n i k e - l ö ö k l a s t e  k o n g r e s s i l  v a s t u v õ e t u d  k o l h o o s i  t ü ü p p õ h i  
k i r i  1 0  f i k s e e r i b  t o o t m i s b r i g a a d i d e  m o o d u s t a m i s e  p õ h i m õ t t e d ,  
m i s  o n  o m a  a k t u a a l s u s e  s ä i l i t a n u d  t ä n a p ä e v a n i .  P õ l l u ­
m a j a n d u s l i k u  a r t e l l i  t ü i i p p õ h i k i r j a s  t o o n i t a t a k s e ,  e t  b r i g a a d i d e  
i s i k u l i n e  k o o s s e i s  p e a b  o l e m a  p ü s i v .  T ü ü p p õ h i k i r j a s  o n  e t t e  

8  К, M а г x, Kapital, I kd., Tallinn 1953, lk. 317. 
9  Постановление ЦК ВКП(б) от 4 февраля 1932 г., Об очередных меро­

приятиях по организационно-хозяйственному укреплению колхозов «Правда», 
6 февраля 1932 г. 

1 0  Põllumajandusliku artel l i  tüüppõhikiri,  Tall inn 1949, lk.  13.  
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n ä h t u d ,  e t  p õ l l u m a j a n d u s e s  o r g a n i s e e r i t a k s e  b r i g a a d i d  v ä h e ­
m a l t  k ü l v i k o r r a s  ü h e  r o t a t s i o o n i  k e s t u s e k s ,  l o o m a k a s v a t u s e s  
a g a  v ä h e m a l t  k o l m e k s  a a s t a k s .  N ä h a k s e  e t t e  k a  t o o t m i s v a h e n ­
d i t e ,  l o o m a d e ,  h o o n e t e  j a  m u u  k i n n i s t a m i n e  b r i g a a d i d e l e .  

K u i  k o l h o o s i t o o t m i s e  a l g a a s t a i l  l o o d i  b r i g a a d e  p õ h i l i s e l t  
p õ l l u n d u s e s ,  s i i s  k o l m e k ü m n e n d a t e  a a s t a t e  k e s k p a i g a s t  a l a t e s  
l e v i s  ü h a  e n a m  b r i g a a d i d e  m o o d u s t a m i n e  k a  l o o m a k a s v a t u s e s .  
K õ r v u t i  p õ l l u n d u s -  j a  l o o m a k a s v a t u s b r i g a a d i d e g a  o r g a n i s e e r i t i  
m i t m e t e s  k o l h o o s i d e s  s p e t s i a a l s e i d  b r i g a a d e ,  n a g u  k ö ö g i  v i  l j  a  -
k a s v a t u s b r i g a a d e ,  a i a n d u s b r i g a a d e  j a  t e i s i  e r i o t s t a r b e l i s i  b r i ­
g a a d e .  

K o l h o o s i d e  t e e n i n d a m i s e k s  t r a k t o r i t e ,  k o m b a i n i d e  j a  m u u  
p õ l l u m a j a n d u s l i k u  t e h n i k a g a  k u j u n d a t i  l a i a u l a t u s l i k  m a s i n a -
t r a k t o r i j a a m a d e  v õ r k .  K o o s  k o l h o o s i d e  t o o t m i s b r i g a a d i d e  
v ä l j a k u j u n e m i s e g a  k u j u n e s i d  v ä l j a  k a  m a s i n a - t r a k t o r i j a a m a d e s  
t r a k t o r i b r i g a a d i d .  

K o l h o o s i t o o t m i s e  p r a k t i k a  t õ i  e l l u  k a  t ö ö  o r g a n i s e e r i m i s e  
b r i g a a d i s i s e s e d  v o r m i d .  E e s r i n d l i k e  k o l h o o s i d e  k o g e m u s e d  n ä i ­
t a s i d ,  e t  r ü h v e l k u l t u u r i d e ,  k ö ö g i v i l j a d e  j a  t e h n i l i s t e  k u l t u u r i d e  
k õ r g e t e  s a a k i d e  s a a m i s e k s  o n  o t s t a r b e k o h a n e  m o o d u s t a d a  b r i ­
g a a d i d e s  l ü l i d ,  k e l l e l e  k i n n i s t a d a  ü l a l n i m e t a t u d  k u l t u u r i d e  p õ l ­
l u d .  N i i s u g u s t e  l ü l i d e  o r g a n i s e e r i m i s e  v a j a l i k k u s e l e  j u h t i s  t ä h e ­
l e p a n u  j u b a  N S V  L i i d u  R K N  j a  Ü K ( b ) P  K K  ü h i n e  m ä ä r u s  
1 9 4 0 .  a a s t a  d e t s e m b r i k u u s t .  1 1  

R e a s  k o l h o o s i d e s  t a k i s t a s  k o l h o o s i m a j a n d u s e  j a  e r i t i  l o o m a ­
k a s v a t u s e  e d a s i a r e n d a m i s t  m a h a j ä ä m u s  s ö ö d a b a a s i  o r g a n i s e e ­
r i m i s e s .  S ö ö d a t o o t m i s e  a r e n d a m i s e k s  j a  l o o m a k a s v a t u s e  s ö ö -
t a d e g a  v a r u s t a m i s e  p a r e m u s t a m i s e k s  h a k a t i  1 9 4 0 - n d a t e  a a s ­
t a t e  l õ p u l  r e a s  k o l h o o s i d e s  m o o d u s t a m a  s ö ö d a t o o t m i s b r i g a a d e ,  
k e l l e  ü l e s a n d e k s  o l i  t o o t a  j a  v a r u d a  s ö ö t a s i d  n i n g  v a s t u t a d a  
s ö ö d a t o o t m i s e  e e s t  m a j a n d i s .  

M i t m e t e s  k o l h o o s i d e s  l o o d i  s p e t s i a a l s e d  e h i t u s b r i g a a d i d ,  
k e s  p ü s t i t a v a d  u u s e h i t u s i  n i n g  t e e v a d  h o o n e t e  k a p i t a a l -  j a  
j o o k s v a t  r e m o n t i .  

V a a t a m a t a  t ö ö  o r g a n i s e e r i m i s e  v o r m i d e  t ä i u s t u m i s e l e ,  e s i n e s  
t ö ö d e  o r g a n i s e e r i m i s e l  k o l h o o s i d e s  i k k a g i  s u u r i  p u u d u s i .  N e n d e  
k õ r v a l d a m i s e l e  j a  k o l h o o s i d e  o r g a n i s a t s i o o n i l i s e l e  n i n g  m a j a n ­
d u s l i k u l e  t u g e v d a m i s e l e  j u h t i s  t ä h e l e p a n u  Ü K ( b ) P  K e s k k o m i ­
t e e  1 9 4 7 .  a a s t a  v e e b r u a r i p l e e n u m . 1 2  V a s t a v a l t  1 9 4 7 .  a a s t a  v e e b -
r u a r i p l e e n u m i  o t s u s e l e  v õ t t i s  N S V  L i i d u  M i n i s t r i t e  N õ u k o g u  
1 9 4 8 .  a a s t a  a p r i l l i k u u s  v a s t u  m ä ä r u s e  « A b i n õ u d e s t  t ö ö  o r g a n i ­
s e e r i m i s e ,  t ö ö v i l j a k u s e  t õ s t m i s e  j a  t ö ö t a s u  m a k s m i s e  k o r r a  

1 1  Важнейшие решения по сельскому хозяйству за 1938—1946 гг. Моск­
ва 1948, lk. 429. 

1 2  NLKP kongresside, konverentside ja Keskkomitee pleenumite resolutsioo­
nid ja  otsused, III  osa,  Tall inn 1957, lk.  498.  

4  M a j a n d u s t e a d u s l i k k e  t ö i d  V 4 9  



p a r a n d a m i s e k s  k o l h o o s i d e s . » 1 3  V i i m a s e s  r õ h u t a t a k s e  j ä l l e g i ,  e t  
t ö ö  o r g a n i s e e r i m i s e  a l a l  o n  k o l h o o s i d e s  t ä h t s a m a k s  ü l e s a n d e k s  
a l a l i s t e  t o o t m i s b r i g a a d i d e  k u i  t ö ö  o r g a n i s e e r i m i s e  p o h i v o r m i  i g a ­
k ü l g n e  t u g e v d a m i n e .  

K u i d  r i d a  p u u d u s i  k o l h o o s i d e  i n i m t ö ö j õ u  j a  m a s i n a - t r a k t o r i -
j i a a m a d e  m a s i n a - t r a k t o r i p a r g i  e b a r a t s i o n a a l s e s  k a s u t a m i s e s  s ä i ­
l i s .  P u u d u s t e  p e a m i s e k s  o b j e k t i i v s e k s  p õ h j u s e k s  o l i  k o l h o o s i d e  
v ä i k s u s ,  s e s t  v ä i k e s t e s  k o l h o o s i d e s  o l i d  m o o d u s t a t u d  p e a m i s e l t  
p õ l l u n d u s b r i g a a d i d .  L a i a l d a s e k s  t ö ö  k o o p e r e e r i m i s e k s ,  j a o t a m i ­
s e k s  j a  k o l h o o s n i k e  s p e t s i a l i s e e r i m i s e k s  l o o m a k a s v a t u s e s  j a  
p õ l l u m a j a n d u s e  t e i s t e s  h a r u d e s  p u u d u s i d  a g a  s u u r e s  o s a s  k o l ­
h o o s i d e s  v a j a l i k u d  e e l t i n g i m u s e d .  

E r i t i  r a s k e  o l i  m a s i n a - t r a k t o r i j a a m a d e  t e h n i k a  r a t s i o n a a l n e  
k a s u t a m i n e  j a  s e d a  e r i t i  m i t t e m u s t m u l l a v ö ö n d i  v ä i k e s t e s  k o l ­
h o o s i d e s .  N i i  t u l i  s i i n  s a j a l  t r a k t o r i b r i g a a d i l  t e e n i n d a d a  k e s k ­
m i s e l t  5 9 6  k o l h o o s i ,  k u s j u u r e s  n i i s u g u s e i d  t r a k t o r i b r i g a a d e ,  k e s  
t e e n i n d a s i d  7  j a  r o h k e m  k o l h o o s i ,  o l i  ü k s  k o l m a n d i k .  T r a k t o r i ­
b r i g a a d e ,  k e s  t e e n i n d a s i d  a i n u l t  ü h t  k o l h o o s i ,  o l i  v a i d  2 %  t r a k -
t o r i b r i g a a d i d e  ü l d a r v u s t . 1 4  S e e p ä r a s t  o s u t u s  ä ä r m i s e l t  e l u l i s e k s  
1 9 5 0 — 1 9 5 1 .  a a s t a i l  k o l h o o s i d e  a l g a t u s e l  j a  N õ u k o g u d e  L i i d u  
K o m m u n i s t l i k u  P a r t e i  j u h t i m i s e l  l ä b i v i i d u d  v ä i k e s t e  k o l h o o s i d e  
ü h i n e m i n e .  V õ r r e l d e s  1 9 4 0 .  a a s t a g a  o l i  1 9 5 3 .  a a s t a k s  N S V  
L i i d u  k o l h o o s i d e  a r v  v ä h e n e n u d  2 , 6  k o r d a .  K ü l v i p i n n a  k e s k ­
m i n e  s u u r u s  ü h e  k o l h o o s i  k o h t a  o l i  s a m a l  a j a v a h e m i k u l  s u u r e ­
n e n u d  2 , 9  k o r d s e k s . 1 5  

E e s t i  N S V - s  o l i  k o l h o o s i l i i k u m i s e s  p õ h j a l i k u  m u r r a n g u  a a s ­
t a k s  1 9 4 9 .  a a s t a  n i n g  1 9 5 1 .  a a s t a  a l g u s e k s  o l i  v a l d a v  e n a m u s  
ü k s i k t a l u d e s t  ü h i n e n u d  k o l h o o s i d e k s .  P õ l l u m a j a n d u s e  k o l l e k t i ­
v i s e e r i m i s e  i s e ä r a s u s e k s  E e s t i  N S V - s  o l i  a s j a o l u ,  e t  p e a a e g u  
ü h e a e g s e l t  m a s s i l i s e  k o l l e k t i v i s e e r i m i s e g a  t o i m u s  v ä i k e s t e  k o l -
h o o s i d e  ü h i n e m i n e ,  m i l l e  i l l u s t r e e r i m i s e k s  o n  e s i t a t u d  t a b e l  1 .  

T a b e l  1  

Eest i  NSV kolhooside arv  ja  suurus  (aastai l  1949—1953)  

Näitajad 1949 1950 1951 1953 

Kolhooside arv (i lma kalurikolhoosideta) 2898 2213 1051 914 
Keskmiselt  ühe kolhoosi  kohta:  

kolhoosiperesid 33 55 116 130 
maad kokku hektarites  574 966 2213 2745 
sel lest  põllumaad hektarites  206 338 717 846 
veiseid 56 101 266 335 
sigu 19 40 117 177 

1 3  Сборник законодательных и ведомственных актов по сельскому хозяй-
ству, т. I, Москва 1957, lk. 343. 

1 4  С .  В .  Ф р а е р ,  О р г а н и з а ц и я  р а б о т ы  М Т С  в  к о л х о з а х ,  М о с к в а  1 9 5 2 ,  
lk. 82. 

1 5  Сельское хозяйство СССР, Москва 1958, lk. 27. 
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T a b e l i s t  n ä e m e ,  e t  v õ r r e l d e s  1 9 4 9 .  a a s t a g a  v ä h e n e s  1 9 5 3 .  
a a s t a k s  k o l h o o s i d e  a r v  3 , 2  k o r d a .  S a m a l  a j a l  s u u r e n e s  m a a v a l ­
d u s  a r v e s t a t u l t  ü h e  k o l h o o s i  k o h t a  4 , 8  k o r d a .  

K o l h o o s i d e  ü h i n e m i n e  l õ i  e e l d u s e d  t ö ö  j a  t o o t m i s e  o r g a n i s e e ­
r i m i s e  p a r e m u s t a m i s e k s .  T e k k i s i d  v õ i m a l u s e d  t o o t m i s b r i g a a d i d e  
s u u r e n d a m i s e k s  j a  t u g e v d a m i s e k s ,  m i s  l u b a s  o t s t a r b e k a m a l t  
k a s u t a d a  k o l h o o s i d e  t ö ö j õ u r e s s u r s s e  n i n g  e f e k t i i v s e m a l t  t ö ö l e  
r a k e n d a d a  m a s i n a - t r a k t o r i j a a m a d e  t e h n i k a t .  

M i s s u g u s e d  m u u t u s e d  t o i m u s i d  t o o t m i s b r i g a a d i d e  k o o s s e i s u s ,  
a r v u s  j a  s u u r u s e s  a a s t a i l  1 9 4 9 — 1 9 5 3 ,  n ä e m e  t a b e l i s t  2 .  

T a b e l  2  

Tootmisbrigaadide koosseis,  arv  ja  suurus  Eest i  NSV kolhoosides  
(aastai l  1949—1953)  

Näitajad 1949 1950 1951 1952 1953 

Tootmisbrigaadid kokku 
sealhulgas:  

põllundusbrigaadid 
söödatootmisbrigaadid 
köögivi l jakasvatus- ja  aiandusbrigaadi  

Põllundusbrigaadide keskmine arv ühe 
kolhoosi  kohta 

Ühe põllundusbrigaadi  keskmine suurus 
inimesi  brigaadis  
kinnistatud põllumaad hektarites  

3232 3792 3240 2836 2673 

3229 2768 3158 2605 2504 
3  64 35 

d — 24 82 167 134 

1,1 1,7 3,0 2,8 2,  

37 35 40 42 38 
181 187 239 302 309 

S e l l e s t  s e l g u b ,  e t  a j a v a h e m i k u l  1 9 4 9 — 1 9 5 3  t o i m u s i d  k o l h o o ­
s i d e  t o o t m i s b r i g a a d i d e  k o o s s e i s u s ,  a r v u s  j a  s u u r u s e s  t u n d u v a d  
m u u t u s e d .  K u i  k o l h o o s i d e  ü l d a r v  s e l  a j a v a h e m i k u l ,  n a g u  
m ä r g i t u d ,  v ä h e n e s  3 , 2  k o r d a ,  s i i s  t o o t m i s b r i g a a d i d e  a r v  s a m a l  
a j a l  v ä h e n e s  a i n u l t  1 , 2  k o r d a ,  s e a l h u l g a s  p õ l l u n d u s b r i g a a d i d e  
a r v  1 , 3  k o r d a .  S e e  o n  s e l e t a t a v  a s j a o l u d e g a ,  e t  e s i t e k s :  k õ r v u t i  
p õ l l u n d u s b r i g a a d i d e  a r v u  v ä h e n e m i s e g a  k a s v a s  s ö ö d a t o o t m i s -
b r i g a a d i d e  n i n g  k ö ö g i v i l j a k a s v a t u s -  j a  a i a n d u s b r i g a a d i d e  a r v ,  
n i n g  t e i s e k s :  p õ l l u n d u s b r i g a a d i d e  s u u r e n e m i n e  e i  t o i m u n u d  n i i  
s u u r e s  u l a t u s e s ,  k u i  s u u r e n e s i d  k o l h o o s i d .  K u i  ü h e  k o l h o o s i  m a a ­
k a s u t u s  v õ r r e l d e s  1 9 4 9 .  a a s t a g a  s u u r e n e s  1 9 5 3 .  a a s t a k s  4 , 8  k o r d a ,  
n a g u  e e s p o o l  m ä r g i t u d ,  s i i s  ü h e l e  p õ l l u n d u s b r i g a a d i l e  k i n n i s t a ­
t u d  p õ l l u m a a  p i n d a l a  k a s v a s  s a m a l  a j a v a h e m i k u l  1 , 7  k o r d a .  

P õ l l u n d u s b r i g a a d i d e  s u u r e n d a m i s e  p r o t s e s s  e i  k u l g e n u d  
t ä i e s t i  p a r a l l e e l s e l t  k o l h o o s i d e  ü h i n e m i s e g a .  K u i  ü h e  k o l h o o s i  
p õ l l u m a a  k e s k m i n e  p i n d a l a  v õ r r e l d e s  1 9 4 9 .  a a s t a g a  o l i  1 9 5 0 .  
a a s t a k s  s u u r e n e n u d  5 5 %  v õ r r a ,  s i i s  ü h e  p õ l l u n d u s b r i g a a d i  
p õ l l u m a a  k e s k m i n e  p i n d a l a  k a s v a s  s a m a l  a j a l  v a i d  3 %  v õ r r a .  
S e e  n ä i t a b ,  e t  k o l h o o s i d  e i  k a s u t a n u d  k o h e  t e k k i n u d  v õ i m a l u s i  
t ö ö  o r g a n i s e e r i m i s e  v o r m i d e  t ä i u s t a m i s e k s .  T u n d u v  p õ l l u n d u s -
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b r i g a a d i d e  s u u r e n d a m i n e  t o i m u s  a g a  1 9 5 1 .  j a  1 9 5 2 .  a a s t a l  n i n g  
1 9 5 3 .  a a s t a  a l g u s e k s  o l i  n e n d e  s u u r u s  a j u t i s e l t  s t a b i l i s e e r u n u d .  

V a a d a t e s  p õ l l u n d u s b r i g a a d i d e  i s i k u l i s t  k o o s s e i s u ,  n ä e m e ,  e t  
a a s t a i l  1 9 4 9 — 1 9 5 3  o l i  ü h e  p õ l l u n d u s b r i g a a d i  k o o s s e i s u s  k e s k m i ­
s e l t  3 5 — 4 2  k o l h o o s n i k k u .  S e e g a  p a r a l l e e l s e l t  p õ l l u n d u s b r i g a a d i d e  
m a a - a l a l i s e  s u u r e n e m i s e g a  e i  k a s v a n u d  p õ l l u n d u s b r i g a a d i d e  
l i i k m e t e  a r v ,  m i s  o n  s e l e t a t a v  o s a  k o l h o o s n i k e  t ö ö l e s u u n a m i s e g a  
t e i s t e s s e  t o o t m i s b r i g a a d i d e s s e  ( k ö ö g i v i l j a k a s v a t u s - ,  a i a n d u s -  j a  
s ö ö d a t o o t m i s b r i g a a d i d )  n i n g  o s a  k o l h o o s n i k e  t ö ö l e s i i r d u m i s e g a  
t e i s t e s s e  r a h v a m a j a n d u s e  h a r u d e s s e .  

T a b e l i s t  2  s e l g u b  ü h t l a s i ,  e t  s e o s e s  k o l h o o s i d e  a r v u  v ä h e n e ­
m i s e g a  n i n g  a l g a v a  p õ l l u n d u s b r i g a a d i d e  ü h e n d a m i s e g a  k a s v a s  
p õ l l u n d u s b r i g a a d i d e  k e s k m i n e  a r v  ü h e  k o l h o o s i  k o h t a  1 9 4 9 .  a a s t a  
1 , 1 - l t  3 - l e  1 9 5 1 .  a a s t a l  n i n g  s e e j ä r e l  s e o s e s  t o o t m i s b r i g a a d i d e  
e d a s i s e  s u u r e n d a m i s e g a  l a n g e s  2 , 7 - l e  1 9 5 3 .  a a s t a l .  

K õ r v u t i  p õ l l u n d u s b r i g a a d i d e  a r v u  v ä h e n e m i s e g a  s u u r e n e s  
k u n i  1 9 1 3 .  a a s t a n i  s ö ö d a t o o t m i s b r i g a a d i d e ,  k ö ö g i v i l j a k a s v a t u s -  j a  
a i a n d u s b r i g a a d i d e  a r v .  1 9 5 2 .  a a s t a l  o l i d  m o o d u s t a n u d  s ö ö d a t o o t -
m i s b r i g a a d e  6 , 8 %  j a  k ö ö g i v i l j a k a s v a t u s -  j a  a i a n d u s b r i g a a d e  
1 7 , 8 %  k o l h o o s i d e s t .  1 9 5 3 .  a a s t a l  n i m e t a t u d  b r i g a a d i d e  a r v  m õ n e ­
v õ r r a  v ä h e n e s .  

P e r i o o d i  1 9 4 9 .  k u n i  1 9 5 3 .  a a s t a n i  i s e l o o m u s t a b  E e s t i  N S V  
k o l h o o s i d e s  t ö ö  o r g a n i s e e r i m i s e  s e i s u k o h a l t  t o o t m i s b r i g a a d i d e  
k u i  t ö ö  o r g a n i s e e r i m i s e  p õ h i v o r m i  v ä l j a k u j u n e m i n e .  

T ö ö  p a r e m a k s  o r g a n i s e e r i m i s e k s  j a  t ö ö  o r g a n i s e e r i m i s e  v o r ­
m i d e  t ä i u s t a m i s e k s  k o l h o o s i t o o t m i s e s  p u u d u s  a g a  s i i s k i  v e e l  t e r v e  
r i d a  e e l d u s i .  N e e d  l o o d i  1 9 5 3 .  a a s t a l  t o i m u n u d  N L K P  K e s k k o m i ­
t e e  a j a l o o l i s e  s e p t e m b r i p l e e n u m i  o t s u s e  j a  s e l l e l e  j ä r g n e n u d  
K o m m u n i s t l i k u  P a r t e i  j a  N õ u k o g u d e  v a l i t s u s e  r e a  a b i n õ u d e  a l u ­
s e l .  

1 9 5 3 .  a a s t a  o l i  p õ l l u m a j a n d u s e  a r e n g u s  p õ h j a l i k u  m u r r a n g u  
a a s t a k s .  N L K P  K e s k k o m i t e e  s e p t e m b r i p l e e n u m  1 9 5 3 .  a a s t a l 1 6  

m ä r k i s  ä r a  m i t m e i d  s u u r i  p u u d u s i  p õ l l u m a j a n d u s e  a r e n d a m i s e s ,  
m i s  o l i d  p õ h j u s t a n u d  e b a r a h u l d a v a  o l u k o r r a  r e a s  t ä h t s a t e s  p õ l l u ­
m a j a n d u s e  h a r u d e s .  S e p t e m b r i p l e e n u m i  o t s u s e s  m ä r g i t i  s a m u t i ,  
e t  « p a l j u d e s  a r t e l l i d e s  o n  t ö ö d i s t s i p l i i n  i k k a  v e e l  m a d a l ,  k õ i k  
k o l h o o s n i k u d  e i  v õ t a  v e e l  t ä i e l  m ä ä r a l  o s a  k o l h o o s i  t o o t m i s ­
t ö ö s t .  K o l h o o s n i k u t e  t ö ö  e i  o l e  v e e l  k õ i k j a l  h ä s t i  o r g a n i s e e r i t u d » .  
K a  m a s i n a - t r a k t o r i j a a m a d e  t ö ö s  e s i n e s  r i d a  p u u d u s i ,  m i s  t a k i s t a ­
s i d  p õ l l u m a j a n d u s l i k u  t e h n i k a  e f e k t i i v s e t  k a s u t a m i s t .  

P a r t e i  j a  v a l i t s u s e  p o o l t  t a r v i t u s e l e  v õ e t u d  a b i n õ u d ,  m i s  s e i s ­
n e s i d  p õ l l u m a j a n d u s e  m a t e r i a a l s e  j a  t e h n i l i s e  b a a s i  t u g e v d a m i ­
s e s ,  k o l h o o s n i k u t e  m a t e r i a a l s e  h u v i  l e n i n l i k u  p r i n t s i i b i  t a a s t a m i ­
s e s ,  p l a n e e r i m i s e  u u e  k o r r a  s i s s e s e a d m i s e s ,  k o l h o o s i d e  t u g e v ­
d a m i s e s  j u h t i v a  k a a d r i  j a  s p e t s i a l i s t i d e g a  j a  p a l j u s  m u u s ,  

1 6  NLKP kongresside,  konverentside ja  keskkomitee pleenumite resolutsioo­
nid ja  otsused III osa,  Tall inn 1957, lk.  599.  
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v õ i m a l d a s i d  k o l h o o s i t o o t m i s t  e d a s i  a r e n d a d a  h o o p i s  k i i r e m a s  
t e m p o s .  S e l l e g a  l o o d i  t i n g i m u s e d  k a  t ö ö  o r g a n i s e e r i m i s e  j a  s e l l e  
v o r m i d e  t ä i u s t a m i s e k s .  

E r i l i s e  t ä h t s u s e g a  o l i  t ö ö  o r g a n i s e e r i m i s e  s e i s u k o h a l t  N L K P  
K e s k k o m i t e e  j a  N S V  L i i d u  M i n i s t r i t e  N õ u k o g u  m ä ä r u s e  « P õ l l u ­
m a j a n d u s l i k u  a r t e l l i  p õ h i k i r j a s t  n i n g  k o l h o o s n i k u t e  i n i t s i a t i i v i  
e d a s i s e s t  s u u r e n d a m i s e s t  k o l h o o s i t o o t m i s e  o r g a n i s e e r i m i s e l  j a  
a r t e l l i  a s j a d e  j u h t i m i s e l » 1 7  a v a l d a m i n e  1 9 5 6 .  a a s t a  m ä r t s i k u u s .  
N i m e t a t u d  m ä ä r u s e s  m ä r g i t i ,  e t  t i h t i p e a l e  r i k u t a k s e  k o h a l i k e  
p a r t e i - ,  n õ u k o g u d e  j a  p õ l l u m a j a n d u s o r g a n i t e  p o o l t  k o l h o o s i ­
d e m o k r a a t i a t ,  k u n a  k o l h o o s i d e l e  s u n n i t a k s e  p e a l e  ü l d i s i  o r g a n i ­
s a t s i o o n i l i s i  v o r m e  j a  n o r m a t i i v e ,  m i s  e i  v a s t a  k o n k r e e t s e t e l e  
t o o t m i s t i n g i m u s t e l e  e g a  m a j a n d i  a r e n e m i s t a s e m e l e .  M õ n i k o r d  
r e g l a m e n t e e r i t i  ü l a l t p o o l t  i s e g i  n i i s u g u s e i d  k o l h o o s i d e  s i s e e l u  
k ü s i m u s i ,  n a g u  b r i g a a d i d e  j a  l ü l i d e  o r g a n i s e e r i m i n e ,  k o l h o o s n i ­
k u t e  t ö ö  j a  t a s u  n o r m e e r i m i n e  j a  m u u d .  S e e  m ä ä r u s  v õ i m a l d a s  
t õ s t a  k o l h o o s i d e  i n i t s i a t i i v i  t ö ö  j a  t o o t m i s e  o r g a n i s e e r i m i s e l  n i n g  
t a g a s  s e e g a  t ö ö  o r g a n i s e e r i m i s e  p r o g r e s s i i v s e m a t e  v o r m i d e  r a k e n ­
d a m i s e  k o l h o o s i d e s .  

M i s s u g u s e d  m u u t u s e d  t o i m u s i d  t ö ö  o r g a n i s e e r i m i s e  v o r m i d e  
a r e n g u s  p ä r a s t  m u r r a n g u l i s t  1 9 5 3 .  a a s t a t ,  s e d a  n ä e m e  t a b e l i s t  3 .  

A a s t a i l  1 9 5 4 — 1 9 5 7  o n  t ö ö  o r g a n i s e e r i m i s e  e r i n e v a t e  v o r m i d e  
k a s u t a m i s e s  t o i m u n u d  k ü l l a l t k i  s u u r i  m u u t u s i .  K õ i g e  o l u l i s e m a k s  
m u u t u s e k s  t u l e b  p i d a d a  t ö ö  o r g a n i s e e r i m i s e  u u e  v o r m i  —  k o m p -
l e k s b r i g a a d i d e  t e k k i m i s t  k o l h o o s i d e s .  

K u i g i  j u b a  v a r e m  o t s i t i  v õ i m a l u s i  t a i m e -  j a  l o o m a k a s v a t u s e  
p a r e m a k s  s e o s t a m i s e k s  s ö ö d a t o o t m i s b r i g a a d i d e  o r g a n i s e e r i m i s e  
n ä o l ,  e i  a n d n u d  s e e  v a j a l i k k e  t u l e m u s i .  E e s r i n d l i k e  k o l h o o s i d e  
i n i t s i a t i i v i l  j ä t k u s i d  o t s i n g u d  t a i m e -  j a  l o o m a k a s v a t u s e  p a r e m a k s  
s e o s t a m i s e k s .  N i i  h a k a t i g i  v e n n a s v a b a r i i k i d e  k o l h o o s i d e s  
1 9 5 0 - n d a t e  a a s t a t e  e s i m e s e l  p o o l e l  m o o d u s t a m a  k o m p l e k s b r i g a a d e .  
V e n n a s v a b a r i i k i d e  e e s k u j u l  o r g a n i s e e r i t i  e s i m e s e d  k o m p l e k s b r i -
g a a d i d  E e s t i  N S V  k o l h o o s i d e s  1 9 5 6 .  a a s t a l .  S e l l e k s  a j a k s  o l i  
s ö ö d a t o o t m i s b r i g a a d e  m o o d u s t a n u d  k o l h o o s i d e  o s a t ä h t s u s  k o l ­
h o o s i d e  ü l d a r v u s t  E e s t i  N S V - s  l a n g e n u d  1 , 5  p r o t s e n d i l e .  

S ö ö d a t o o t f n i s b r i g a a d i d e  l i k v i d e e r i m i n e  o n  s e l e t a t a v  e e s k ä t t  
s e l l e g a ,  e t  k o m p l e k s b r i g a a d i d e  n ä o l  l e i t i  t ö ö  o r g a n i s e e r i m i s e  
p a l j u  e e s r i n d l i k u m  v o r m ,  m i s  v õ i m a l d a s  p a r e m i n i  ü h e n d a d a  
t a i m e -  j a  l o o m a k a s v a t u s e  h u v i s i d  n i n g  p a r a n d a d a  s ö ö d a t o o t m i s e  
o l u k o r d a .  E e s t i  N S V  k o l h o o s i d e  t a i m e k a s v a t u s e  t o o d a n g u s t  l ä h e b  
l o o m a k a s v a t u s e  k ä s u t u s s e  l i g i k a u d u  7 0 — 8 0 % .  S e e t õ t t u  o n  l o o m u ­
l i k  o r g a n i s e e r i d a  k o g u  p õ l l u n d u s  n i i ,  e t  t a  e e s k ä t t  v a r u k s  l o o m a ­
k a s v a t u s e l e  k ü l l a l d a s e l t  s ö ö t a .  E r a l d i  s ö ö d a t o o t m i s b r i g a a d i d  
n e n d e  ü l e s a n n e t e g a  h a k k a m a  e i  s a a n u d .  M õ n e d e s  k o l h o o s i d e s  
v ä h e n d a s  s ö ö t a t o o t m i s b r i g a a d i d e  l o o m i n e  i s e g i  p õ l l u n d u s b r i g a a -

1 7  Põllumajandusalaseid direkti ive,  seadusandlikke ja  ametkondlikke akte,  
i ,  Tall inn 196U, lk.  434.  
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T a b e l  3  

Töö organiseerimise  vormid Eest i  NSV kolhoosides  (aastai l  1954—1957)  

Näitajad 1954 1955 1956 1957 

Tootmisbrigaade kokku (põllumajandus­
likes artel l ides)  

sealhulgas:  
põllundusbrigaadid 
kompleksbrigaadid 
söödatootmisbrigaadid 
köögivi l jakasvatus- ja  aiandus-

brigaadid 
Põllundus- ja  kompleksbrigaade kesk­

miselt  ühes kolhoosis  
Kolhooside osatähtsus protsentides,  kus 

on organiseeritud:  
söödatootmisbrigaadid 
köögivi l jakasvatus- ja  aiandusbrigaadi  

2770 2703 2559 2539 

2484 2457 2193 2118 
— — 139 252 
38 22 13 — 

248 224 214 169 

2,7 2,7 2,7 2,7 

4,2 2,4 H5 
id 27.2 24,7 24,4 19rl  

d i d e  t ö ö  e f e k t i i v s u s t  s e e t õ t t u ,  e t  v i i m a s t e  i s i k u l i n e  k o o s s e i s  j ä i  
l i i g a  v ä i k e s e k s  e g a  v õ i m a l d a n u d  k õ i g i  p õ l l u m a j a n d u s l i k e  t ö ö d e  
õ i g e a e g s e t  t e g e m i s t  n i n g  r a t s i o n a a l s e t  t ö ö  k o o p e r e e r i m i s t  j a  t ö ö ­
j a o t u s t  p õ l l u n d u s b r i g a a d i  d e s .  

K o m p l e k s b r i g a a d i  k u u l u v a d  n i i  t a i m e -  k u i  k a  l o o m a k a s v a t u s e s  
t ö ö t a v a d  k o l h o o s n i k u d .  K o m p l e k s b r i g a a d i l e  k i n n i s t a t a k s e  p õ l l u ­
m a j a n d u s l i k u  m a a  j » a  t a i m e k a s v a t u s l i k e  t o o t m i s v a h e n d i t e  j a  
- h o o n e t e  k õ r v a l  k a  b r i g a a d i  t e r r i t o o r i u m i l  a s u v  ü h i s k a r i  n i n g  
l o o m a k a s v a t u s l i k u d  t o o t m i s v a h e n d i d  j a  - h o o n e d .  

E s i m e s t e  k o m p l e k s b r i g a a d i d e  o r g a n i s e e r i m i s e  k o g e m u s e d  o s u ­
t u s i d  p o s i t i i v s e t e k s , 1 8  m i s t õ t t u  k o m p l e k s b r i g a a d e  o r g a n i s e e r i s i d  
p a l j u d  k o l h o o s i d .  N i i  m o o d u s t a s i d  k o m p l e k s b r i g a a d i d  1 9 5 7 .  a a s ­
t a l  t o o t m i s b r i g a a d i d e  ü l d a r v u s t  j u b a  9 , 9  p r o t s e n t i .  

K ö ö g i v i l j a k a s v a t u s -  j a  a i a n d u s b r i g a a d i d e  o r g a n i s e e r i m i n e  
s a a v u t a s  k õ r g p u n k t i  1 9 5 4 .  a a s t a l .  J ä r g n e v a t e l  a a s t a t e l  l a n g e s  
k ö ö g i v i l j a k a s v a t u s -  j a  a i a n d u s b r i g a a d i d e g a  k o l h o o s i d e  o s a t ä h t ­
s u s .  S e e  o n  s e l e t a t a v  k ö ö g i v i l j a k u l t u u r i d e  k ü l v i p i n n a  v ä h e n e m i ­
s e g a  k o l h o o s i d e s .  Ü h e  k o l h o o s i  k o h t a  k a s v a t a t i  k ö ö g i v i l j a k u l -
t u u r e  1 9 5 4 .  a a s t a l  k e s k m i s e l t  4 , 7  h e k t a r i t ,  1 9 5 7 .  a a s t a l  a g a  2 . 6  
h e k t a r i t ,  s .  o .  4 5 %  v õ r r a  v ä h e m .  K o l h o o s i d e s ,  k u s  e r a l d i  k ö ö g i ­
v i l j a k a s v a t u s -  v õ i  a i a n d u s b r i g a a d i d  l i k v i d e e r i t i ,  k i n n i s t a t i  k ö ö g i ­
v i l j a k u l t u u r i d e  p õ l l u d  j a  a i a d  p õ l l u n d u s -  v õ i  k o m p l e k s b r i g a a d i d e l e .  

T e a t u d  n i h k e d  t o i m u s i d  a a s t a i l  1 9 5 4 — 1 9 5 7  k a  t o o t m i s b r i g a a ­
d i d e  m a a k a s u t u s e  s u u r u s e s ,  m i d a  n ä e m e  t a b e l i s  4  t o o d u d  a n d m e ­
t e s t .  

1 8  G .  K u r s s ,  J .  L i i v ,  T ö ö  o r g a n i s e e r i m i s e  v o r m i d e  v a l i k  v a s t a v a l t  k o l ­
hoosi  tootmistingimustele.  «Eesti  Kommunist» 1957,  nr .  3,  lk.  31.  
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T a b e l  4  

Eest i  NSV kolhooside (põl lumajandusl ike  arte l l ide)  ja  nende tootmisbrigaadide 
maakasutuse suurus  (aastai l  1954—1957)  

Näitajad 1954 1955 1956 1957 

Keskmiselt  ühe kolhoosi  kohta hektarites:  
kokku maad 2771 2761 2704 2573 

sealhulgas põllumajanduslikult  kasu­
tatavat  maad 2180 1884 1800 1709 
sel lest  põllumaad 851 816 772 724 

Keskmiselt  ühe tootmisbrigaadi  (väl ja­
arvatud köögivi l jakasvatus-,  aiandus-
ja söödatootmisbrigaadid) kohta hek­
tarites:  
põllumajanduslikult  kasutatavat  maad 800 695 678 636 
sel lest  põldu 312 301 290 270 

T a b e l  4  n ä i t a b ,  e t  k o l h o o s i d e  j a  n e n d e  t o o t m i s b r i g a a d i d e  m a a ­
k a s u t u s e  s u u r u s  s a a v u t a s  k õ r g p u n k t i  1 9 5 4 .  a a s t a l  ( v õ r d l e  t a b e l  
1  j a  2 )  n i n g  s e e j ä r e l  h a k k a s  v ä h e n e m a .  N i i  v ä h e n e s  a a s t a i l  
1 9 5 4 — 1 9 5 7  p õ l l u m a a  s u u r u s  a r v e s t a t u l t  ü h e  k o l h o o s i  k o h t a  1 5 %  
v õ r r a  j a  ü h e  t o o t m i s b r i g a a d i  k o h t a  1 3 , 5 %  v õ r r a .  N i m e t a t u d  p r o t ­
s e s s  t o i m u s  s e e t õ t t u ,  e t  k o l h o o s i d e  ü h e n d a m i s e l  t e h t i  ü k s i k u t e s  
k o h t a d e s  m õ n i n g a i d  v i g u ,  m i s  s e i s n e s i d  l i i g a  s u u r t e  k o l h o o s i d e  
j a  t o o t m i s b r i g a a d i d e  m o o d u s t a m i s e s .  V i i m a s t e s  o l i  r a s k u s i  t ö ö  
j a  t o o t m i s e  r a t s i o n a a l s e  o r g a n i s e e r i m i s e g a ,  s e s t  n e e d  p a i k n e s i d  
v ä g a  l a i a l d a s t e l  m a a - a l a d e l .  P õ l l u m a j a n d u s l i k u l t  k a s u t a t a v a  
m a a  j a  p õ l l u m a a  p i n d a l a  v ä h e n e m i n e  o l i  p õ h j u s t a t u d  k a  p a r a n ­
d u s t e  t e g e m i s e s t  k o l h o o s i d e  m a a b i l a n s i s .  K u i g i  k o l h o o s i d e  j a  
t o o t m i s b r i g a a d i d e  v ä i k s e m a k s  m u u t m i n e  o l i  p a l j u d e l  j u h t u d e l  
õ i g e ,  o n  v a j a l i k  m ä r k i d a ,  e t  m i t m e t e s  r a j o o n i d e s  m i n d i  s e l l e g a  
l i i a l e ,  m i s  s a m u t i  t a k i s t a s  t ö ö  j a  t o o t m i s e  o t s t a r b e k o h a s t  o r g a n i ­
s e e r i m i s t .  

K o l h o o s i d e s  k u j u n e s  v ä l j a  k a  t ö ö  o r g a n i s e e r i m i s e  b r i g a a d i -
s i s e n e  v o r m  —  l ü l i l i n e  s ü s t e e m ,  m i l l e  v a j a d u s e l e  E e s t i  N S V  
k o l h o o s i d e s  j u h t i s  t ä h e l e p a n u  M i n i s t r i t e  N õ u k o g u  o m a  m ä ä r u ­
s e g a  n r .  6 6 8  1 6 .  j u u l i s t  1 9 4 8 .  a . 1 9  L ü l i d e  e h k  t ö ö g r u p p i d e  o r g a n i -
n i s e e r i m i s e  p r a k t i k a  n ä i t a s ,  e t  l ü l i s i d  m o o d u s t a t a k s e  m i t m e l  p õ h i ­
m õ t t e l .  

E s i t e k s  o r g a n i s e e r i t i  k o l h o o s i d e s  l ü l i s i d  ü k s i k u t e  k u l t u u r i d e ,  
n a g u  l i n a  j a  s u h k r u p e e d i  k a s v a t a m i s e k s ,  k u s  v a l d a v a k s  o l i  
t ö ö  k ä s i t s i  j a  h o b u s e g a .  T e i s e k s  l e v i s  l ü l i d e  e h k  t ö ö g r u p p i d e  
m o o d u s t a m i n e  t e r r i t o r i a a l s e l  p r i n t s i i b i l .  N i i s u g u s e i d  l ü l i s i d  m o o ­
d u s t a t i  s e l  j u h u l ,  k u i  t o o t m i s b r i g a a d  p a i k n e s  l a i a l d a s e l  m a a - a l a l ,  
k u s  b r i g a a d i  l i i k m e d  e l a s i d  v ä g a  l a i a l i p i l l a t u l t  v õ i  t e i s t e l  j u h t u ­
d e l ,  k u i  b r i g a d i r i l  o l i  r a s k e  o r g a n i s e e r i d a  b r i g a a d i s  t ö ö d  a i n u l t  

1 5  Eesti  NSV Ministrite  Nõukogu määrus nr.  668 16.  juulist  1948.  a.  «Abi­
nõudest  töö organiseerimise,  tööjõudluse tõstmise ja  töötasu maksmise korra • 
parandamiseks Eesti  NSV kolhoosides»,  Tall inn 1948, lk.  5.  
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ü k s i n d a .  K o l m a n d a k s  o r g a n i s e e r i t i  l ü l i s i d  e h k  t ö ö g r u p p e  ü k s i k u t e  
p õ l l u m a j a n d u s l i k e  t ö ö d e  ( h e i n a k o r i s t a m i n e ,  k o m b a i n i d e g a  t e r a ­
v i l j a  j a  s i l o k u l t u u r i d e  k o r i s t a m i n e  j a  t e i s e d  t ö ö d )  t e g e m i s e k s .  

L ü l i d e  m o o d u s t a m i n e  t e h n i l i s t e  j a  v a h e l t h a r i t a v a t e  k u l t u u r i d e  
k a s v a t a m i s e k s  l e v i s  5 0 - n d a t e  a a s t a t e  e s i m e s e l  p o o l e l  r e a s  E e s t i  
N S V  k o l h o o s i d e s . 2 0  S e o s e s  k ä s i t s i  t ö ö  o s a t ä h t s u s e  v ä h e n e m i s e g a  
n i n g  p õ l l u t ö ö d e  m e h h a n i s e e r i m i s e  t a s e m e  t õ u s u g a  m i t m e t e s  
k o l h o o s i d e s  l i k v i d e e r i t i  n i i s u g u s t  t ü ü p i  l ü l i d .  N i i  o n  a n a l ü ü s i t a v a  
p e r i o o d i  l õ p u k s  s u u r e m  o s a  k o l h o o s i d e s t  l o o b u n u d  l i n a k a s v a t u s e  
l ü l i d e s t . 2 1  S e e  o n  s e l e t a t a v  a s j a o l u g a ,  e t  l ü l i d ,  k e s  l i n a k a s v a t u s e s  
t e g i d  k ü l l  k ü l v i -  j a  h o o l d u s t ö ö d ,  e i  s u u t n u d  l i n a  õ i g e a e g s e l t  k o r i s ­
t a d a ,  s e s t  k o r i s t u s t ö ö d  o l i d  l ü l i  j a o k s  l i i g a  t ö ö m a h u k a d .  N i i s u g u ­
s e d  l ü l i d  e i  v õ i m a l d a n u d  k a  v ä h e n d a d a  k o l h o o s i d e  t ö ö j õ u  k a s u t a ­
m i s e  s e s o o n s u s t .  S e e p ä r a s t  o s u t u s  o t s t a r b e k a m a k s  k i n n i s t a d a  
l i n a k ü l v i d  k o g u  b r i g a a d i l e ,  k e s  t e e b  k õ i k  l i n a k a s v a t u s e g a  s e o t u d  
t ö ö d .  

S a m a l  a j a l  s u u r e n e s  l ü l i d e  e h k  t ö ö g r u p p i d e  ' m o o d u s t a m i n e  
ü k s i k u t e  p õ l l u m a j a n d u s l i k e  t ö ö d e  t e g e m i s e k s .  

T e r r i t o r i a a l s e l  p r i n t s i i b i l  m o o d u s t a t u d  l ü l i d  e i  l e v i n u d  v a b a ­
r i i g i  k o l h o o s i d e s  e r i t i  l a i a l d a s e l t ,  k u i d  o l i d  v a j a l i k u d  j a  o t s t a r b e ­
k a d  r e a s  k o l h o o s i d e s .  

T ä i u s t u s i d  k a  k o l h o o s i d e  l o o m a k a s v a t u s e s  k a s u t a t a v a d  t ö ö  
o r g a n i s e e r i m i s e  v o r m i d .  B r i g a a d i l i n e  t ö ö  o r g a n i s e e r i m i s e  v o r m  
s õ n a  o t s e s e s  m õ t t e s  a g a  l o o m a k a s v a t u s e s  s i i s k i  l a i a l d a s e l t  e i  
l e v i n u d .  S p e t s i a a l s e i d  l o o m a k a s v a t u s b r i g a a d e  l o o d i  a i n u l t  v e i s e ­
k a s v a t u s e s  s u u r e m a t e s  a j a k o h a s t e s  l e h m a l a u t a d e s ,  m i s  m a h u t a ­
s i d  v ä h e m a l t  1 0 0 - p e a l i s e  k a r j a  j a  k u s  s e e t õ t t u  t ö ö t a s  s u u r e m  r ü h m  
k o l h o o s n i k k e .  S p e t s i a l i s e e r i t u d  l o o m a k a s v a t u s b r i g a a d i d e  l o o m i s t  
t e i s t e s  l o o m a k a s v a t u s h a r u d e s  e i  v õ i m a l d a n u d  l o o m a d e  l i i g a  v ä i k e  
a r v ,  v e i s e k a s v a t u s e s  a g a  i i h i s k a r j a  p i d a m i n e  v ä i k e s t e s  l a u t a d e s ,  
m i s  p a i k n e v a d  k o l h o o s i  t e r r i t o o r i u m i l  l a i a l i p a i s a t u l t .  

E n a m i k u s  k o l h o o s i d e s  k u j u n e s  l o o m a k a s v a t u s e s  v ä l j a  t ö ö  
o r g a n i s e e r i m i s e  j a  j u h t i m i s e  n i i s u g u n e  s ü s t e e m ,  k u s  v e i s e k a s v a ­
t u s  a l l u t a t i  v e i s e f a r m i  j u h a t a j a l e  v õ i  k o l h o o s i  z o o t e h n i k u l e ,  t e i s t e  
l o o m a k a s v a t u s h a r u d e  b a a s i l  m o o d u s t a t u d  n i i n i m e t a t u d  s e g a f a r m i  
j u h t i s  a g a  s e g a f a r m i  j u h a t a j a .  R e a s  l a u t a d e s ,  e r i t i  v e i s e k a s v a ­
t u s e s ,  t ö ö t a s i d  l a u d a v a n e m a d ,  k e s  v õ t s i d  t o o t m i s t ö ö s t  o s a .  S õ l t u ­
v a l t  ü k s i k u t e  k o l h o o s i d e  k o n k r e e t s e t e s t  k o h a p e a l s e t e s t  t i n g i m u s ­
t e s t  l e v i s i d  l o o m a k a s v a t u s e s  v e e l  m i t m e s u g u s e d  t e i s e d  t ö ö  
o r g a n i s e e r i m i s e  j a  j u h t i m i s e  v a r i a n d i d .  

L ü p s i k a r j a  b r i g a a d i d e  a r e n g u s  o l i  a n a l ü ü s i t a v  p e r i o o d  m i t m e ­
k ü l g s e t e  o t s i n g u t e  p e r i o o d i k s .  E e s m ä r g i k s  o l i  n o r m a l i s e e r i d a  
l ü p s j a t e - k a r j a t a l i t a j a t e  t ö ö p ä e v a ,  m i s  o l i  ü l e m ä ä r a  p i k k .  S a m a l  

2 0  G .  K u r s s ,  R .  H a g e l b e r g ,  H .  T  e  a  1  a  n  e ,  T ö ö  o r g a n i s e e r i m i s e  k o g e ­
musi  Eesti  NSV kolhoosides,  Tall inn 1956, lk.  49.  Ö. Ots,  Võru rajooni Akadee 
mik Viljamsi nimelise kolhoosi kogemusi linakasvatamisel. Tallinn 1955, lk. 2. 

2 1  A. R a t  t ,  Linatootmise majanduslik efekti ivsus Eesti  NSV-s Tall inn 
1959, lk.  36.  
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a j a l  o l i  l o o m  a  k a s v a t u s t ö ö t a  j a  t e  t ö ö v i l j a k u s e  t õ s t m i s e k s  v a j a l i k  
s u u r e n d a d a  l ü p s j a t e l e - k a r j a t a l i t a j a t e l e  k i n n i s t a t a v a i d  l o o m a -
g r u p p e ,  m i l l e k s  o l i  m i t m e i d  k a s u t a m a t a  v õ i m a l u s i . 2 2  

Ü k s i k u d  k o l h o o s i d  r a k e n d a s i d  s o v h o o s i d e  e e s k u j u l  l ü p s i k a r j a -
b r i g a a d i d e s  k a h e v a h e t u s e l i s t  j a  k a h e t s ü k l i  1  i s t  t ö ö  o r g a n i s e e r i n  i s t T  

m i d a  s o o v i t a s i d  m i t m e d  a u t o r i d . 2 3  T ö ö  o r g a n i s e e r i m i s e  n i i s u g u ­
s e d  m e e t o d i d  e i  l e v i n u d  a g a  l a i a l d a s e l t ,  s e s t  s a a d u s t e  t o o t m i s e  
m a j a n d u s l i k u  e f e k t i i v s u s e  p õ h i m õ t t e d  o l i d  a r v e s t a m a t a .  

S e e v a s t u  h a k k a s  k o l h o o s i d e  v e i s e k a s v a t u s e s  ü h a  r o h k e m  
l e v i m a  t ö ö  o r g a n i s e e r i m i s e  s e l l i n e  m e e t o d ,  m i s  p õ h i n e b  l e h m a d e  
k a h e k o r d s e  l ü p s i  k a s u t a m i s e l .  S e l l e l e  a i t a s i d  k a a s a  m i t m e t e  
s o v h o o s i d e  p o o l t  s a a v u t a t u d  h e a d  k o g e m u s e d  l e h m a d e  k a h e k o r d s e  
l ü p s i  r a k e n d a m i s e l . 2 4  T ö ö  o r g a n i s e e r i m i s e  n i i s u g u s e  m e e t o d i  
k a s u t u s e l e v õ t m i n e  v õ i m a l d a s  t õ s t a  l ü p s j a t e - k a r j a t a l i t a j a t e  t ö ö ­
v i l j a k u s t .  

N L K P  K e s k k o m i t e e  1 9 5 3 .  a a s t a  s e p t e m b r i p l e e n u m i  o t s u s e 2 5  i a  
N S V  L i i d u  M i n i s t r i t e  N õ u k o g u  j a  N L K P  K e s k k o m i t e e  m ä ä r u s e  
« M a s i n a - t r a k t o r i  j a  a  m a  d e  t ö ö  p a r a n d a m i s e  a b i n õ u d e s t »  ( s e p t e m ­
b e r ,  1 9 5 3 ) 2 6  a l u s e l  p ö ö r a t i  j ä r g n e v a t e l  a a s t a t e l  s u u r t  t ä h e l e p a n u  
m a s i n a - t r a k t o r i j a a m a d e  t ö ö  p a r a n d a m i s e l e .  T ä i u s t u s i d  m a s i n a -
t r a k t o r i p a r g i  k a s u t a m i s e  o r g a n i s a t s i o o n i l i s e d  v o r m i d .  M a s i n a -
t r a k t o r i p a r g i  e k s p l u a t e e r i m i s e  k o g e m u s e d  n ä i t a s i d ,  e t  k õ i g e  
p a r e m a i d  t u l e m u s i  s a a v u t a t i  s i i s ,  k u i  ü k s  t r a k t o r i b r i g a a d  t e e n i n ­
d a s  ü h t  k o l h o o s i . 2 7  K u i  1 9 5 3 .  a a s t a l  t e e n i n d a s  m a s i n a - t r a k t o r i -
j a a m a  ü k s  t r a k t o r i b r i g a a d  k e s k m i s e l t  1 , 4  k o l h o o s i ,  s i i s  1 9 5 7 .  a a s ­
t a l  t e e n i n d a s  ü k s  t r a k t o r i b r i g a a d  k e s k m i s e l t  1 , 2  k o l h o o s i .  S e e  
v õ i m a l d a s  r a k e n d a d a  t ö ö  o r g a n i s e e r i m i s e  e f e k t i i v s e m a i d  v o r m e .  

S e o s e s  k o l h o o s i d e  k i i r e  m a j a n d u s l i k u  t u g e v n e m i s e g a  h a k k a ­
s i d  i l m n e m a  j ä r j e s t  s e l g e m a l t  t ö ö  j a  t o o t m i s e  o r g a n i s e e r i m i s e  
n i i s u g u s e  s ü s t e e m i  v a r j u k ü l j e d .  P õ h i l i s e l  t o o t m i s v a h e n d i l  —  m a a l  
—  o l i  k a k s  p e r e m e e s t ,  ü h e l t  p o o l t  m a s i n a - t r a k t o r i j a a m ,  t e i s e l t  
p o o l t  k o l h o o s .  K a k s  t o o t m i s l ü l i  —  m a s i n a - t r a k t o r i j a a m a d e  t r a k -

2 2  G .  K u r s s ,  T ö ö j õ u r e s s u r s s i d e  kasutamine Eesti  NSV kolhoosides.  Käsi­
kiri .  Eesti  NSV 7  Teaduste Akadeemia Majanduse Instituudi arhiiv,  Tall inn 1957 r  

lk.  112.  
2 3  J .  K a a r u s ,  K a h e t s ü k l i l i s e  t ö ö  o r g a n i s e e r i m i s e  k o g e m u s i  v e i s e f a r m i s ,  

«Sotsial ist l ik Põllumajandus» 1954, nr.  3,  lk.  20.  
G .  K u r s s ,  T ö ö  o r g a n i s e e r i m i n e  k o l h o o s i d e s ,  T a l l i n n  1 9 5 4 ,  l k .  3 2 —34. 
H .  M ä g i ,  T s ü k l i l i s e  t ö ö  r a k e n d a m i s e  t u l e m u s i  v e i s e f a r m i d e s ,  « S o t s i a l i s t l i k  Põl­
lumajandus» 1955, nr.  6,  lk.  17.  

2 4  J .  K u n t s ,  K a h e k o r d n e  l ü p s  l ü p s i k a r j a  b r i g a a d i d e s ,  « S o t s i a l i s t l i k  Põllu­
majandus» 1955, nr.  8,  lk.  37.  Р. К- Туйск, Некоторые итоги двухкратного 
доения коров в совхозах Эстонии, «Совхозное производство», 1957, JSlo 4, 
lk. 47. 

25 NLKP kongresside, konverentside ja keskkomitee pleenumite resolutsioo­
nid ja  otsused, III  osa,  Tall inn 1957, lk.  599.  

2 6  Сборник законодательных и ведомственных актов по сельскому хозяй­
ству, т. II, Москва 1958, lk. 4. 

"  2 7  G .  K u r s s ,  R .  H a g e l b e r g ,  Н .  T e a l a n e ,  T ö ö  o r g a n i s e e r i m i s e  k o g e ­
musi  Eesti  NSV kolhoosides,  Tall inn 1956, lk.  25.  
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t o r i b r i g a a d i d  j a  k o l h o o s i d e  p õ l l u n d u s -  j a  k o m p l e k s b r i g a a d i d ,  k e s  
t ö ö t a s i d  ü h e l  j a  s a m a l  m a a l ,  e i  o l n u d  o m a v a h e l  o r g a n i s a t s i o o n i ­
l i s e l t  s e o t u d .  S e e t õ t t u  j ä i  p õ l l u m a j a n d u s e  p õ h i l i n e  t o o t l i k  j õ u d ,  
s .  o .  k o l h o o s i d e  t ö ö j õ u d ,  j u s t k u i  k õ r v a l e  p e a m i s t e s t  t o o t m i s v a h e n ­
d i t e s t  —  t r a k t o r i t e s t  j a  m u u d e s t  m a s i n a t e s t .  

S e e t õ t t u  h a k k a s i d  v e n n a s v a b a r i i k i d e  e e s r i n d l i k u d  k o l h o o s i d  
j u b a  1 9 5 5 .  a a s t a l  o t s i m a  r a t s i o n a a l s e m a i d  o r g a n i s a t s i o o n i l i s i  
v o r m e  m a s i n a - t r a k t o r i p a r g i  k a s u t a m i s e l . 2 8  E e s t i  N S V  k o l h o o s i d e s  
r a k e n d a t i  1 9 5 7 .  a a s t a l  r e a s  k o l h o o s i d e s  t ö ö  o r g a n i s e e r i m i s e  n i i ­
s u g u s t  v o r m i ,  k u s  m i t m e t e s  m a s i n  a - t r a k t o r i  j a a m a  d e s  a n t i  p õ l l u ­
m a j a n d u s l i k  t e h n i k a  v a s t a v a  l e p i n g u  a l u s e l  k o l h o o s i d e  k ä s u t u s s e  
k o g u  p õ l l u t ö ö d e  p e r i o o d i k s .  A a s t a s e  t ö ö  k o g e m u s e d  õ i g u s t a s i d  
e n d  i g a t i  n i i  m e i e  v a b a r i i g i s 2 9  k u i  k a  n a a b e r v a b a r i i k i d e s  j a  - o b l a s ­
t i t e s . 3 0  

K u i g i  t ö ö  n i i s u g u n e  o r g a n i s e e r i m i n e  o l i  v õ r r e l d e s  e n d i s e g a  
p r o g r e s s i i v s e m ,  e i  l a h e n d a n u d  t a  l õ p l i k u l t  m a s i n  a - t r a k t o r i  j a a m a d e  
j a  k o l h o o s i d e  v a h e l  t e k k i n u d  v a s t u o l u .  S e e  l a h e n d a t i  1 9 5 8 .  a a s t a l ,  
k u i  p a r t e i  j a  v a l i t s u s e  i n i t s i a t i i v i l  r e o r g a n i s e e r i t i  m a s i n a - t r a k t o r i -
j a a m a d  n i n g  p õ l l u m a j a n d u s l i k  t e h n i k a  m ü ü d i  k o l h o o s i d e l e .  

3.  Töö organiseer imise  vormide  areng  pärast  masina-
traktor i jaamade reorganiseer imist  (a lates  1958.  aastast )  

1 9 5 8 .  a a s t a  o l i  k o l h o o s i t o o t m i s e  a r e n g u s  o l u l i s e  m u r r a n g u  
a a s t a k s .  N S V  L i i d u  Ü l e m n õ u k o g u  p o o l t  1 9 5 8 .  a a s t a  m ä r t s i k u u s  
v a s t u v õ e t u d  k o l h o o s i k o r r a  e d a s i a r e n d a m i s e  j a  m a s i n a - t r a k t o r i -
j a a m a d e  r e o r g a n i s e e r i m i s e  s e a d u s e 3 1  e l l u r a k e n d a m i n e  v õ i m a l d a s  
m u u t a  k o l h o o s i m a j a n d u s t  v e e l g i  t u g e v a m a k s ,  t ä i u s t a d a  t o o t m i s e  
o r g a n i s e e r i m i s t  j a  t õ s t a  k o l h o o s n i k e  h e a o l u .  

P õ l l u m a j a n d u s l i k u  t e h n i k a  o s t m i n e  k o l h o o s i d e  p o o l t  t õ i  t e h ­
n i k a  k a s u t a m i s s e  t ä i e s t i  o l u l i s i ,  s i s u l i s i  m u u d a t u s i .  P õ h i l i s i  
t o o t m i s v a h e n d e i d ,  s e a l h u l g a s  t r a k t o r e i d  j a  k o m b a i n e  n i n g  t ö ö ­
j õ u d u  k ä s u t a b  t o o t m i s e s  n ü ü d  ü k s  e t t e v õ t e  —  k o l h o o s .  M a s i n a -
t r a k t o r i p a r g i  k a s u t a m i n e  s a i  ü h t s e  t o o t m i s p r o t s e s s i  l a h u t a m a ­
t u k s  o s a k s .  

K o l h o o s i d e s  t e k k i s i d  t ö ö  o r g a n i s e e r i m i s e  u u e d  v o r m i d  —  k o l ­
h o o s i d e  t r a k t o r i b r i g a a d i d  n i n g  t r a k t o r i - p õ l l u n d u s -  j a  t r a k t o r i -
k o m p l e k s b r i g a a d i d .  I s e s e i s v a t e  t r a k t o r i b r i g a a d i d e g a  k o l h o o s i d e s  
k i n n i s t a t i  p õ l l u m a j a n d u s l i k  t e h n i k a  t r a k t o r i b r i g a a d i l e ,  k e s  
t e e n i n d a s  k õ i k i  t o o t m i s b r i g a a d e  t e r v e s  k o l h o o s i s .  T r a k t o r i - ,  

2 8  В помощь изучающим экономику МТС, Москва 1956, lk. 185. 
2 9  V .  S a l o p u h h o ,  P õ l l u m a j a n d u s l i k u  t e h n i k a  k a s u t a m i n e  m u u t u b  e f e k ­

t i ivsemaks,  «Eesti  Kommunist» 1958,  nr .  5,  lk.  73.  J .  V e e v o,  Traktoribrigaa 
didest  ja  uutest  töövormidest,  «Ühistöö» nr.  27 (1076),  4.  III  1958.  

3 0  И. В. Л e с г а ф т, Новые формы работы тракторной бригады в кол­
хозе. За высокую культуру сельского хозяйства, Ленинград 1958, lk. 94. 

3 1  Põllumajandusalaseid direkti ive,  seadusandlikke ja  ametkondlikke akte,  I,  
Tall inn 1960, lk.  58.  
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p õ l l u n d u s -  f a  - k o m p l e k s b r i g a a d i d e s  k i n n i s t a t i  p õ l l u m a j a n d u s ­
l i k  t e h n i k a  v a h e t u l t  t o o t m i s b r i g a a d i d e l e .  

N S V  L i i d u  k o l h o o s i d e s  t e r v i k u n a  k a s v a s  a a s t a i l  1 9 5 8  k u n i  
1 9 6 0  ü h t s e t e  t r a k t o r i - p õ l l u n d u s b r i g a a d i d e  j a  t r a k t o r i - k o m p l e k s b r i -
g a a d i d e  o s a t ä h t s u s .  S e e j u u r e s  s u u r e n e s  k o m p l e k s b r i g a a d i d e  a r v  
p õ l l u n d u s b r i g a a d i d e  v ä h e n e m i s e  a r v e l .  K u i  1 9 5 8 .  a a s t a  a l g u s e k s  
o l i  k o m p l e k s b r i g a a d e  t o o t m i s b r i g a a d i d e  ü l d a r v u s t  1 8 , 3 % ,  s i i s  
1 9 6 0 .  a a s t a  a l g u s e k s  k a s v a s  n e n d e  o s a t ä h t s u s  2 9 , 2 % - n i . 3 2  

A a s t a i l  1 9 5 8  k u n i  1 9 6 0  o l i  t ö ö  o r g a n i s e e r i m i s e  e r i n e v a t e  v o r ­
m i d e  l e v i k u s  o l u l i s i  n i h k e i d  k a  E e s t i  N S V  k o l h o o s i d e s ,  m i d a  
n ä e m e  t a b e l i s t  5 .  P r a k t i k a  l ü k k a s  ü m b e r  a r v a m u s e d ,  e t  ü h t s e t e  

T a b e l  5  

Töö organiseerimise  vormid Eest i  NSV kolhoosides  (aastai l  1958—1960)  

1958 1959 1960 

prot­ prot­ prot­

Näitajad üld­ senti­
des üld­ senti­

des üld­ senti­
des arv üldar­

vust  

arv üldar­
vust  

arv üldar­
vust  

Tootmisbrigaade kokku* 2297 100,0 2110 100,0 1826 100,0 
sealhulgas:  

1)  p õ l l u n d u s b r i g a a -1) 
d i  d  
nendest  

1922 83,7 1799 85,3 1615 88,5 

a)  traktori-põllundus-
55,5 brigaadid** 816 35,6 967 45,9 1014 55,5 

b) põllundusbrigaadid 
(iseseisvate traktori-

601 33,0 Drigaadidega) 1106 48,1 832 39,4 601 33,0 
2)  k o m p l e k s b r i g a a ­2) 

d i d  
nendest  
a)  traktori-kompleksbri-

234 10,2 187 8,8 143 7,8 

gaadid** 141 6,1 102 4,8 91 5,0 
b) kompleksbrigaadid 

(iseseisvate traktori-
brigaadidega) 93 4,1 85 4,0 52 2,8 

3)  k ö ö g i v i l j a k a s v a ­
t u s  j a  a i a n d u s b r i -
g  a a d i  d  141 6,1 124 5,9 68 3,7 
Põllundus- ja kompleks­
brigaade keskmiselt  ühes 
kolhoosis  2,7 * 2,7 * 2,7 * 

M ä r k u s e d .  

*  Siia ei  ole arvatud iseseisvaid traktoribrigaade.  
** Siinhulgas on brigaadid,  kellele on kinnistatud vaid osa kolhoosi  masina-

traktoripargist;  osa masina-traktoripargist  teenindab aga kõiki  tootmisbrigaade.  

3 2  И .  П .  А л т а й с к и й ,  Н о в о е  в  о р г а н и з а ц и и  т р у д а  в  к о л х о з а х ,  М о с к ­
ва 1961, lk. 7. 
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t r a k t o r i - p õ l l u n d u s b r i g a a d i d e  l o o m i n e  E e s t i  N S V  k o l h o o s i d e s  e i  
o l e  v õ i m a l i k . 3 3  T a b e l i s  5  o l e v a d  a n d m e d  n ä i t a v a d ,  e t  v i i m a s e  
k o l m e  a a s t a  j o o k s u l  o n  m ä r g a t a v a l t  t õ u s n u d  m e h h a n i s e e r i t u d  
t o o t m i s b r i g a a d i d e  ( t r a k t o r i - p õ l l u n d u s b r i g a a d i d  j a  t r a k t o r i - k o m p -
l e k s b r i g a a d i d )  o s a t ä h t s u s .  S a m a l  a j a l  o n  v ä h e n e n u d  t o o t m i s b r i ­
g a a d i d e  o s a t ä h t s u s ,  k e l l e l e  p õ l l u m a j a n d u s l i k k u  t e h n i k a t  e i  o l e  
k i n n i s t a t u d .  1 9 5 8 .  a a s t a l  t ö ö t a s  k o l h o o s i d e s  3 5 4  i s e s e i s v a t  t r a k -
t o r i b r i g a a d i ,  1 9 6 0 .  a a s t a  l õ p u k s  k a h a n e s  n e n d e  a r v  1 9 8 - n i .  S e e  
a s j a o l u  n ä i t a b ,  e t  k o l h o o s i d  p ü ü a v a d  ü h a  e n a m  k i n n i s t a d a  p õ l l u ­
m a j a n d u s l i k k u  t e h n i k a t  t o o t m i s b r i g a a d i d e l e .  S a m a  s u u n d  v a l i t s e b  
k a  L ä t i  j a  L e e d u  N S V  k o l h o o s i d e s . 3 4  

K o m p l e k s b r i g a a d i d e  l e v i k u s  o l i  h a r i p u n k t i k s  1 9 5 8 .  a a s t a ,  m i l  
k o m p l e k s b r i g a a d e  o l i  1 0 , 2 %  t o o t m i s b r i g a a d i d e  ü l d a r v u s t .  J ä r g n e ­
v a t e l  a a s t a t e l  v ä h e n e s  k o m p l e k s b r i g a a d i d e  o s a t ä h t s u s ,  l a n g e s  
1 9 6 0 .  a a s t a  l õ p u k s  7 , 8  p r o t s e n d i n i  t o o t m i s b r i g a a d i d e  ü l d a r v u s t .  
S e e  o n  s e l e t a t a v  r e a s  k o l h o o s i d e s  k o m p l e k s b r i g a a d i d e  o r g a n i s e e ­
r i m i s e l  t e h t u d  v i g a d e g a ,  m i s  m õ j u s i d  p i d u r d a v a l t  t o o t m i s e  e d a s i ­
a r e n d a m i s e l e .  S e l l e t õ t t u  l i k v i d e e r i t i  m i t m e t e s  k o l h o o s i d e s  v a r e m  
o r g a n i s e e r i t u d  k o m p l e k s b r i g a a d i d  j a  s e a l  p ö ö r d u t i  t a g a s i  t ö ö  
o r g a n i s e e r i m i s e  e n d i s t e  v o r m i d e  j u u r d e .  

A n a l ü ü s i t a v a l  p e r i o o d i l  j ä t k u b  k a  k ö ö g i v i l j a k a s v a t u s -  j a  a i a n -
d u s b r i g a a d i d e  o s a t ä h t s u s e  v ä h e n e m i n e ,  m i s  o n  s e o t u d  k ö ö g i v i l j a ­
k a s v a t u s e  o s a t ä h t s u s e  v ä h e n e m i s e g a  k o l h o o s i d e s .  

M u u d a t u s t e s t  t o o t m i s b r i g a a d i d e  m a a k a s u t u s e s  u u r i t a v a l  
p e r i o o d i l  a n n a b  ü l e v a a t e  t a b e l  6 .  

T a b e l  6  

Eest i  NSV kolhooside (põl lumajandusl ike  arte l l ide)  ja  nende tootmisbrigaadide 
maakasutuse suurus  (aastai l  1958—1960)  

Näitajad 1958 1959 1960 

Keskmiselt  t ihe kolhoosi  kohta hektarites:  
kokku maad 2586 2651 2769 

sealhulgas põllumajanduslikult  kasutatavat  maad 1724 1766 1855 
sel lest  põllumaad 734 757 799 

Keskmiselt  ühe tootmisbrigaadi  kohta (väl ja  
arvatud köögivi l jakasvatus-,  aiandus- ja  trak-
toribrigaadid) hektarites  

põllumajanduslikult  kasutatavat  maad 644 667 684 
sel lest  põllumaad 274 286 294 

, 3  А. Я. П p e M e г, Некоторые вопросы организации и оплаты труда 
в колхозе имени Мичурина Эстонской ССР. Новое в организации и оплате 
труда в колхозах, Москва 1957, Ik. 31. 

3 4  Г. В о й ц е х о в с к и й, По-хозяйски использовать колхозный трактор­
ный парк, «Коммунист советской Латвии», 1959,   11, lk.  48.  

А .  С т а р ц е в ,  Ч т о  д а е т  к о л х о з у  с о б с т в е н н а я  т е х н и к а ,  « Т е х н и к а  в  сель­
ском хозяйстве», 1959,   8, lk.  4.  
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Kui  1955.  aastas t  kuni  1958.  aastani  va l i t ses  kolhooside  ja  
nende tootmisbr igaadide  maakasutuse  väiksemaks  muutumise  
tendents  (vt .  tabel  4) ,  s i i s  a lates  1958.  aastas t  pääseb maksvu­
sele  vastupidine  suund.  Nii  on maakasutuse  suurus  võrre ldes  
1958.  aas taga  kasvanud 1960.  aastaks  keskmisel t  ühe kolhoosi  
kohta  183 ha  ehk 7,1% võrra  ning  põl lumaa suurus  keskmisel t  
ühe  tootmisbr igaadi  kohta  20  ha  ehk 7,3% võrra .  

Kolhooside  maakasutuse  keskmise  suuruse  kasv  uur i taval  
per ioodi l  to imus  mitmete  väiksemate  kolhooside  l i i tumise  tõt tu.  
Maakasutuse  suurenemine osutus  võimal ikuks  seetõt tu,  e t  enamik 
kolhoose  ol i  muutunud majandusl ikul t  tugevaks;  kolhoosid  ol id  
saanud põl lumajandusl iku tehnika  omanikeks  ja  tunduval t  o l i  
tõusnud kolhooside  juht iva  kaadr i  kval i f ikats ioon.  

Paral lee lse l t  kolhooside  maakasutuse  suuruse  kasvuga  kulgev  
tootmisbr igaadide  maakasutuse  suurenemine on peamisel t  t ingi­
tud as jaolust ,  e t  mõnedes  kolhoosides  ta imekasvatusbr igaadides  
on tööta jate  arv  vähenenud või  on suurenenud vanemate  kolhoos­
nike  osatähtsus  br igaadis .  Sel le  taga jär je l  tekkis id  nendes  br i­
gaadides  inimtööjõu vähesuse  tõt tu  töö organiseer imise l  raskused 
üks ikute  põl lutööde tegemiseks .  Kuivõrd nende tootmisbr igaadide  
i s ikul i se  koosseisu  suurendamiseks  e i  o lnud kül la ldasel t  võima­
lus i  tööjõu j 'uurdehankimise  näol  kolhoosi  te i s tes t  tootmisharudest  
või  vä l jas tpoolt  kolhoosi ,  s i i s  jä i  tootmisbr igaadi  i s ikul i se  koos­
se isu  arvul i se  suurendamise  a insaks  vahendiks  tootmisbr igaadide  
arvu vähenemine kolhoosis ,  mi l lega  kaasnes  loomulikul t  tootmis-
br igaadidele  k innis tatava  põl lumajandusl ikul t  kasutatava  maa­
ala  suurenemine.  Sel le  kõrval  suurendat i  tootmisbr igaade ka  
põl lumajandusl iku tehnika  parema kasutamise  eesmärgi l .  

Analüüsi taval  per ioodi l  tä iustus id  töö organiseer imise  br i-
gaadis i sesed vormid.  Pal judes  NSV Li idu vabar i ik ides  ja  oblas­
t i tes ,  kõige  enam aga  VNFSV kesk-  ja  lõunapi i rkondade ning  
Ukraina  NSV kolhoosides  lev ib  üha la ia ldasemalt  br igaadis i sese  
töö organiseer imise  uus  vorm — kompleksse  mehhaniseer imise  
lü l id . 3 5  Neid lü l i s id  moodustatakse  teatud kul tuur ide,  eeskät t  
rühvelkul tuur ide  ja  tehni l i s te  kul tuur ide  kasvatamiseks .  Sel les  
mõttes  sarnanevad need lü l idega,  mida moodustat i  varem teatud 
kul tuur ide  kasvatamiseks .  Sisul i se l t  on aga  need lü l i  kaks  tüüpi  
tä ies t i  er inevad.  Kui  varem moodustatud lü l id  põhines id  käs i t s i tööl ,  
s i i s  kompleksse  mehhaniseer imise  lü l id,  nagu üt leb  juba  nimetus,  
põhinevad kul tuur ide  kasvatamise  kompleksse l  mehhaniseer imise l .  

Töö organiseer imise  ni i suguse  vormi  la ia ldasema rakenda­
mise  va ja l ikkust  Eest i  NSV põl lumajandusl ikes  et tevõtetes  rõhu­
tat i  vabar i ig i  põl lumajandustööta jate  nõupidamisel  1961.  aasta  

3 5  А. Ф. 4 e ui к о в, Бригады и звенья комплексной механизации, Моск­
ва 1960. Ik. 3 
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märts ikuus. 3 6  Eest i  NSV kolhoosides  on aga  töö organiseer imise  
lü l i l i se  vormi  rakendamisel  teatud i seärasused.  Mei l  lev ivad vähe 
mitmel i ikmel ised  lü l id .  Kõige  enam levib  töö organiseer imise  
ni i sugune vorm,  kus  ühele  mehhanisaator i le  k innis tatakse  teatud 
kul tuur ide  (mais ,  kartul)  põl lud või  kul tuurkar jamaa pinnad. 3 7  

Analüüsi taval  per ioodi l  kasvab kolhoosides  p ideval t  rühvelkul-
tuur ide  hooldajate-mehhanisaator i te  arv .  Vähesel  arvul  töötab  
aga  veel  kul tuurkar jamaa hooldaja id  — mehhanisaatoreid.  

Töö organiseer imise  vormide arengus  kolhooside  loomakasva­
tuses  on uur i tav  per iood suurte  muudatuste  per ioodiks .  Töö 
organiseer imise  progress i ivsemate  vormide rakendamist  nõuavad 
eelkõige  loomakasvatusfarmide la iaulatus l ik  mehhaniseer imine ja  
tootmistehnoloogia  tä iustamine.  

Kolhoosides  lev ivad üha enam uued loomapidamisvi i s id .  Eest i  
Loomakasvatuse  ja  Veter inaar ia  Teadusl iku Uurimise  Inst i tuudi  
ja  Eest i  NSV Teaduste  Akadeemia  Majanduse  Inst i tuudi  teadus­
l ikud uur imistööd näi tavad,  et  lehmade ja  noorveis te  vabapida­
mine,  nuumsigade pidamine suurtes  sulgudes  ja  kanade pidamine 
ümberehi tatud suuremagabar i id i l i s tes  sügava  a l lapanuga kanala­
tes  annavad võrre ldes  senis te  p idamisvi i s idega  suurt  majandus­
l ikku efekt i ,  võimaldades  märkimisväärset  töökulu  kokkuhoidu.  

Loomakasvatushoonete  mehhaniseer imise  ja  tootmistehno­
loogia  tä iustamise  abi l  on saanud võimal ikuks  suurendada 
loomakasvatustööta jate le  k innis tatavate  loomade arvu.  See  kõik  
v i ib  vä l t imatute le  ümberkorra ldamiste le  töö organiseer imises .  

Veise-  ja  seakasvatuses  i se loomustab  töö organiseer imise  
uus i  vorme senisest  pal ju  põhja l ikum loomakasvatustööta jate-
vahel ine  tööjaotus  ja  spets ia l i seerumine.  Kui  varem spets ia l i see­
rus id  veise-  või  seakasvatustööta jad  ühe või  te i se  loomal i ig i  
er inevate  soo-  ja  vanusegruppide  hooldamiseks,  s i i s  nüüd hakka­
vad nad spets ia l i seeruma er inevate  tööoperats ioonide  tegemiseks  
kas  veis te  või  s igade  üks ikute  soo-  ja  vanusegruppide  hooldami­
se l .  Rohkem levib  ni i sugune tööjaotus  ja  spets ia l i seerumine veise­
kasvatuses,  eeskät t  jus t  lüps ikar jabr igaadides,  ses t  s i in  on tööta­
ja te  suurema arvu tõt tu  rohkem võimalus i  paremaks  tööjaotuseks .  

Ni isugusele  töövormile  on i se loomulik  lüps jate-kar jata l i ta jate  
loobumine nei le  k innis tatud loomagruppidest  ja  ü leminek kar ja  
ühise le  hooldamisele  terve  tööta jate  grupi  poolt .  Seda nimeta­
takse  töö organiseer imise  grupiv i i s i l i seks  vormiks,  kus juures  töö­
grupp võib  ol la  l i ips ikar j 'abr igaadi  (või  vastaval t  kar jabr igaadi ,  

3 6  A .  M ü ü r i s s e p p ,  V a b a r i i g i  p õ l l u m a j a n d u s e  ü l e s a n d e d  N L K P  K e s k ­
komitee jaanuaripleenumi otsuste valgusel.  Ettekanne vabariigi  põllumajandus­
töötajate nõupidamisel 28. märtsil  1961. a.,  «Rahva Hääl» nr.  75 (5575), 
29. III 1961. 

3 7  I .  J ü r i s s o n ,  K u l t u u r k a r j a m a a t ö ö d e  k o m p l e k s s e s t  o r g a n i s e e r i m i s e s t  j a  
mehhaniseerimisest.  «Sotsialistl ik Põllumajandus» 1960, nr.  16, lk.  721. 
J.  V e e v o, Maisipõllul vastutab mehhanisaator.  «Rahva Hääl» nr.  115 (5615), 
17. V 1961. 
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loomakasvatusbr igaadi)  a l lüksus  või  lüps ikar jabr igaad terv ikuna.  
Reas  majandeis  saadud posi t i ivsed kogemused 3 8  näitavad,  e t  

töö organiseer imise  grupiv i i s i l ine  vorm loomakasvatuses  võimal­
dab töö koopereer imise  ja  sügavama tööjaotuse  a luse l  tõsta  töö­
vi l jakust  n ing  loob võimalused loomakasvatustööta jate le  nor­
maalse,  7-tunni l i se  tööpäeva  kehtestamiseks .  

Töö organiseer imise  vormide arenguga analüüsi taval  per ioo­
di l  kaasnes  põl lumajandustööta jate  la iaulatus l ik  sots ia l i s t l ik  
võis t lus .  Er i t i  hoogustus  see  1961.  aasta l ,  mi l  NLKP XXII  kong­
ress i  pool t  voet i  vas tu  kommunismi  ülesehi tamise  a ja lool ine  
dokument  — NLKP uus  programm. Üha la ia ldasemalt  lev ib  
kolhoosides  kommunist l iku  töö l i ikumine,  mis  on sots ia l i s t l iku  võis t­
luse  kõrgemaks  vormiks .  Kommunist l iku  töö nimetuse  eest  
võis t levad üks iktööta jad,  põl lundus-  ja  kompleksbr igaadid,  
lüps jate,  seata l i ta jate  ja  mehhanisaator i te  br igaadid  ning  koguni  
terved kolhoosid.  Jär jes t  suuremale  arvule  üks iktööta jate le  ja  
kol lekt i iv idele  omistatakse  see  austav  nimetus .  

Prakt ika  näi tab,  e t  jus t  need tööta jad  ja  kol lekt i iv id,  kes  
võtavad osa  kommunist l iku  töö l i ikumisest ,  on pioneer ideks  töö 
organiseer imise  progress i ivsete  vormide e l lurakendamisel .  

On ju  kommunist l iku  töö lahutamatuks  osaks  või t lus  kõrgema 
töövi l jakuse  eest ,  se l le  saavutamise  üheks  vahendiks  aga  töö 
organiseer imise  vormide edas ine  tä iustamine.  Seega  on töö 
organiseer imise  vormide edas ine  areng lahutamatul t  seotud kom­
munist l iku  töö l i ikumisega.  

4 .  T ö ö  o r g a n i s e e r i m i s e  v o r m i d e  e d a s i n e  a r e n d a m i n e  k o l h o o s i d e s  

NLKP programm kavandab lähemaks  kahekümneks  aastaks  
põl lumajanduse  arendamise  suure joonel i sed  ülesanded.  Põl luma­
jandustoodangu üldmahtu tuleb  suurendada se l  per ioodi l  kolme 
ja  poole  kordseks . 3 9  Eest i  NSV kolhoosidel  ja  sovhoosidel  tu leb  
põl lumajandussaaduste  tootmist  suurendada se l  a javahemikul  l ig i  
nel i  korda. 4 0  See nõuab kõrgetasemel is t  töö organiseer imist  ja  töö 
organiseer imise  kõige  eesr indl ikumate  vormide juurutamist .  

Nagu käesoleval  a ja l ,  ni i  jääb  ka  tu levikus  põl lumajandussaa­
duste  tootmisel  keht ima nõue,  e t  põl lundust  ja  loomakasvatust  
tu leb  arendada kooskõlastatul t .  

Sel les  mõttes  pakub töö organiseer imise  kompleksbr igaadi l ine  
vorm Eest i  NSV kolhoosidele  er i l i s t  huvi .  Kompleksbr igaadide  
progress i ivsust  on rõhutatud parte i  ja  va l i t suse  reas  dokumenti-

3 8  Ä .  K a l m ,  Ü h i s e l t  l ä h e b  j õ u d s a m i n i .  « S o t s i a l i s t l i k  P õ l l u m a j a n d u s »  1 9 6 1 .  
nr.  16, lk.  738. V. Lehtla, Kõrge töövil jakuse nimel.  «Sotsialistl ik Põlluma­
jandus» 1961, nr.  15, lk.  673. 

3 9  Nõukogude Liidu Kommunistliku Partei programm, Tallinn 1961, lk.  72. 
4 0  L .  B l u m e n f e l d ,  T e e l  k o m m u n i s m i l e .  « S o t s i a l i s t l i k  P õ l l u m a j a n d u s »  

1961, nr.  20, lk.  914. 
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des.  NLKP Keskkomitee  1961.  aasta  jaanuar ipleenumi otsuses  
märgi takse,  et  tu leb  « lähtuda va jadusest  la ia ldasemalt  organi­
seer ida  mehhaniseer i tud kompleksbr igaade põl lunduses  ja  looma­
kasvatuses  töötamiseks». 4 1  

Vabari ig i  mitmete  kolhooside  kogemused näi tavad,  et  ka  Eest i  
NSV kolhoosides  on kompleksbr igaadide  moodustamine ennast  
igat i  õ igustanud. 4 2  Erit i  progress i ivseks  osutuvad i semajandavad 
kompleksbr igaadid,  mis  on kompleksbr igaadide  kõrgemaks  vor­
miks,  võimaldades  rahal i s te  ja  mater iaalsete  vahendite  ökonoom­
set  kulutamist  n ing  kolhoosnike  mater iaalse  huvi  tõstmist .  

Uurimused näi tavad,  et  kompleksbr igaadid  töötavad er i t i  häst i  
sea l ,  kus  br igaadidele  on k innis tatud masina-traktor ipark.  Teh­
nika  k innis tamine tootmisbr igaadidele  võimaldab toot l ikumalt  
kasutada t raktoreid  ja  muid masinaid.  Ühtlas i  on s i i s  tootmisbr i-
gaadis  paremad võimalused majandis i sese  i semajandamise  raken­
damiseks,  mis  omakorda loob ee ldused masina-traktor ipargi  öko­
noomsemaks  kasutamiseks .  Tootmisbr igaadidele  t raktor i te  k innis­
tamise  va ja l ikkust  k innitavad ka  Lät i  NSV kolhooside  kogemu­
sed. 4 3  

Kompleksbr igaadide  organiseer imise  senise  prakt ika  peamine 
puudus  se isab  se l les ,  e t  e i  o le  kül la ldasel t  arvestatud majandi­
s i sese  spets ia l i seerumise  va ja l ikkust .  Kompleksbr igaadide  vahel  
püüt i  jaotada võrdsel t  kõik  loomal i ig id,  mis  aga  põhjustas  eba-
toot l ikke  kulutus i  loomade pidamisel  ja  e i  soodustanud a jakohaste  
loomakasvatushoonete  ehi tamist .  Eest i  NSV Teaduste  Akadeemia  
Majanduse  Inst i tuudi  uur imused näi tavad,  et  enam-vähem igasse  
tootmisüksusesse  tu leks id  paigutada lehmad ja  tööhobused;  
noorveised ja  sead tuleks id  paigutada vastaval t  majandi  suuru­
se le  1—2 tootmisüksusesse  ning  lambad ja  kodul innud koondada 
kumbki  ühte  keskusesse . 4 4  

Uurimused näi tavad,  et  kõige  edukamalt  on töötanud suure­
mate  kompleksbr igaadidega  kolhoosid,  ses t  sea l  on võimal ik  põhi­
l i sed  loomal i ig id  jaotada kompleksbr igaadide  vahel  ni i ,  e t  on 
tagatud loomade arvu se l l ine  kontsentrats ioon,  mis  võimaldab 
rakendada kõige  a jakohasemaid ja  tä ius l ikumaid mehhaniseer i tud 
loomapidamisvi i se .  Pal judes  maj>andeis  pole  jus t  tootmisbr igaa­
dide  väiksuse  tõt tu  ja  se l le  tõt tu,  e t  vä ikeses  majandis  on kõik  
loomakasvatushooned koondatud ühte  keskusesse,  senia jani  saa­
dud kasutusele  võt ta  töö organiseer imise  kompleksbr igaadi l i s t  

4 1  NLKP Keskkomitee 1961. aasta jaanuaripleenumi materjale, Tallinn 1961. 
lk.  401. 

4 2  J. V e e v o, Kompleksbrigaadilise töö organiseerimine Jõgeva rajooni kol­
hoosides.  «Sotsialistl ik Põllumajandus» 1961, nr.  23, lk.  1057. 

4 3  Г. А. В о и ц е х о в с к и й, Использование тракторного парка в кол­
хозах Латвийской ССР, Рига 1961, lk. 26. 

4 4  A. R a 11, Kolhoosi- ja sovhoosikeskuse paiknemist mõjustavad tegurid ja 
nende majanduslik tähtsus.  «Nõukogude Eesti  majandus 1940—1960», Tallinn, 
1960, lk.  437. 
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vormi.  Ka rahvademokraat iamaade kogemused kinnitavad,  et  
kompleksbr igaad peab olema kül la ldase  suurusega,  ses t  s i i s  on 
loomakasvatusfarmides  võimal ik  kasutada suurtootmisele  vasta­
vat  tehnoloogiat . 4 5  Seetõttu  tu leb  kolhooside  tootmisbr igaadide  
suurendamist  lugeda edas iv i ivaks  nähtuseks,  ses t  see  võimaldab 
rakendada töö organiseer imise  efekt i ivsemaid ja  tä ius l ikumaid,  
vorme.  Ka Eest i  NSV Teaduste  Akadeemia  Majanduse  Inst i tuu­
di  uur imused majandi  tootmisüksuse  opt imaalse  suuruse  kohta 4 6  

näitavad,  et  senised br igaadid  kolhoosides  e i  vas ta  oma maa-ala  
suurusel t  põhimõtete le,  mis  es i tatakse  nõuetekohasele  tootmis­
üksusele .  Lõpuks  k innitavad kolhooside  masina-traktor ipargi  
kasutamise  kogemused,  et  põl lumajandusl iku tehnika  k innis tami­
ne tootmisbr igaadidele  on võimal ik  ee lkõige  suuremate  tootmis-
br igaadidega  kolhoosides . 4 7  

Ülal toodust  tu leb  järe ldada,  et  juba  praegu ja  er i t i  lähemas  
tulevikus  e i  o le  kolhoosi  kompleksbr igaad üksnes  a inul t  töö orga­
niseer imise  vormiks,  va id  on ka  tootmise  organiseer imise  vor­
miks .  Üha enam eeldusi  se l leks  loob toot l ike  jõudude kasvu a lu­
se l  to imuv tootmisbr igaadide  ja  kolhooside  suurenemine.  

Seda kinnitab  kolhoosi  kompleksbr igaadide  ja  sovhoosi  osakon­
dade võrdlus,  mis  näi tab,  et  töö ja  tootmise  organiseer imise  se i­
sukohal t  e i  o le  kolhoosi  kompleksbr igaadi  ja  sovhoosi  osakonna 
vahel  kuig i  suur i  s i sul i s i  er inevusi .  Suuremates  kompleksbr igaa-
dides  on moodustatud era ldi  kar jabr igaadid.  Vi imased on olemas  
ka  sovhoosi  osakondades .  Enamikel  juhtudel  on ni i  kolhoosi  
kompleksbr igaad i ie  kui  ka  sovhoosi  osakonnale  k innis tatud põl­
lumajandusl ik  tehnika.  Praegune kolhoosi  kompleksbr igaad er i­
neb sovhoosi  osakonnast  se l lepoolest ,  e t  kompleksbr igaadi  br i­
gadir  juhib  otsese l t  ta imekasvatuses  töötavate  kolhoosnikute  
tööd.  Sovhoosi  osakonna juhata ja  juhib  tööd ta imekasvatuses  
põl lundusbr igadir i  või  -br igadir ide  kaudu,  vaatamata  se l le le ,  
e t  suurel  osa l  juhtudel  osakonna koosseisus  on a inul t  üks  põl lun-
dusbr igaad.  

Tootmisbr igaadide  suurendamiseks  kolhoosides,  se l leks  et  vä l ja  
kujundada opt imaalse  suurusega  tootmisüksust ,  kus  on par imad 
võimalused ta ime- ja  loomakasvatuse  seostamiseks  ja  põl lumajan­
dusl iku tehnika  rats ionaalseks  ärakasutamiseks,  e i  o le  aga  pal­
judel  kolhoosidel  praegusel  momendi l  va ja l ikke  eel t ingimusi .  
Suur  osa  vabar i ig i  kolhoosidest  e i  saa  suurendada maa-ala l i se l t  
o lemasolevaid  põl lundus-  ja  kompleksbr igaade loomakasvatus l ike  

4 5  M. M и H к о в, Новые формы организации и оплаты труда в трудо­
вых кооперативных земледельческих хозяйствах. «Международный сельско­
хозяйственный журнал» 1958,   3, lk.  44. 

4 6  A. R a 11, Majandi tootmisüksuse optimaalsest suurusest.  «Sotsialistl ik 
Põllumajandus» 1961, nr.  22, lk.  1017. 

4 7  J. V e e v o, Kolhooside masina-traktoripargi kasutamise organisatsiooni­
lised vormid. Käsikiri.  Eesti  NSV Teaduste Akadeemia Majanduse .Instituut.  
Tallinn 1961. 
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tootmishoonete  ja  ka  kolhoosnike  e lumajade la ia l ip i l la tuse  ning  
te i s te  põhjuste  tõt tu.  Ni isuguses  o lukorras  tähendaks  praeguste  
põl lundus-  ja  kompleksbr igaadide  maa-alade  tunduv suurenda­
mine töö organiseer imise  taseme langust ,  mis  loomulikul t  p idur­
daks  kolhoosimajanduse  ki i ret  arengut .  Seepärast  ü leminekul  
opt imaalse  suurusega  tootmisüksusele  tu leb,  lähtudes  iga  majan­
di  kohapealsetes t  konkreetsetes t  tootmist ingimustest ,  le ida  töö ja  
tootmise  organiseer imise  kõige  sobivamad vormid.  

Ühel  osa l  kolhoosidel  on võimal ik  jõuda tootmisüksuse  opt i­
maalse  suuruseni  i lma senis t  töö organiseer imise  süsteemi  muut­
mata.  Nendes  kolhoosides  on kompleksbr igaadi  br igadir  ta ime­
kasvatuses  töötavate  kolhoosnike  töö otseseks  organiseer i jaks,  
kus juures  ta  juhib  ka  loomakasvata jate  tööd,  seda  kül l  mit te  
otsese l t ,  va id  loomakasvatus-(kar ja-)  br igadir i  kaudu.  

Teise l  osa l  kolhoosidest  võib  osutuda ots tarbekohaseks  komp­
leksbr igaadi  raamides  ta imekasvatuses  töötavais t  kolhoosnikest  
terr i tor iaalse l  pr ints i ib i l  (arvestades  kolhoosnike  e lukohta)  
lü l ide  ehk töögruppide  moodustamine.  Lül i-  ehk grupivanemad 
on kompleksbr igaadi  br igadir i  abi l i s teks  töö jaotamisel  kolhoos­
nikele,  kus juures  nad i se  võtavad tootmistööst  osa .  Ka se l  juhul  
on loomakasvata jate  töö otseseks  organiseer i jaks  loomakasva-
tusbr igadir .  

Lõpuks  tu leb  teatud osal  kolhoosidest  rakendada töö ja  tootmise  
organiseer imise  ni i sugust  süsteemi,  kus  kompleksbr igaadi  raames  
ta imekasvatuses  töötavais t  kolhoosnikest  tu leb  moodustada 
era ldi  põl lumajandusbr igaadid.  Sel  juhul  e i  o le  kompleksbr i­
gaad enam töö organiseer imise  vorm,  kuna tootmisüksuses  on 
moodustatud tootmisharude v i i s i  n i i  põl lundus-  kui  ka  looma-
kasvatusbr igaadid.  Si in  tu leb  loobuda terminis t  «kompleksbr i ­
gaad» ja  se l le  asemel  kasutada  sobivamat  termini t  «kolhoosi  
osakond».  

Peab märkima,  et  mitmed vabar i ig i  kolhoosid,  nagu Tartu  
ra jooni  «Võnnu»,  Põlva  ra jooni  «Punase  Lipu» j t . ,  mis  
organiseer i t i  endis te  väiksemate  kolhooside  baas i l ,  on rakendanud 
v i imat i  n imetatud töö ja  tootmise  organiseer imise  süsteemi.  Nen­
des  kolhoosides  on moodustatud sovhoosiosakonna-taol i s i  osa­
kondi,  kus  on omakorda moodustatud põl lundusbr igaadid.  

Nende kõrval  le idub kolhoose,  nagu Rakvere  ra jooni  «Kungla»,  
Har ju  ra jooni  «Tuleviku»  j t .  kolhoosid,  kes  varem moodustatud 
kompleksbr igaade,  kus  muidugi  e i  o le  era ldi  põl lundusbr igaade,  
on samuti  hakanud nimetama kolhoosi  osakondadeks .  

NLKP programmis  öeldakse:  «Kolhooside  majandusl ik  tõus  
võimaldab tä iustada  kolhoosis i sese id  suhteid:  .  .  .  lähendada 
töö normeerimist ,  organiseer imist  ja  tasustamist  tasemele  ja  vor­
midele,  mis  on vä l ja  kujunenud r i ik l ikes  e t tevõtetes  .  .  ,» . 4 8  Nii  

4 8  Nõukogude Liidu Kommunistliku Partei programm, Tallinn 1961, lk.  76. 

66 



ongi  kolhoosi  kompleksbr igaad (kolhoosi  osakond)  töö ja  toot­
mise  organiseer imise  ni i suguseks  vormiks,  mis  a i tab  ki i rendada 
r i ik l iku  ja  kolhoosl ik-kooperat i ivse  omandi  ü ldrahval ikuks  
kommunist l ikuks  omandiks  ühtesulamise  a ja lool i s t  protsess i .  

Eesmärgiks  e i  o le  mit te  mehhaani l i se l t  ja  analüüsimata  jär­
gida  sovhoosides  praegu keht ivat  töö ja  tootmise  organiseer imise  
süsteemi,  kuna ka  see  va jab  tä iustamist ,  va id  igas  majandis  
rakendada töö ja  tootmise  organiseer imise  kõige  rats ionaalse­
maid vorme.  

Eeloleva  kahekümne aasta  jooksul  to imub töö organiseer imise  
vormide pidev  arenemine.  Es ia lgsete  arvestuste  järg i  on te i se  
aastakümne lõpuks  praeguse  679 kolhoosi ,  173 sovhoosi  j 'a  te i s te  
r i ik l ike  majandite  asemel  Eest i  NSV-s  vaid  300—400 kommunist­
l ikku tüüpi  põl lumajandusl ikku suuret tevõtet , 4 9  osa  neis t  agraar-
industr iaa lkoondis tena.  Sel lepärast  võib  perspekt i ivse l t  töö orga-
niseer imise  vorme et te  kujutada järgmistena.  

Põhi l i seks  on ikkagi  tä ie l ikul t  mehhaniseer i tud kompleks­
br igaad,  mis  on üht las i  ka  tootmise  organiseer imise  vormiks .  
Kompleksbr igaadi  tööpi i rkonnaks  on üks  tootmisüksus .  Seega  
kuuluvad mehhaniseer i tud kompleksbr igaadi  koosseisu  kõik  antud 
tootmisüksuses  töötavad põl lumajandustööta jad.  Mehhaniseer i­
tud kompleksbr igaadides  organiseer i takse  lü l id  ehk töögrupid,  
kel le  l i ikmed töötavad t raktor i te ,  kombainide  ja  muude mehha­
nismide abi l .  Taimekasvatuses  moodustatakse  töögruppe enamikel  
juhtudel  teatud kindlate  tööde tegemiseks,  kus juures  nad võivad 
ol la  a la l i sed  või  a jut i sed.  Loomakasvatuses  moodustatakse  töö­
gruppe er i  loomal i ik ide  ja  nende soo-  ja  vanusegruppide  v i i s i ,  
kus juures  need töögrupid  on peamisel t  a la l i sed.  

Sõl tuval t  tootmise  organiseer imise  ja  maj-andi  juht imise  
s t ruktuuris t  (kas  majandis  on osakonnad,  mis  on adminis t rat i iv­
seteks  ja  majandusl ikeks  üksusteks  või  osakondi  e i  o le)  on ots­
tarbekohane osa  t raktoreid  ja  spets iaa lse id  mehhanisme koondada 
kas  osakondadesse  või  majandi  keskusse .  Need mehhanismid 
teenindaksid  majandi  kõiki  tootmisbr igaade.  Nii  näi teks  o leks  
loomulik,  e t  igas  osakonnas  või  majandi  keskuses  moodustataks  
spets iaa lne  lü l i  orgaani l i s te  väet i s te  varumiseks,  samuti  keemi­
l i seks  umbrohutõr jeks .  

Töö organiseer imise  eespool  k i r je ldatud vormide rakendamisel  
on sõl tuval t  er inevatest  tootmist ingimustest  muidugi  mitmesugu­
seid  lahendusvõimalus i .  Need le i takse  põl lumajanduse  edas ise  
arengu käigus .  

Et  tä i ta  NLKP programmis  antud kommunist l iku  ühiskonna 
ülesehi tamise  õi l sat  ü lesannet  ning  lahendada põl lumajanduse  
arendamise  probleeme,  tu leb  põl lumajandustööta jate l  pal ju  tööd 
teha.  Põl lumajandusl ik  töö sõna k i t samas  mõttes  aga  muutub 

4 9  R .  A n t o n s ,  K u j u n e v a d  u u e d  ü h i s k o n d l i k u d  s u h t e d .  « R a h v a  H ä ä l »  
nr.  278 (5778), 26. XI 1961. 
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tööstus l iku  ^  töö er i l i ig iks .  Sel leks,  e t  kompleksse l t  mehha-
n i seer i  da  põl lumajandusl ikke  tootmisprotsesse,  peab põl lumajan­
dustööta ja  tööprof i i l  muutuma väga  suurel  määral .  Tuleviku 
põl lumajandustööta ja  on põl lumajandusl iku et tevalmistusega  
mehhanisaator,  kel le l  peab olema mitu  kutseala .  Seepärast  tu leks  
praegu pöörata  senisest  veelg i  enam tähelepanu põl lumajandus­
tööta jate  õ ige  tööprof i i l i  vä l jakujundamisele,  suurendades  põl lu­
majandusl iku tehnika  kasutamise  oskust .  

ОРГАНИЗАЦИЯ ТРУДА И РАЗВИТИЕ ЕЕ ФОРМ В 

КОЛХОЗАХ ЭСТОНСКОЙ ССР 

Я. Веэво 

Р е з ю м е  

Значение научно обоснованных и прогрессивных организаци­
онных форм труда в колхозном производстве заключается преж­
де всего в том, что вопросы организации труда очень тесно свя­
заны с повышением производительности труда при производстве 
сельскохозяйственной продукции. В связи с ростом производи­
тельности труда неизбежно повышение уровня организации тру­
да, а также совершенствование форм организации труда. При 
помоши последних в свою очередь достигается повышение про­
изводительности труда. 

Применение передовых форм организации труда позволит 
правильно распределять колхозников между отдельными про­
изводственными отраслями, целесообразно объединять общест­
венные интересы колхоза и личные интересы колхозников и ра­
ционально использовать рабочую силу и технику колхозов. Про­
грессивные формы организации труда имеют и очень большое 
воспитательное значение. 

В первые годы колхозного производства образовалась по­
стоянная производственная бригада, которая является основной 
формой организации труда в колхозах. В связи с развитием 
колхозного производства постоянно совершенствовались формы 
организации труда. Основной формой организации труда оста­
ется до сего времени и останется в будущем постоянная произ­
водственная бригада, так как на основе кооперирования, рас­
пределения труда, а также специализации работников можно 
более рационально использовать рабочую силу и сельскохозяй­
ственную технику. 

Наряду с отраслевыми и специализированными, т. е. поле­
водческими и животноводческими бригадами, колхозы респу­
блики начиная с 1956 года стали создавать комплексные брига­
ды, которые по сравнению с отраслевыми и специализирован­
ными бригадами, являются более прогрессивными, так как они 
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дают возможность для согласованного развития растениевод­
ства и животноводства. 

Очень большие изменения в развитие форм организации тру­
да внес 1958 год, когда колхозы приобрели сельскохозяйствен­
ную технику. В колхозах возникли новые формы организации 
труда — колхозные тракторные бригады, тракторно-полевод-
ческие и тракторно-комплексные бригады. Совершенствова­
лись и внутрибригадные формы организации труда. 

В настоящее время является актуальным дальнейшее раз­
витие форм организации труда. Из проведенных исследований 
видно, что для применения прогрессивной формы организации 
труда — комплексных бригад имеются самые большие предпо­
сылки в крупных колхозах, где одновременно находятся более 
крупные производственные бригады. Там имеются и лучшие 
возможности для закрепления сельскохозяйственной техники за 
производственными бригадами, что способствует более эффек­
тивному ее использованию. 

Перед увеличением же земельной площади производственных 
бригад стоит много препятствий. Поэтому при переходе на опти­
мальный размер производственной единицы необходимо, чтобы 
комплексная бригада была не только формой организации тру­
да, но одновременно и формой организации производства. 

Применением комплексно-бригадной формы организации 
труда и производства возможно совершенствовать внутрикол-
хозные отношения и приблизить формы организации труда в 
колхозах к уровню, существующему в государственных пред­
приятиях. Тем самым будет ускорен процесс слияния государст­
венной и колхозно-кооперативной собственности в общенарод­
ную коммунистическую собственность. 

В перспективных сельскохозяйственных предприятиях ком­
мунистического типа формой организации труда будут механи­
зированные комплексные бригады со звеньями или рабочими 
группами, которые работают с тракторами, комбайнами и дру­
гими механизмами. В связи с этим в настоящее время следует 
больше обращать внимания на правильный выбор профиля 
будущих работников сельского хозяйства, уделяя особое внима­
ние правильному Использованию сельскохозяйственной техники. 
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