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Pollumajanduse kollektiviseerimine ja kolhooside loomine
Eesti NSV-s oli murranguliseks poordeks vabariigi pollumajan-
duse arengus. Esmakordselt tuli pollumajandusala tootajatel
hakata tegelema pollumajanduse arendamisega kollektiivsetes
pollumajanduslikes suurettevotetes — kolhoosides. Kerkisid iiles
paljud, sisuliselt tdiesti uued iilesanded, mida ei olnud endises
vaiketalupoeglikus pollumajanduses. Uut moodi tuli ldheneda ka
too organiseerimisele kolhoosides.

Kui enne pollumajanduse kollektiviseerimist (1947. aastal)
oli Eesti NSV-s 140000 talumajandit ning valdava osa talude
keskmiseks suuruseks 10—30 hektarit,! siis parast kollektiviseeri-
mist ja kolhooside iihinemist (1952. aasta l16pul) oli vabariigis
937 kolhoosi maavalduse keskmise suurusega 2610 hektarit. Vii-
mastel aastatel seoses kolhooside edasise i{ihinemisega ja osa
kolhooside reorganiseerimisega  sovhoosideks on kolhooside
arv vahenenud. Nii oli 1960. aasta Iopul Eesti NSV-s 648
kolhoosi maavalduse keskmise suurusega 2769 hektarit. Sellistes
sotsialistlikes  pollumajanduslikes suurettevotetes on
vajalik majandit juhtida ja tootmistegevust korraldada teadusli-
kult pohjendatud té66 organiseerimise ja selle ratsionaalsete
vormide rakendamise alusel.

Seoses kolhoositootmise arenguga on 166 organisecrimise
vormid pidevalt tdiustunud. Kolhooside tootmistascme kiirel
tostmisel osutub praegu vajalikuks t66 organiseerimise progres-
siivsete vormide edasine arendamine.

P VoMatin, M. Brons$tein, Eesti NS\' pollumajanduse kollektiviseeri-
mine ning selle sotsiaalsed ja majanduslikud tulemused, Tallinn 1959, lk. 13.
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1. T66 organiseerimise tihtsus ja pohiprintsiibid
kolhoositootmises

Juba noukogude voimu algaastail mirkis V. 1. Lenin, et
«...noukogude voimu jaoks on just t66 organiseerimine
kogu tihiskondliku elu koige peamisemaks, pohilisemaks ja aktu-
aalsemaks kiisimuseks».2

T66 organiseerimine kolhoositootmises on olnud alati Nouko-
gude Liidu Kommunistliku Partei ja Noukogude valitsuse tihele-
panu keskpunktiks. Partei ja valitsuse pidevat tegelemist t66
organiseerimise probleemidega pollumajanduses iseloomustavad
kujukalt sm. N. S. Hru$tSovi sonad Uraali pollumajanduse ees-
rindlaste noupidamisel Sverdlovskis 1961. aasta martsikuul: «Me
peame teostama t60 organiseerimise uusi vorme, mis tekivad
rahvahulkades ja annavad véimaluse paremini organiseerida pol-
lumajandussaaduste tootmist».3

To6 organiseerimine kolhoositootmises on tédhtis eelkdige
sellepadrast, et see on vdga tihedalt seotud tédviljakuse tostmisega
pollumajandussaaduste tootmisel. Noukogude Liidu Kommunist-
liku Partei uus programm néeb ette, et tooviljakus pollumajan-
duses peab tousma kiimne aasta jooksul vdhemalt kahe ja poole
kordseks ning kahekiimne aastaga viie- kuni kuuekordseks.* T66-
viljakuse niisugune tous voimaldab koik kolhoosid ja sovhoosid
muuta  joukateks kommunistlikku tiitipi pollumajanduslikeks
ettevoteteks ning likvideerida linna ja maa vahelised sotsiaal-
majanduslikud ja kultuurilis-elukondlikud erinevused.

Tooviljakuse tostmine saavutatakse rea tegurite abil, mis
jaotatakse tavaliselt kolme pohilisse rithma: 1) tehnika, 2) toot-
niistehnoloogia ja 3) tootmise organiseerimine. Viimasesse rithma
kuulub ka té6 organiseerimine, mis on tihedalt seotud teiste t606-
viljakuse tousu mojutavate teguritega.

Otsustavaks teguriks tooviljakuse tostmisel on t66 tehnilise
varustatuse kasv. On aga voimatu édra kasutada koiki tehnika
ja tootmise tehnoloogia uuendamises peituvaid voimalusi, kui
sellega ei kaasne tootmise ja sealhulgas t66 organiseerimise
taiustamine.

Tooviljakuse tostmine ja tod organiseerimine on lahutama-
tult seotud. V. I. Lenin markis, et tooviljakuse tostmine ja seo-
ses sellega (ja selle jaoks) t66 korgem organisatsioon tdhendabki
korgema tihiskonnaformatsiooni, s. o. kommunismi loomist5.
See klassikaline véljendus néitab, et seoses tédviljakuse

2 V. 1. Lenin, Teosed, 27. kd., Tallinn 1955, Ik 179.

8 N.S.Hrus$tsov, Téostusliku Uraali pollumajandus peab arenema hoog-
samalt. Kone Uuraali oblastite ja autonoomsete vabariikide pollumajanduse ees-
rindlaste noupidamisel Sverdlovskis 2. martsil 1961, a, «Rahva Hiil»
nr. 57 (5557), 8. 111 1961.

¢ Noukogude Liidu Kommunistliku Partei programm, Tallinn 1961, lk. 72.

5 V.1 Lenin, Teosed, 27. kd., Tallinn 1955, k. 229.



tousuga on paratamatu t66 organiseerimise taseme  {ost-
mine, t60 organiseerimise vormide tdiustamine ja et viimaste
abil saavutatakse omakorda uus to6viljakuse tous. To6 organi-
seerimise vormide pidev tdiustamine on iiheks votmeks, mis
kindlustab sotsialistlike tootmissuhete vastavuse tootlike jou-
dude arengutasemele ning voimaldab seega kolhoositootmist
edasi arendada kiires tempos.

T66 organiseerimise pohiprintsiibid ~ sotsialistlikus = rahva-
majanduses, sealhulgas pollumajanduses, tuginevad K. Marxi
opetusel tdokooperatsioonist ja toojaotusest. K. Marx nimetas
kooperatsiooniks «t66 vormi, kus palju isikuid téotab plaani-
kindlalt iiksteise korval ning {ihiselt, ithes ja sellessamas toot-
misprotsessis voi erinevais, kuid iliksteisega seotud tootmisprot-
sessides»S.

Tookooperatsioon kui inimeste koostod vorm tekkis juba ammu,
levis laialt kapitalistlikus majanduses, oli tootajate tiiha>kas-
vava ekspluateerimise vahendiks.

Hoopis teine iseloom on t66 sotsialistlikul koopereerimisel.
Sotsialistlikus pollumajanduses, kolhoositootmises rajaneb t66-
kooperatsioon uutel, ekspluateerimisest vabadel tootmissuhetel
ja on kolhooside joukuse kasvu ning kolhoosnike heaolu tousu
vahendiks. To66 sotsialistlik koopereerimine pohineb tootajate
seltsimehelikul koost66l ja vastastikusel abistamisel ning on td6-
tajate to66 kergendamise vahendiks.

Kolhoositootmine voimaldab kasutada 166  sotsialistlikii
koopereerimise  koiki eeliseid. Siin on t66 koopereerimine
voimalik niisuguses ulatuses, mida ei saavuta iikski kapita-
listlik talumajand. Kolhoositootmise algperioodil levinud lihtne
kooperatsioon on niiiid peaaegu koikjal asendunud keerulise
kooperatsiooniga, mille oluliseks tunnuseks on tédjaotus. Sotsia-
listliku toojaotuse edasiarendamine kolhoositootmises on tah-
tis t00 organiseerimise tdiustamisel. Todjaotuse siivenemisega
on vahetult seotud kolhoosnike senisest kitsam spetsialiseeru-
mine iiksikute t60operatsioonide taitmiseks.

Sotsialistliku téokooperatsiooni ja todjaotuse, s. o. t66 sotsia-
listliku organiseerimise aluseks on sotsialistlik to66distsipliin.
Rakendatavad t66 organiseerimise vormid peavad voimaldama
hoida kolhoosnike t66distsipliini korgel tasemel, kindlustama
kolhoosi koigi liikmete aktiivse osavotu iihistdost. Téo organisee-
rimine on vahetult seotud kolhoosnike isikliku vastutuse tost-
misega neile usaldatud tlesannete tditmise eest. Korvuti kol-
lektiivi iksikute litkmete isikliku vastutuse tostmisega on t0o
organiseerimise vormide arengus jédrjest olulisem koht too6ta-
jate  riihmade kollektiivse vastutuse tostmisel. Just kollek-
tiivse vastutuse senisest laialdasem rakendamine on orgaanili-

5 K. Marx, Kapital, I kd., Tallinn 1953, 1k. 285.
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selt seotud t66 organiseerimise kdige progressiivsemate vormi-
dega, neile omase td6tajate kommunistliku tédssesuhtumisega.

[siklik vastutamatus korvaldatakse kolhoosnikele tddvahen-
dite kinnistamise, to6tajate kollektiivide koosseisu piisivuse,
materiaalse huvi printsiibi ellurakendamise ja mitmete teiste
tegurite abil.

Sotsialismilt kommunismile {ilemineku perioodi iiheks iseloo-
mulikumaks jooneks on t66 iseloomu muutumine. T&6, mis
kapitalistlikus iithiskonnas oli rikastele kasumite muretsemise
vahendiks, muutus sotsialistlikus {ihiskonnas {ihiskondliku toot-
mise igakiilgse arendamise ja tdotajate kasvavate vajaduste
rahuldamise allikaks. T066 muutus au ja kuulsuse asjaks, kuid
ta pole veel saanud koigi to6tajate, kolhoosnike esimeseks elu-
vajaduseks. Seepirast iileminekul kommunistlikku {ihiskonda,
kus t66 ja distsipliin ei ole inimesele koormaks, kus to66 lakkab
olemast ainult elatusvahendite allikas ja muutub tdeliseks loo-
minguks, roomu allikaks,” on hindamatu t66 organiseerimise
progressiivsete vormide kasvatuslik osa.

Too organiseerimise ratsionaalsete wvormide rakendamine
voimaldab koige oigemini jaotada kolhoosnikke iiksikute toot-
misharude vahel. Eesrindlikud 166 organiseerimise vormid
lubavad otstarbekalt {ihendada kolhoosi hiskondlikke ja kol-
hoosnike isiklikke huve, ldhtudes kelhoosi iihiskondlikest huvi-
dest. To0 organiseerimise otstarbekohaste vormide abil saavu-
tatakse ka toojou ja tehnika koige ratsionaalsem kasutamine.

Too sotsialistliku organiseerimise iliheks oluliseks jooneks on
asjaolu, et ta voimaldab todtajate ja tootajate kollektiivide
vahel organiseerida sotsialistlikku voistlust, mis on kolhoosi-
tootmise arendamise tdhtsaks stiimuliks. Kommunismi laia-
haardelise iilesehitamise perioodil on pollumajandustéotajate-
vaheline sotsialistlik voistlus saavutanud enneolematu leviku.
Uha laialdasemalt areneb sotsialistliku voistluse korgem vorm,
s. o. voistlus kommunistliku 166 eest.

Erinevalt kapitalismist, kus t60 organiseerimisel on vaid
tootmistehniline iilesanne, on t66 sotsialistlikul organiseerimisel
selle korval ka majanduslik-poliitiline {ilesanne.

Seoses tootmise edasise iihiskonnastamise ja kiire tehnilise
progressiga omandab t66 organiseerimise eesrindlike vormide
kasutamine kolhoositootmise edasiarendamisel ja kolhooslik-
kooperatiivse omandi tostmisel iildrahvaliku kommunistliku
omandi tasemele jédrjest suurema tdhtsuse ja olulisema koha.

Kogemused nditavad, ¢t neced majandid, kes pidevalt uuri-
vad t60 organiseerimist ja otsivad uut ning progressiivset 166
organiseerimise vormide kasutamisel, saavutavad oma tootmis-
tegevuses méarkimisvdirset edu.

7 Noukogude Liidu Kommunistliku Partei programm, Tallinn 1961, Ik. 61.
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2. T66 organiseerimise vormide areng kuni
1958. aastani

Peamiseks teguriks, mis pohjustab to66 organiseerimise vor-
mide arengut pollumajanduses, on tehniline progress. Kui
kolhoositootmise algperioodil tehti suur osa toid késitsi ja
hobujoul, siis praegu tehakse valdav enamus pollumajandus-
likke toid masinate ja mehhanismide abil. Levib iiha enam
pollumajanduslike toode kompleksne mehhaniseerimine. K. Marx
mirkis oma «Kapitali» 1 koites, et «kui see vorm (s. t. koope-
ratsiooni vorm - J. V.) muutub, siis on see... todriistade
revolutsiooni tulemus».®

Tehnilise progressi  korval mojutavad {60 organiseeri-
mise vormide arengut veel mitmed teised tegurid, mis
on tehnika arenemise ja tdiustamisega tihedalt seotud. Uheks
niisuguseks teguriks on tootmistehnoloogia pidev areng. Too
organiseerimise uute vormide kasutuselevotmine on lahutama-
tult seotud ka kolhoosikaadri kvalifikatsiooni tousuga. Lopuks
mojutab t66 organiseerimise vormide arengut kogu kolhoosi-
tootmise kiire tous, tootmismahtude kasv ja sellega seotud toot-
mise kontsentratsiooni korgem aste.

Selleks ajaks, kui kolhoosikord voitis Eesti NSV-s, olid
NSV Liidu paljudes vabariikides kolhoositootmisel juba kolme
aastakiimne pikkused kogemused. Kolhoosikorra loomine Eesti
NSV-s rajanes vahetult nendele rikkalikele kogemustele. Ka
kolhoositootmise edasine areng Eesti NSV-s on lahutamatult
seotud kogu Noukogude Liidu kolhooside arenguga. Seepérast
on arusaadav, et t66 organiseerimise vormide arengut Eesti
NSV kolhoosides saab analiilisida seostatult t66 organiseeri-
mise vormide arenguga vennasvabariikide kolhoosides.

Kolhoositootmise arenemise iiheks tdhtsamaks tulemuseks
ajavahemikul 1920—1932 oli kolhoosides alalise tootmisbri-
gaadi kui to6 organiseerimise pohivormi viljakujunemine.
UK (b)P Keskkomitee méadruses 1932. aasta veebruaris margiti:
«t60 organiseerimise tdhtsamaks liiliks kolhoosides peab saama
brigaad».®

1935. aasta veebruaris toimunud II ileliidulisel kol-
hoosnike-166klaste kongressil vastuvoetud kolhoosi tiiiippohi
kiri 1% fikseerib  tootmisbrigaadide moodustamise pohimotted,
mis on oma aktuaalsuse séiilitanud tdnapdevani. Pollu-
majandusliku artelli tiiippohikirjas toonitatakse, et brigaadide
isikuline koosseis peab olema piisiv. Tuiippohikirjas on ette

8 K. Marx, Kapital, I kd., Tallinn 1953, 1k. 317.
9 Tlocranosnenne LIK BKII(6) ot 4 tdespans 1932 r., O6 ouepegnbix Mepo-

MPHATHAX MO OPraHI3ailllOHHO-X03HCTBEHHOMY YKPENJIEHIIO KoaX030B «lIpaBaa.
6 despans 1932 r.

' Pollumajandusliku artelli tiiippdhikiri, Tallinn 1949, 1k. 13,
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nahtud, et pdllumajanduses organiseeritakse brigaadid vihe-
malt kiilvikorras iihe rotatsiooni kestuseks, loomakasvatuses
aga vahemalt kolmeks aastaks. Néahakse ette ka tootmisvahen-
dite, loomade, hoonete ja muu kinnistamine brigaadidele.

Kui kolhoositootmise algaastail loodi brigaade pohiliselt
pollunduses, siis kolmekiimnendate aastate keskpaigast alates
levis iitha enam brigaadide moodustamine ka loomakasvatuses.
Korvuti pollundus- ja loomakasvatusbrigaadidega organiseeriti
mitmetes kolhoosides spetsiaalseid brigaade, nagu koogivilja-
kasvatusbrigaade, aiandusbrigaade ja teisi eriotstarbelisi bri-
gaade.

Kolhooside teenindamiseks traktorite, kombainide ja muu
pollumajandusliku tehnikaga kujundati laiaulatuslik masina-
traktorijaamade  vork. Koos  kolhooside  tootmisbrigaadide
viljakujunemisega kujunesid vilja ka masina-traktorijaamades
traktoribrigaadid.

Kolhoositootmise praktika t6i ellu ka t66 organiseerimise
brigaadisisesed vormid. Eesrindlike kolhooside kogemused ndi-
tasid, et rithvelkultuuride, koogiviljade ja tehniliste kultuuride
korgete saakide saamiseks on otstarbekohane moodustada bri-
gaadides liilid, kellele kinnistada {ilalnimetatud kultuuride pol-
lud. Niisuguste liilide organiseerimise vajalikkusele juhtis tdhe-
lepanu juba NSV Liidu RKN ja UK(b)P KK {ihine méirus
1940. aasta detsembrikuust. !!

Reas kolhoosides takistas kolhoosimajanduse ja eriti looma-
kasvatuse edasiarendamist mahajddmus s6ddabaasi organisee-
rimises. So0datootmise arendamiseks ja loomakasvatuse so6-
tadega varustamise paremustamiseks hakati 1940-ndate aas-
tate 1opul reas kolhoosides moodustama séddatootmisbrigaade,
kelle {ilesandeks oli toota ja varuda soo6tasid ning vastutada
soodatootmise eest majandis.

Mitmetes kolhoosides loodi spetsiaalsed ehitusbrigaadid,
kes pilistitavad uusehitusi ning teevad hoonete kapitaal- ja
jooksvat remonti.

Vaatamata t66 organiseerimise vormide tdiustumisele, esines
toode organiseerimisel kolhoosides ikkagi suuri puudusi. Nende
korvaldamisele ja kolhooside organisatsioonilisele ning majan-
duslikule tugevdamisele juhtis tdhelepanu UK(b)P Keskkomi-
tee 1947. aasta veebruaripleenum.'? Vastavalt 1947. aasta veeb-
ruaripleenumi otsusele vottis NSV Liidu Ministrite Noukogu
1948. aasta aprillikuus vastu médruse «Abindudest t66 organi-
seerimise, tooviljakuse tostmise ja to6tasu maksmise korra

11 BaxHeiiine pelleHUst MO CeIbCKOMY X03sicTBY 3a [938—1946 rr. Mock-
Ba 1948, lk. 429.

12 NLKP kongresside, konverentside ja Keskkomitee pleenumite resolutsioo-
nid ja otsused, 111 osa, Tallinn 1957, lk. 498.

4 Majandusteaduslikke téid V 49



parandamiseks kolhoosides.»'3 Viimases rohutatakse jallegi, et
t66 organiseerimise alal on kolhoosides tahtsamaks _ulesapdeks
alaliste tootmisbrigaadide kui t66 organiseerimise pohivormi iga-
killgne tugevdamine. ) _

Kuid rida puudusi kolhooside inimtédjou ja masina-traktori-
jaamade masina-traktoripargi ebaratsionaalses kasutamises sdi-
lis. Puuduste peamiseks objektiivseks pohjuseks oli kolhooside
viiksus, sest viikestes kolhoosides olid moodustatud peamiselt
pollundusbrigaadid. Laialdaseks 166 koopereerimiseks, jaotami-
seks ja kolhoosnike spetsialiseerimiseks loomakasvatuses ja
pollumajanduse teistes harudes puudusid aga suures osas kol-
hoosides vajalikud eeltingimused.

Eriti raske oli masina-traktorijaamade tehnika ratsionaalne
kasutamine ja seda eriti mittemustmullavéondi véikestes kol-
hoosides. Nii tuli siin sajal traktoribrigaadil teenindada kesx-
miselt 596 kolhoosi, kusjuures niisuguseid traktoribrigaade, kes
teenindasid 7 ja rohkem kolhoosi, oli iiks kolmandik. Traktori-
brigaade, kes teenindasid ainult {iht kolhoosi, oli vaid 2% trak-
toribrigaadide iildarvust.!* Seepdrast osutus &dadrmiselt eluliseks
1950—1951. aastail kolhooside algatusel ja Noukogude Liidu
Kommunistliku Partei juhtimisel labiviidud vdikeste kolhooside
iihinemine. Vorreldes 1940. aastaga oli 1953. aastaks NSV
Liidu kolhooside arv vihenenud 2,6 korda. Kiilvipinna kesk-
mine suurus iithe kolhoosi kohta oli samal ajavahemikul suure-
nenud 2,9 kordseks.!

Eesti NSV-s oli kolhoosiliikumises pohjaliku murrangu aas-
taks 1949. aasta ning 1951. aasta alguseks oli valdav enamus
liksiktaludest {ihinenud kolhoosideks. Pollumajanduse kollekti-
viseerimise isedrasuseks Eesti NSV-s oli asjaolu, et peaaegu
iiheaegselt massilise kollektiviseerimisega toimus vaikeste kol-
hooside iihinemine, mille illustreerimiseks on esitatud tabel 1.

Tabel 1
Eesti NSV kolhooside arv ja suurus (aastail 1949—1953)

Niitajad 1949 1950 1951 1953

Kolhooside arv (ilma kalurikolhoosideta) 2898 2213 1051 914
Keskmiselt iithe kolhoosi kohta:

kolhoosiperesid 33 55 116 130

maad kokku hektarites 574 966 2213 2745

sellest pollumaad hektarites 206 338 717 846

veiseid 56 101 266 335

sigu 19 410 117 177

13 H
COopHIIK 3aKOHOMATE/IbHEIX 11 BEAOMCTBEHHLIX aKTOB MO CEJbCKOMY X03sii-
crBy, 1. [, Mockea 1957, 1k. 343.

Ik ;;Q C. B. ®paep, Oprauuzauns pabotrsi MTC B xoixozax, Mocksa 1932,

'S Ceabckoe xossiictso CCCP, Mocksa 1958, 1k. 27.
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Tabelist ndeme, et vorreldes 1949. aastaga vihenes 1953.
aastaks kolhooside arv 3,2 korda. Samal ajal suurenes maaval-
dus arvestatult {ihe kolhoosi kohta 4,8 korda.

Kolhooside iihinemine 16i eeldused t66 ja tootmise organisee-
rimise paremustamiseks. Tekkisid voimalused tootmisbrigaadide
suurendamiseks ja tugevdamiseks, mis lubas otstarbekamalt
kasutada kolhooside té0jouressursse ning efektiivsemalt todle
rakendada masina-traktorijaamade tehnikat.

Missugused muutused toimusid tootmisbrigaadide koosseisus,
arvus ja suuruses aastail 1949—1953, ndeme tabelist 2.

Tabel 2

Tootmisbrigaadide koosseis, arv ja suurus Eesti NSV kolhoosides
(aastail 1949—1953)

Niitajad 1949 1950 1951 1952 1953
Tootmisbrigaadid kokku 3232 3792 3240 2836 2673
sealhulgas:

pollundusbrigaadid 3229 2768 3158 2605 2504
so6datootmisbrigaadid 3 64 35
koogiviljakasvatus- ja aiandusbrigaadid — 24 82 167 134
Pollundusbrigaadide keskmine arv iihe
kolhoosi kohta 1,1 1,7 3,0 2,8 2,
Uhe pollundusbrigaadi keskmine suurus
inimesi brigaadis 37 35 40 42 38
kinnistatud pollumaad hektarites 181 187 239 302 309

Sellest selgub, et ajavahemikul 1949—1953 toimusid kolhoo-
side tootmisbrigaadide koosseisus, arvus ja suuruses tunduvad
muutused. Kui kolhooside iildarv sel ajavahemikul, nagu
méargitud, védhenes 3,2 korda, siis tootmisbrigaadide arv samal
ajal vahenes ainult 1,2 korda, sealhulgas pollundusbrigaadide
arv 1,3 korda. See on seletatav asjaoludega, et esiteks: korvuti
pollundusbrigaadide arvu védhenemisega kasvas soddatootmis-
brigaadide ning koogiviljakasvatus- ja aiandusbrigaadide arv,
ning teiseks: pollundusbrigaadide suurenemine ei toimunud nii
suures ulatuses, kui suurenesid kolhoosid. Kui iihe kolhoosi maa-
kasutus vorreldes 1949. aastaga suurenes 1953. aastaks 4,8 korda,
nagu eespool margitud, siis tihele pollundusbrigaadile kinnista-
tud pollumaa pindala kasvas samal ajavahemikul 1,7 korda.

Pollundusbrigaadide suurendamise protsess ei kulgenud
taiesti paralleelselt kolhooside {ihinemisega. Kui {ihe kolhoosi
pollumaa keskmine pindala vorreldes 1949. aastaga oli 1950.
aastaks suurenenud 55% vorra, siis (ihe pollundusbrigaadi
pollumaa keskmine pindala kasvas samal ajal vaid 3% vorra.
See naitab, et kolhoosid ei kasutanud kohe tekkinud voimalusi
166 organiseerimise vormide tdiustamiseks. Tunduv pollundus-
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brigaadide suurendamine toimus aga 1951. ja 1952. aastal ning
1953. aasta alguseks oli nende suurus ajutiselt stabiliseerunud.

Vaadates pollundusbrigaadide isikulist koosseisu, naeme, et
aastail 1949—1953 oli ithe pollundusbrigaadi koosseisus keskmi-
selt 35—42 kolhoosnikku. Seega paralleelselt pollundusbrigaadide
maa-alalise suurenemisega ei kasvanud pollundusbrigaadide
liikmete arv, mis on seletatav osa kolhoosnike tédlesuunamisega
teistesse tootmisbrigaadidesse (koogiviljakasvatus-, aiandus- ja
soodatootmisbrigaadid) ning osa kolhoosnike toolesiirdumisega
teistesse rahvamajanduse harudesse.

Tabelist 2 selgub iihtlasi, et seoses kolhooside arvu vahene-
misega ning algava pollundusbrigaadide {ihendamisega kasvas
pollundusbrigaadide keskmine arv iihe kolhoosi kohta 1949. aasta
1,I-1t 3-le 1951. aastal ning seejidrel seoses tootmisbrigaadide
edasise suurendamisega langes 2,7-le 1953. aastal.

Korvuti  pollundusbrigaadide arvu vahenemisega suurenes
kuni 1913. aastani s6é6datootmisbrigaadide, koogiviljakasvatus- ja
aiandusbrigaadide arv. 1952. aastal olid moodustanud séddatoot-
misbrigaade 6,8% ja koogiviljakasvatus- ja aiandusbrigaade
17,8% kolhoosidest. 1953. aastal nimetatud brigaadide arv méne-
vorra vidhenes.

Perioodi 1949. kuni 1953. aastani iseloomustab Eesti NSV
kolhoosides t66 organiseerimise seisukohalt tootmisbrigaadide
kui t66 organiseerimise pohivormi véaljakujunemine.

To6 paremaks organiseerimiseks ja to6 organiseerimise vor-
mide tdiustamiseks kolhoositootmises puudus aga siiski veel terve
rida eeldusi. Need loodi 1953. aastal toimunud NLKP Keskkomi-
tee ajaloolise septembripleenumi otsuse ja sellele jirgnenud
Kommunistliku Partei ja Noukogude valitsuse rea abinoude alu-
sel.

1953. aasta oli pollumajanduse arengus pohjaliku murrangu
aastaks. NLKP Keskkomitee septembripleenum 1953. aastal'
markis dra mitmeid suuri puudusi pollumajanduse arendamises,
mis olid pohjustanud ebarahuldava olukorra reas tdhtsates pdllu-
majanduse harudes. Septembripleenumi otsuses margiti samuti,
et «paljudes artellides on t66distsipliin ikka veel madal, koik
kolhoosnikud ei vota veel tdiel maidral osa kolhoosi tootmis-
toost. Kolhoosnikute t66 ei ole veel koikjal histi organiseeritud».
Ka masina-traktorijaamade t66s esines rida puudusi, mis takista-
sid pollumajandusliku tehnika efektiivset kasutamist.

Partei ja valitsuse poolt tarvitusele voetud abindud, mis seis-
nesid pollumajanduse materiaalse ja tehnilise baasi tugevdami-
ses, kolhoosnikute materiaalse huvi leninliku printsiibi taastami-
ses, planeerimise uue korra sisseseadmises, kolhooside tugev-
damises juhtiva kaadri ja spetsialistidega ja paljus muus,

'S NLKP kongresside, konverentside ja keskkomitee pleenumite resolutsioo-
nid ja otsused III osa, Tallinn 1957, lk. 599.
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voimaldasid kolhoositootmist edasi arendada hoopis kiiremas
tempos. Sellega loodi tingimused ka t66 organiseerimise ja selle
vormide tdiustamiseks.

Erilise tdhtsusega oli t66 organiseerimise seisukohalt NLKP
Keskkomitee ja NSV Liidu Ministrite Noukogu méaruse «Pollu-
majandusliku artelli pohikirjast ning kolhoosnikute initsiatiivi
edasisest suurendamisest kolhoositootmise organiseerimisel ja
artelli asjade juhtimisel»!” avaldamine 1956. aasta martsikuus.
Nimetatud méaédruses maérgiti, et tihtipeale rikutakse kohalike
partei-, noukogude ja pollumajandusorganite poolt kolhoosi-
demokraatiat, kuna kolhoosidele sunnitakse peale {ildisi organi-
satsioonilisi vorme ja normatiive, mis ei vasta konkreetseteTe
tootmistingimustele ega majandi arenemistasemele. Méonikord
reglamenteeriti ilaltpoolt isegi niisuguseid kolhooside siseelu
kiisimusi, nagu brigaadide ja liilide organiseerimine, kolhoosni-
kute t60 ja tasu normeerimine ja muud. See méidrus voimaldas
tosta kolhooside initsiatiivi t66 ja tootmise organiseerimisel ning
tagas seega t60 organiseerimise progressiivsemate vormide raken-
damise kolhoosides.

Missugused muutused toimusid t66 organiseerimise vormide
arengus pdrast murrangulist 1953. aastat, seda ndeme tabelist 3.

Aastail 1954—1957 on t66 organiseerimise erinevate vormide
kasutamises toimunud kiillaltki suuri muutusi. Koige olulisemaks
muutuseks tuleb pidada t66 organiseerimise uue vormi — komp-
leksbrigaadide tekkimist kolhoosides.

Kuigi juba varem otsiti voimalusi taime- ja loomakasvatuse
paremaks seostamiseks soddatootmisbrigaadide organiseerimise
ndol, ei andnud see vajalikke tulemusi. Eesrindlike kolhooside
initsiatiivil jatkusid otsingud taime- ja loomakasvatuse paremaks
seostamiseks. Nii  hakatigi  vennasvabariikide  kolhoosides
1950-ndate aastate esimesel poolel moodustama kompleksbrigaade.
Vennasvabariikide eeskujul organiseeriti esimesed kompleksbri-
gaadid Eesti NSV kolhoosides 1956. aastal. Selleks ajaks oli
soodatootmisbrigaade moodustanud kolhooside osatdhtsus kol-
hooside tildarvust Eesti NSV-s langenud 1,5 protsendile.

Séodatootisbrigaadide likvideerimine on seletatav eeskétt
sellega, et kompleksbrigaadide niol leiti t66 organiseerimise
palju eesrindlikum vorm, mis voimaldas paremini {ihendada
taime- ja loomakasvatuse huvisid ning parandada soddatootmise
olukorda. Eesti NSV kolhooside taimekasvatuse toodangust ldheb
loomakasvatuse kdsutusse ligikaudu 70—80%. Seetottu on loomu-
lik organiseerida kogu pollundus nii, et ta eeskdtt varuks looma-
kasvatusele kiillaldaselt so6ta. Eraldi soodatootmisbrigaadid
nende iilesannetega hakkama ei saanud. Monedes kolhoosides
vihendas sodtatootmisbrigaadide loomine isegi pollundusbrigaa-

7 Pollumajandusalaseid direktiive, seadusandlikke ja ametkondlikke akte,
1, Tallinn 1960, 1k. 434.
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Tabel 3

To6 organiseerimise vormid Eesti NSV kolhoosides (aastail 1954—1957)

Niitajad 1954 1955 1956 1957

Tootmisbrigaade kokku (pdllumajandus-

likes artellides) 2770 2703 2559 2539
sealhulgas:

pollundusbrigaadid 2484 2457 2193 2118

kompleksbrigaadid — — 139 252

sb66datootmisbrigaadid 38 22 13 —

k6ogiviljakasvatus- ja aiandus-

brigaadid 248 224 214 169

Pollundus- ja kompleksbrigaade kesk-

miselt {ihes kolhoosis 2,7 2,7 2,7 27

Kothooside osatdhtsus protsentides, kus
on organiseeritud:
s6odatootmisbrigaadid 4,2 24 kS
koogiviljakasvatus- ja aiandusbrigaadid 27,2 24,7 244 199l

dide t66 efektiivsust seetdttu, et viimaste isikuline koosseis jai
liiga viikeseks ega voimaldanud koigi pollumajanduslike toode
digeaegset tegemist ning ratsionaalset t66 koopereerimist ja t6o-
jaotust pollundusbrigaadides.

Kompleksbrigaadi kuuluvad nii taime- kui ka loomakasvatuses
tootavad kolhoosnikud. Kompleksbrigaadile kinnistatakse pollu-
majandusliku maa ja taimekasvatuslike tootmisvahendite ja
-hoonete korval ka brigaadi territooriumil asuv iihiskari ning
loomakasvatuslikud tootmisvahendid ja -hooned.

Esimeste kompleksbrigaadide organiseerimise kogemused osu-
tusid positiivseteks,!® mistottu kompleksbrigaade organiseerisid
paljud kolhoosid. Nii moodustasid kompleksbrigaadid 1957. aas-
tal tootmisbrigaadide iildarvust juba 9,9 protsenti.

Kobgiviljakasvatus- ja aiandusbrigaadide organiseerimine
saavutas korgpunkti 1954. aastal. Jargnevatel aastatel langes
koogiviljakasvatus- ja aiandusbrigaadidega kolhooside osataht-
sus. See on seletatav koogiviljakultuuride kiilvipinna vahenemi-
sega kolhoosides. Uhe kolhoosi kohta kasvatati koogiviljakul-
tuure 1954. aastal keskmiselt 4,7 hektarit, 1957. aastal aga 2.6
hektarit, s. 0. 45% vorra vihem. Kolhoosides, kus eraldi koogi-
viljakasvatus- vo6i aiandusbrigaadid likvideeriti, kinnistati koogi-
viljakultuuride pollud ja aiad pollundus- voi kompleksbrigaadidele.

Teatud nihked toimusid aastail 1954—1957 ka tootmisbrigaa-

f[iidte maakasutuse suuruses, mida nieme tabelis 4 toodud andme-
est.

8 G. Kurss, J. Liiv, T66 organiseerimise vormide valik vastavalt kol-
hoosi tootmistingimustele. «Eesti Kommunist» 1957, nr. 3, 1k. 3I.
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Tabel 4

Eesti NSV kolhooside (pdllumajanduslike artellide) ja nende tootmisbrigaadide
maakasutuse suurus (aastail 1954—1957)

Néitajad 1954 1955 1956 1957
Keskmiselt iithe kolhoosi kohta hektarites:
kokku maad 2771 2761 2704 2573
sealhulgas pollumajanduslikult kasu-
tatavat maad 2180 1884 1800 1709
sellest p6llumaad 851 816 772 724

Keskmiselt tihe tootmisbrigaadi (vélja-
arvatud koogiviljakasvatus-, aiandus-
ja sbodatootmisbrigaadid) kohta helk-

tarites:
pollumajanduslikult kasutatavat maad 800 695 678 636
sellest poldu 312 301 290 270

Tabel 4 niitab, et kolhooside ja nende tootmisbrigaadide maa-
kasutuse suurus saavutas korgpunkti 1954. aastal (vordle tabel
1 ja 2) ning seejirel hakkas vidhenema. Nii vahenes aastail
1954—1957 pollumaa suurus arvestatult iihe kolhoosi kohta 15%
vorra ja iihe tootmisbrigaadi kohta 13,5% vorra. Nimetatud prot-
sess toimus seetdttu, et kolhooside {ihendamisel tehti iiksikutes
kohtades méningaid vigu, mis seisnesid liiga suurte kolhooside
ja tootmisbrigaadide moodustamises. Viimastes oli raskusi t06
ja tootmise ratsionaalse organiseerimisega, sest need paiknesid
viga laialdastel maa-aladel. Pdllumajanduslikult kasutatava
maa ja pollumaa pindala vdhenemine oli pohjustatud ka paran-
duste tegemisest kolhooside maabilansis. Kuigi kolhooside ja
tootmisbrigaadide viiksemaks muutmine oli paljudel juhtudel
dige, on vajalik mirkida, et mitmetes rajoonides mindi sellega
litale, mis samuti takistas t66 ja tootmise otstarbekohast organi-
seerimist.

Kolhoosides kujunes vilja ka t66 organiseerimise brigaadi-
sisene vorm — liililine siisteem, mille vajadusele Eesti NSV
kolhoosides juhtis tdhelepanu Ministrite Noukogu oma maaru-
sega nr. 668 16. juulist 1948. a.!® Liilide ehk té6gruppide organi-
niseerimise praktika niitas, et liilisid moodustatakse mitmel pohi-
mottel.

Esiteks organiseeriti kolhoosides liilisid iiksikute kultuuride,
nagu lina ja suhkrupeedi kasvatamiseks, kus valdavaks oli
t66 kisitsi ja hobusega. Teiseks levis liilide ehk téogruppide
moodustamine territoriaalsel printsiibil. Niisuguseid liilisid moo-
dustati sel juhul, kui tootmisbrigaad paiknes laialdasel maa-alal.
kus brigaadi liikmed elasid vdga laialipillatult voi teistel juhtu-
del, kui brigadiril oli raske organiseerida brigaadis t66d ainult

16 Eesti NSV Ministrite Noukogu mdarus nr. 668 16. juulist 1948. a. «Abi-
noudest 166 organiseerimise, t66joudluse tostmise ja t66tasu maksmise korra e
parandamiscks Eesti NSV kolhoosides», Tallinn 1948, Ik. 5.



iiksinda. Kolmandaks organiseeriti liilisid ehk toogruppe iiksikute
pollumajanduslike tédde (heinakoristamine, kombainidega tera-
vilja ja silokultuuride koristamine ja teised t66d) tegemiseks. .

Liilide moodustamine tehniliste ja vaheltharitavate kultuuride
kasvatamiseks levis 50-ndate aastate esimesel poolel reas Eesti
NSV kolhoosides.?® Seoses kisitsi t66 osatihtsuse vadhenemisega
ning pollutééde mehhaniseerimise taseme tousuga mitmetes
kolhoosides likvideeriti niisugust tiiiipi liilid. Nii on analiiisitava
perioodi 16puks suurem osa kolhoosidest loobunud linakasvatuse
liilidest.?! See on seletatav asjaoluga, et lilid, kes linakasvatuses
tegid kiill kiilvi- ja hooldustood, ei suutnud lina oigeaegselt koris-
tada, sest koristustéod olid liili jaoks liiga té6mahukad. Niisugu-
sed liillid ei voimaldanud ka vdhendada kolhooside té6jou kasuta-
mise sesoonsust. Seepédrast osutus otstarbekamaks kinnistada
linakiilvid kogu brigaadile, kes teeb koik linakasvatusega seotud
t66d.

Samal ajal suurenes liilide ehk toégruppide "moodustamine
iiksikute pollumajanduslike toode tegemiseks.

Territoriaalsel printsiibil moodustatud liilid ei levinud vaba-
riigi kolhoosides eriti laialdaselt, kuid olid vajalikud ja otstarbe-
kad reas kolhoosides.

Téiustusid ka kolhooside loomakasvatuses kasutatavad too
organiseerimise vormid. Brigaadiline t66 organiseerimise vorm
sona otseses mottes aga loomakasvatuses siiski laialdaselt ei
levinud. Spetsiaalseid loomakasvatusbrigaade loodi ainult veise-
kasvatuses suuremates ajakohastes lehmalautades, mis mahuta-
sid vdhemalt 100-pealise karja ja kus seetottu todtas suurem rithm
kolhoosnikke. Spetsialiseeritud loomakasvatusbrigaadide loomist
teistes loomakasvatusharudes ei voimaldanud loomade liiga viéike
arv, veisekasvatuses aga iihiskarja pidamine véiikestes lautades,
mis paiknevad kolhoosi territooriumil laialipaisatult.

Enamikus kolhoosides kujunes loomakasvatuses vilja t60
organiseerimise ja juhtimise niisugune siisteem, kus veisekasva-
tus allutati veisefarmi juhatajale voi kolhoosi zootehnikule, teiste
loomakasvatusharude baasil moodustatud niinimetatud segafarmi
juhtis aga segafarmi juhataja. Reas lautades, eriti veisekasva-
tuses, tootasid laudavanemad, kes votsid tootmistoost osa. Soltu-
valt tiksikute kolhooside konkreetsetest kohapealsetest tingimus-
test levisid loomakasvatuses veel mitmesugused teised t66
organiseerimise ja juhtimise variandid.

Liipsikarja brigaadide arengus oli analiiiisitav periood mitme-
kiilgsete otsingute perioodiks. Eesméirgiks oli normaliseerida
liipsjate-karjatalitajate toopdeva, mis oli ilileméddra pikk. Samal

20 G. Kurss, R_-.Hagelberg, H Tealane, Té6 organiseerimise koge-
musi Eesti NSV kolhoosides, Tallinn 1956, 1k. 49. O. Ots, Voru rajooni Akadee
mik Viljamsi nimelise kolhoosi kogemusi linakasvatamisel. Tallinn 1955, lk. 2.

2 A Ratt, Linatootmise majanduslik efektiivsus Eesti NSV-s Tallinn
1959, 1k. 36.
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ajal oli loomakasvatustootajate tooviljakuse tostmiseks vajalik
suurendada  liipsjatele-karjatalitajatele kinnistatavaid looma-
gruppe, milleks oli mitmeid kasutamata voimalusi.2?

Uksikud kolhoosid rakendasid sovhooside eeskujul liipsikarja-
brigaadides kahevahetuselist ja kahetsiiklilist to6 organiseerin ist,
mida soovitasid mitmed autorid.?® T66 organiseerimise niisugu-
sed meetodid ei levinud aga laialdaselt, sest saaduste tootmise
majandusliku efektiivsuse pchimoétted olid arvestamata.

Seevastu hakkas kolhooside veisekasvatuses tiha rohkem
levima t00 organiseerimise selline meetod, mis pohineb lehmade
kahekordse liipsi kasutamisel. Sellele aitasid kaasa mitmete
sovhooside poolt saavutatud head kogemused lehmade kahekordse
lipsi rakendamisel.2* T66 organiseerimise niisuguse meetodi
kasutuselevotmine voimaldas tosta liipsjate-karjatalitajate too-
viljakust.

NLKP Keskkomitee 1953. aasta septembripleenumi otsuse® ia
NSV Liidu Ministrite Noukogu ja NLKP Keskkomitee méaruse
«Masina-traktorijaamade t66 parandamise abindudest» (septem-
ber, 1953)2% alusel poorati jargnevatel aastatel suurt tdhelepanu
masina-traktorijaamade t66 parandamisele. Taiustusid masina-
traktoripargi kasutamise organisatsioonilised vormid. Masina-
traktoripargi ekspluateerimise kogemused néitasid, et koige
paremaid tulemusi saavutati siis, kui iiks traktoribrigaad teenin-
das 1iht kolhoosi.?” Kui 1953. aastal teenindas masina-traktori-
jaama flks traktoribrigaad keskmiselt 1,4 kolhoosi, siis 1957. aas-
tal teenindas iiks traktoribrigaad keskmiselt 1,2 kolhoosi. See
voimaldas rakendada t66 organiseerimise efektiivsemaid vorme.

Seoses kolhooside kiire majandusliku tugevnemisega hakka-
sid ilmnema jarjest selgemalt t60 ja tootmise organiseerimise

niisuguse siisteemi varjukiiljed. Pohilisel tootmisvahendil — maal
— oli kaks peremeest, iihelt poolt masina-traktorijaam, teiselt
poolt kolhoos. Kaks tootmisliili — masina-traktorijaamade trak-

2 G. Kurss, Todjouressursside kasutamine Eesti NSV kolhoosides. Kisi-
kiri. Eesti NSV Teaduste Akadeemia Majanduse Instituudi arhiiv, Tallinn 1957,
k. 112.

28 J Kaarus. Kahetsiiklilise t66 organiseerimise kogemusi veisefarmis,
«Sotsialistlik Pollumajandus» 1954, nr. 3, lk. 20.

G. Kurss, Téd organiseerimine kolhoosides, Tallinn 1954, 1k. 32—34.
H. M4 gi, Tsiiklilise t66 rakendamise lulemusi veisefarmides, «Sotsialistlik Poi-
lumajandus» 1955, nr. 6, lk. 17.

2 J Kunts, Kahekordne liips liipsikarja brigaadides, «Sotsialistlik Pollu-
majandus» 1955, nr. 8, k. 37. P. K. Ty#ck, Hexkoropele HTOrH IBYXKDPaTHOrO
N0eHHS KOPOB B cOBxo3ax JcToHHH, «COBXO3HOe NpPOH3BOACTBOY, 1957, Na 4,
k. 47.

25 NLKP kongresside, konverentside ja keskkomitee pleenumite resolutsioo-
nid ja otsused, 111 osa, Tallinn 1957, 1k. 599. i

2% CGOPHHK 3aKOHOLATebHLIX H BEJLOMCTBEHHBIX AKTOB IO CeAbCKOMY XO3$iH-
crBy, 1. 11, MockBa 1958, lk. 4. )

27 G. Kurss, R_.Hagelberg, H Tealane, T66 organiseerimise koge-
musi Eesti NSV kolhoosides, Tallinn 1956, lk. 25.
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toribrigaadid ja kolhooside pdllundus- ja kompleksbrigaadid, kes
tootasid tihel ja samal maal, ei olnud omavahel organisatsiooni-
liselt seotud. Seetdttu jdi péllumajanduse péhiline tootlik joud,
s. 0. kolhooside t66joud, justkui korvale peamistest tootmisvahen-
ditest — traktoritest ja muudest masinatest.

Seetottu hakkasid vennasvabariikide eesrindlikud kolhoosid
juba 1955. aastal otsima ratsionaalsemaid organisatsioonilisi
vorme masina-traktoripargi kasutamisel.22 Eesti NSV kolhoosides
rakendati 1957. aastal reas kolhoosides t66 organiseerimise nii-
sugust vormi, kus mitmetes masina-traktorijaamades anti pollu-
majanduslik tehnika vastava lepingu alusel kolhooside kasutusse
kogu pollutédde perioodiks. Aastase t66 kogemused oigustasid
end igati nii meie vabariigis?® kui ka naabervabariikides ja -oblas-
tites.30

Kuigi t66 niisugune organiseerimine oli vorreldes endisega
progressiivsem, ei lahendanud ta 16plikult masina-traktorijaamade
ja kolhooside vahel tekkinud vastuolu. See lahendati 1958. aastal,
kui partei ja valitsuse initsiatiivil reorganiseeriti masina-traktori-
jaamad ning pollumajanduslik tehnika miiiidi kolhoosidele.

3. T66 organiseerimise vormide areng pdrast masina-
traktorijaamade reorganiseerimist (alates 1958. aastast)

1958. aasta oli kolhoositootmise arengus olulise murrangu
aastaks. NSV Liidu Ulemnoukogu poolt 1958. aasta martsikuus
vastuvoetud kolhoosikorra edasiarendamise ja masina-traktori-
jaamade reorganiseerimise seaduse3! ellurakendamine voimaldas
muuta kolhoosimajandust veelgi tugevamaks, tdiustada tootmise
organiseerimist ja tosta kolhoosnike heaolu.

Pollumajandusliku tehnika ostmine kolhooside poolt toi teh-
nika kasutamisse tdiesti olulisi, sisulisi muudatusi. Po6hilisi
tootmisvahendeid, sealhulgas traktoreid ja kombaine ning too-
joudu késutab tootmises niiiid {iks ettevote — kolhoos. Masina-
traktoripargi kasutamine sai iihtse tootmisprotsessi lahutama-
tuks osaks.

Kolhoosides tekkisid t66 organiseerimise uued vormid — kol-
hooside traktoribrigaadid ning traktori-pollundus- ja traktori-
kompleksbrigaadid. Iseseisvate traktoribrigaadidega kolhoosides
kinnistati  pollumajanduslik tehnika traktoribrigaadile, kes
teenindas koiki tootmisbrigaade terves kolhoosis. Traktori-,

28 B nomolb u3yuamouliMm skoHomuky MTC, Mocksa 1956, lk. 185.

2 V. Salopuhho, Pollumajandusliku tehnika kasutamine muutub efek-
tilvsemaks, «Eesti Kommunist» 1958, nr. 5, 1k. 73. J. Veevo, Traktoribrigaa
didest ja uutest toovormidest, «Uhisto6» nr. 27 (1076), 4. 111 1958.

% WM. B. Jlecradr, HoBbe ¢opmbl paBoThl TpakTOpHOK GpHraabl B KO-
x03e. 3a BBICOKYIO KyJbTYPY CeabCKOro xossiiictsa, JleHuurpax 1958, 1k. 94.

3 Poilumajandusalaseid direktiive, seadusandlikke ja ametkondlikke akte, I,
Tallinn 1960, 1k. 58.
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pollundus- ja -kompleksbrigaadides kinnistati péllumajandus-
lik tehnika vahetult tootmisbrigaadidele.

NSV Liidu kolhoosides tervikuna kasvas aastail 1958 kuni
1960 iihtsete traktori-pdllundusbrigaadide ja traktori-kompleksbri-
gaadide osatdhtsus. Seejuures suurenes kompleksbrigaadide arv
pollundusbrigaadide vahenemise arvel. Kui 1958. aasta alguseks
oli kompleksbrigaade tootmisbrigaadide iildarvust 18,3%, siis
1960. aasta alguseks kasvas nende osatiahtsus 29,2%-ni 32

Aastail 1958 kuni 1960 oli t6G organiseerimise erinevate vor-
mide levikus olulisi nihkeid ka Eesti NSV kolhoosides, mida
ndeme tabelist 5. Praktika liikkas imber arvamused, et (ihtsete

Tabel 5
T66 organiseerimise vormid Eesti NSV kolhoosides (aastail 1958—1960)
1958 1959 1960
prot- prot- prot-
vy . senti- .. senti- . senti-
Néitaiad L;llr?, des ;’lr(j, des :rlg des
iildar- iildar- tildar-
vust vust vust

Tootmisbrigaade kokku* 2297 100,0 | 2110 100,0 | 1826 100,0

sealhulgas:
l) péllundusbrigaa-
did 1922 83,7 | 1799 85,3 | 1615 88,5
nendest
a) traktori-pollundus-
brigaadid** 816 356 | 967 459 | 1014 55,5

b) pollundusbricaadid
(iseseisvate  traktori-

prigaadidega) 1106 48.1 832 39,4 601 33,0
2) kompleksbrigaa-
did 234 10,2 187 8.8 143 7.8
nendest
a) traktori-kompleksbri-
gaadid** [ 141 6,1 102 4,8 9l 5.0

b) kompleksbrigaadid
(iseseisvate  traktori-
brigaadidega) 93 4,1 85 4,0 52 2,8

J) kéogiviliakasva-
tus ja aiandusbri-

gaadid 141 6,1 124 59 68 37

Pollundus- ja kompleks-

brigaade keskmiselt iihes

kolhoosis ‘ 27 * 2,7 * 27 *

Mirkused.

* Siia ei ole arvatud iseseisvaid traktoribrigaade. . .
** Siinhulgas on brigaadid, kellele on kinnistatud vaid osa kolhoo§1 masina-
traktoripargist: osa masina-traktoripargist teenindab aga kéiki tootmisbrigaade.

32 Y I1. Anraiickui, HoBoe B opranudaudd Tpyaa B Koaxo3dax, Mock-
Ba 1961, lk. 7.
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traktori-pollundusbrigaadide loomine Eesti NSV kolhoosides ei
ole vbimalik.3 Tabelis 5 olevad andmed néiitavad, et viimase
kolme aasta jooksul on mirgatavalt tousnud mehhaniseeritud
tootmishrigaadide (traktori-pollundusbrigaadid ja traktori-komp-
leksbrigaadid) osatahtsus. Samal ajal on vdhenenud tootmisbri-
gaadide osatdhtsus, kellele pollumajanduslikku tehnikat ei ole
kinnistatud. 1958. aastal tootas kolhoosides 354 iseseisvat trak-
toribrigaadi, 1960. aasta 16puks kahanes nende arv 198-ni. See
asjaolu naitab, et kolhoosid piiiiavad itha enam kinnistada pollu-
majanduslikku tehnikat tootmisbrigaadidele. Sama suund valitseb
ka Lati ja Leedu NSV kolhoosides.3

Kompleksbrigaadide levikus oli haripunktiks 1958. aasta, mil
kompleksbrigaade oli 10,2% tootmisbrigaadide iildarvust. Jargne-
vate] aastatel vdhenes kompleksbrigaadide osatdhtsus, langes
1960. aasta lopuks 7,8 protsendini tootmisbrigaadide ildarvust.
See on seletatav reas kolhoosides kompleksbrigaadide organisee-
rimisel tehtud vigadega, mis mo6jusid pidurdavalt tootmise edasi-
arendamisele. Selletottu likvideeriti mitmetes kolhoosides varem
organiseeritud kompleksbrigaadid ja seal pdorduti tagasi t66
organiseerimise endiste vormide juurde.

Analiiiisitaval perioodil jatkub ka koodgiviljakasvatus- ja aian-
dusbrigaadide osatdhtsuse vdhenemine, mis on seotud koogivilja-
kasvatuse osatdhtsuse vdhenemisega kolhoosides.

Muudatustest  tootmisbrigaadide maakasutuses  uuritaval
perioodil annab iilevaate tabel 6.

Tabel 6

Eesti NSV kolhooside (péllumajanduslike artellide) ja nende tootmisbrigaadide
maakasutuse suurus (aastail 1958—1960)

Naitajad 1958 1959 1960

Keskmiselt iiihe kolhoosi kohta hektarites:

kokku maad 2586 2651 2769
sealhulgas pollumajanduslikult kasutatavat maad 1724 1766 1855
sellest pollumaad 734 757 799

Keskmiselt {ihe tootmisbrigaadi kohta (vilja
arvatud kéodgiviljakasvatus-, aiandus- ja trak-
toribrigaadid) hektarites

pollumajanduslikult kasutatavat maad 644 667 684
sellest pollumaad 274 286 294
W A § Tlpemer, HekoTopble Bonmpockl opravn3aufn H onJaThl TPyAa
B Koaxose iMenn Muuypnna Dcrtouckoii CCP. Hosoe » oprannsannn u onaare

TPyAa B Koaxosax, Mockea 1957, 1k. 3I.

¥ T. Boituexosckuii, [To-x03sHCKH HCHONB30BATH KOI\03HbIH TpaKiop-
HBl napk, «KomMmyhnner cosetckoii Jlateun», 1959, Ne 11, k. 48.

A - Ctapues, Uro naer konxosy coG6CTBEHHARn TeXHHKA, «Texunnka B Celb-
CKOM Xxo3sificTBe», 1959, Ne 8, 1k. 4.
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Kui 1955. aastast kuni 1958. aastani valitses kolhooside ja
nende tootmisbrigaadide maakasutuse viiksemaks muutumise
tendents (vt. tabel 4), siis alates 1958. aastast piddseb maksvu-
sele vastupidine suund. Nii on maakasutuse suurus vdrreldes
1958. aastaga kasvanud 1960. aastaks keskmiselt iihe kolhoosi
kohta 183 ha ehk 7,1% vorra ning pollumaa suurus keskmiselt
tthe tootmisbrigaadi kohta 20 ha ehk 7,3% vorra.

Kolhooside maakasutuse keskmise suuruse kasv uuritaval
perioodil toimus mitmete védiksemate kolhooside liitumise tottu.
Maakasutuse suurenemine osutus voimalikuks seetottu, et enamik
kothoose oli muutunud majanduslikult tugevaks; kolhoosid olid
saanud pollumajandusliku tehnika omanikeks ja tunduvalt oli
tousnud kolhooside juhtiva kaadri kvalifikatsioon.

Paralleelselt kolhooside maakasutuse suuruse kasvuga kulgev
tootmisbrigaadide maakasutuse suurenemine on peamiselt tingi-
tud asjaolust, et monedes kolhoosides taimekasvatusbrigaadides
on toéotajate arv vihenenud voi on suurenenud vanemate kolhoos-
nike osatdhtsus brigaadis. Selle tagajérjel tekkisid nendes bri-
gaadides inimto6jou vahesuse tottu t60 organiseerimisel raskused
iksikute pollutodde tegemiseks. Kuivord nende tootmisbrigaadide
isikulise koosseisu suurendamiseks ei olnud kiillaldaselt voima-
lusi to66jou juurdehankimise ndol kolhoosi teistest tootmisharudest
voi véljastpoolt kolhoosi, siis jdi tootmisbrigaadi isikulise koos-
seisu arvulise suurendamise ainsaks vahendiks tootmisbrigaadide
arvu vihenemine kolhoosis, millega kaasnes loomulikult tootmis-
brigaadidele kinnistatava pollumajanduslikult kasutatava maa-
ala suurenemine. Selle korval suurendati tootmisbrigaade ka
pollumajandusliku tehnika parema kasutamise eesmargil.

Analiiiisitaval perioodil tédiustusid t66 organiseerimise bri-
gaadisisesed vormid. Paljudes NSV Liidu vabariikides ja oblas-
tites, koige enam aga VNFSV kesk- ja lounapiirkondade ning
Ukraina NSV kolhoosides levib iiha laialdasemalt brigaadisisese
t60 organiseerimise uus vorm — kompleksse mehhaniseerimise
lilid.?5 Neid liilisid moodustatakse teatud kultuuride, eeskatt
rithvelkultuuride ja tehniliste kultuuride kasvatamiseks. Selles
mottes sarnanevad need liillidega, mida moodustati varem teatud
kultuuride kasvatamiseks. Sisuliselt on aga need liili kaks tiiiipi
tdiesti erinevad. Kui varem moodustatud liilid pohinesid kisitsitool,
siis kompleksse mehhaniseerimise liilid, nagu {itleb juba nimetus,
pohinevad kultuuride kasvatamise komplekssel mehhaniseerimisel.

T66 organiseerimise niisuguse vormi laialdasema rakenda-
mise vajalikkust Eesti NSV pollumajanduslikes ettevotetes rohu-
tati vabariigi pollumajandustootajate noupidamisel 1961. aasta

35 A ® Yewkos, Dpuragn v 3BeHbss KOMIJIEKCHOH MexaHu3auuH, Mock-
Ba 1960, lk. 3
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mértsikuus.® Eesti NSV kolhoosides on aga t60 organiseerimise
lililise vormi rakendamisel teatud isedrasused. Meil levivad védhe
mitmeliikmelised lillid. Kodige enam levib 166 organiseerimise
niisugune vorm, kus iihele mehhanisaatorile kinnistatakse teatud
kultuuride (mais, kartul) pollud véi kultuurkarjamaa pinnad.®
Analiiiisitaval perioodil kasvab kolhoosides pidevalt riihvelkul-
tuuride hooldajate-mehhanisaatorite arv. Véihesel arvul toéétab
aga veel kultuurkarjamaa hooldajaid — mehhanisaatoreid.

T66 organiseerimise vormide arengus kolhooside loomakasva-
tuses on uuritav periood suurte muudatuste perioodiks. T66
organiseerimise progressiivsemate vormide rakendamist nouavad
eelkoige loomakasvatusfarmide laiaulatuslik mehhaniseerimine ja
tootmistehnoloogia tdiustamine.

Kolhoosides levivad itha enam uued loomapidamisviisid. Eesti
Loomakasvatuse ja Veterinaaria Teadusliku Uurimise Instituudi
ja Eesti NSV Teaduste Akadeemia Majanduse Instituudi teadus-
likud uurimisté6d néitavad, et lehmade ja noorveiste vabapida-
mine, nuumsigade pidamine suurtes sulgudes ja kanade pidamine
timberehitatud suuremagabariidilistes siigava allapanuga kanala-
tes annavad vorreldes seniste pidamisviisidega suurt majandus-
likku efekti, voimaldades mérkimisvaarset tookulu kokkuhoidu.

Loomakasvatushoonete mehhaniseerimise ja tootmistehno-
loogia tdiustamise abil on saanud voimalikuks suurendada
loomakasvatustdotajatele kinnistatavate loomade arvu. See koik
viib véltimatutele {imberkorraldamistele t66 organiseerimises.

Veise- ja seakasvatuses iseloomustab t66 organiseerimise
uusi vorme senisest palju pohjalikum loomakasvatustootajate-
vaheline to6jaotus ja spetsialiseerumine. Kui varem spetsialisee-
rusid veise- voi seakasvatustootajad iihe voi teise loomaliigi
erinevate soo- ja vanusegruppide hooldamiseks, siis niilid hakka-
vad nad spetsialiseeruma erinevate tédoperatsioonide tegemiseks
kas veiste voi sigade liksikute soo- ja vanusegruppide hooldami-
sel. Rohkem levib niisugune té6jaotus ja spetsialiseerumine veise-
kasvatuses, eeskitt just liipsikarjabrigaadides, sest siin on to6ta-
jate suurema arvu tottu rohkem voimalusi paremaks to6jaotuseks.

Niisugusele té6vormile on iseloomulik liipsjate-karjatalitajate
loobumine neile kinnistatud loomagruppidest ja iileminek karja
tihisele hooldamisele terve toodtajate grupi poolt. Seda nimeta-
takse t66 organiseerimise grupiviisiliseks vormiks, kusjuures t60-
grupp voib olla liipsikarjabrigaadi (voi vastavalt karjabrigaadi,

3 A Miitirissepp, Vabariigi pollumajanduse iilesanded NLKP Kesk-
komitee jaanuaripleenumi otsuste valgusel. Ettekanne vabariigi péllumajandus-
tootajate noupidamisel 28. martsil 1961. a., «Rahva Hé&il» nr. 75 (5575),
29. IIT1 1961.

3 1. Jirisson, Kultuurkarjamaaté6de komplekssest organiseerimisest ja
mehhaniseerimisest. «Sotsialistlik Pollumajandus» 1960, nr. 16, lk. 724
J. Veevo, Maisipdllul vastutab mehhanisaator. «Rahva Héil» nr. 115 (5615),
17. V 1961.
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loomakasvatusbrigaadi) alliiksus voi liipsikarjabrigaad tervikuna.
__Reas majandeis saadud positiivsed kogemused3 niitavad, et
to0 organiseerimise grupiviisiline vorm loomakasvatuses vdimal-
dab t66 koopereerimise ja siigavama todjaotuse alusel tdsta too-
viljakust ning loob véimalused loomakasvatustéotajatele nor-
maalse, 7-tunnilise tédpdeva kehtestamiseks.

T66 organiseerimise vormide arenguga analiiiisitaval perioo-
dil kaasnes pollumajandustootajate laiaulatuslik sotsialistlik
voistlus. Eriti hoogustus see 1961. aastal, mil NLKP XXII kong-
ressi poolt voeti vastu kommunismi iilesehitamise ajalooline
dokument — NLKP uus programm. Uha laialdasemalt levib
kolhoosides kommunistliku t66 litkumine, mis on sotsialistliku voist-
luse korgemaks vormiks. Kommunistliku 166 nimetuse eest
voistlevad  iiksiktootajad, pollundus- ja  kompleksbrigaadid,
liipsjate, seatalitajate ja mehhanisaatorite brigaadid ning koguni
terved kolhoosid. Jérjest suuremale arvule tiksiktéotajatele ja
kollektiividele omistatakse see austav nimetus.

Praktika nditab, et just need tooétajad ja kollektiivid, kes
votavad osa kommunistliku t60 litkumisest, on pioneerideks t66
organiseerimise progressiivsete vormide ellurakendamisel.

On ju kommunistliku t66 lahutamatuks osaks voitlus korgema
tooviljakuse eest, selle saavutamise iiheks vahendiks aga t66
organiseerimise vormide edasine tdiustamine. Seega on {60
organiseerimise vormide edasine areng lahutamatult seotud kom-
munistliku t66 litkumisega.

4. Too organiseerimise vormide edasine arendamine kolhoosides

NLKP programm kavandab ldhemaks kahekiimneks aastaks
pollumajanduse arendamise suurejoonelised {ilesanded. Polluma-
jandustoodangu iildmahtu tuleb suurendada sel perioodil kolme
ja poole kordseks.?® Eesti NSV kolhoosidel ja sovhoosidel tuleb
pollumajandussaaduste tootmist suurendada sel ajavahemikul ligi
neli korda.®® See nouab korgetasemelist t66 organiseerimist ja t66
organiseerimise koige eesrindlikumate vormide juurutamist.

Nagu kéesoleval ajal, nii jadb ka tulevikus pollumajandussaa-
duste tootmisel kehtima noue, et pollundust ja loomakasvatust
tuleb arendada kooskolastatult.

Selles mottes pakub t66 organiseerimise kompleksbrigaadiline
vorm Eesti NSV kolhoosidele erilist huvi. Kompleksbrigaadide
progressiivsust on rohutatud partei ja valitsuse reas dokumenti-

38 A K alm, Uhiselt 1dheb joudsamini. «Sotsialistlik Pollumajandus» 1961.
nr. 16, lk. 738. V. Lehtla, Korge téoviljakuse nimel. «Sotsialistlik Polluma-
jandus» 1961, nr. 15, 1k. 673.

39 Noukogude Liidu Kommunistliku Partei programm, Tallinn 1961, lk. 72.

9 L. Blumenfeld, Teel kommunismile. «Sotsialistlik Pollumajandus»
1961, nr. 20, lk. 914.
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des. NLKP Keskkomitee 1961. aasta jaanuaripleenumi otsuses
margitakse, et tuleb «ldhtuda vajadusest laialdasemalt organi-
seerida mehhaniseeritud kompleksbrigaade pollunduses ja looma-
kasvatuses todtamiseks».4!

Vabariigi mitmete kolhooside kogemused néitavad, et ka Eesti
NSV kolhoosides on kompleksbrigaadide moodustamine ennast
igati oigustanud.*? Eriti progressiivseks osutuvad isemajandavad
kompleksbrigaadid, mis on kompleksbrigaadide korgemaks vor-
miks, voimaldades rahaliste ja materiaalsete vahendite ckonoom-
set kulutamist ning kolhoosnike materiaalse huvi tostmist.

Uurimused néitavad, et kompleksbrigaadid té6tavad eriti histi
seal, kus brigaadidele on kinnistatud masina-traktoripark. Teh-
nika kinnistamine tootmisbrigaadidele voimaldab tootlikumalt
kasutada traktoreid ja muid masinaid. Uhtlasi on siis tootmisbri-
gaadis paremad voimalused majandisisese isemajandamise raken-
damiseks, mis omakorda loob eeldused masina-traktoripargi 6ko-
noomsemaks kasutamiseks. Tootmisbrigaadidele traktorite kinnis-
tamise vajalikkust kinnitavad ka Lati NSV kolhooside kcgemu-
sed.*3

Kompleksbrigaadide organiseerimise senise praktika peamine
puudus seisab selles, et ei ole kiillaldaselt arvestatud majandi-
sisese spetsialiseerumise vajalikkust. Kompleksbrigaadide vahel
piititi jaotada vordselt koik loomaliigid, mis aga pohjustas eba-
tootlikke kulutusi loomade pidamisel ja ei soodustanud ajakohaste
loomakasvatushoonete ehitamist. Eesti NSV Teaduste Akadeemia
Majanduse Instituudi uurimused néditavad, et enam-vahem igasse
tootmisiiksusesse tuleksid paigutada lehmad ja toohobused:
noorveised ja sead tuleksid paigutada vastavalt majandi suuru-
sele 1—2 tootmisiiksusesse ning lambad ja kodulinnud koondada
kumbki tihte keskusesse.*

Uurimused néitavad, et kdoige edukamalt on to6tanud suure-
mate kompleksbrigaadidega kolhoosid, sest seal on voimalik pohi-
lised loomaliigid jaotada kompleksbrigaadide vahel nii, et on
tagatud loomade arvu selline kontsentratsioon, mis vo6imaldab
rakendada koige ajakohasemaid ja tdiuslikumaid mehhaniseeritud
loomapidamisviise. Paljudes majandeis pole just tootmisbrigaa-
dide vaiksuse tottu ja selle tottu, et vidikeses majandis on koik
loomakasvatushooned koondatud iihte keskusesse, seniajani saa-
dud kasutusele votta t66 organiseerimise kompleksbrigaadilist

" ‘3 NLKP Keskkomitee 1961. aasta jaanuaripleenumi materjale, Tallinn 1961.
. 401.

42 J. Veevo, Kompleksbrigaadilise t66 organiseerimine Jogeva rajooni kol-
hoosides. «Sotsialistlik Pollumajandus» 1961, nr. 23, 1k. 1057.

¥ T A BounuexoBckui, Mcnonb3oBaHiie TPaKTOPHOro napka B KOJ-
xo3ax Jlarsuiickoit CCP, Pura 1961, 1k. 26.

4 A. Ratt, Kolhoosi- ja sovhoosikeskuse paiknemist mojustavad tegurid ja
rllende]majandus]ik tahtsus. «Noukogude Eesti majandus 1940—1960», Tallinn,
960, 1k. 437.
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vormi. Ka rahvademokraatiamaade kogemused kinnitavad, et
kompleksbrigaad peab olema kiillaldase suurusega, sest siis on
loomakasvatusfarmides voimalik kasutada suurtootmisele vasta-
vat tehnoloogiat.*® Seetottu tuleb kolhooside tootmisbrigaadide
suurendamist lugeda edasiviivaks nahtuseks, sest see voimaldab
rakendada t66 organiseerimise efektiivsemaid ja tdiuslikumaid.
vorme. Ka Eesti NSV Teaduste Akadeemia Majanduse Instituu-
di uurimused majandi tootmisiiksuse optimaalse suuruse kohta#s
nditavad, et senised brigaadid kolhoosides ei vasta oma maa-ala
suuruselt pohimotetele, mis esitatakse nouetekohasele tootmis-
tiksusele. Lopuks kinnitavad kolhooside masina-traktoripargi
kasutamise kogemused, et pollumajandusliku tehnika kinnistami-
ne tootmisbrigaadidele on voimalik eelkdige suuremate tootmis-
brigaadidega kolhoosides.*’

Ulaltoodust tuleb jareldada, et juba praegu ja eriti lihemas
tulevikus ei ole kolhoosi kompleksbrigaad iiksnes ainult t66 orga-
niseerimise vormiks, vaid on ka tootmise organiseerimise vor-
miks. Uha enam eeldusi selleks loob tootlike joudude kasvu alu-
sel toimuv tootmisbrigaadide ja kolhooside suurenemine.

Seda kinnitab kolhoosi kompleksbrigaadide ja sovhoosi osakon-
dade vordlus, mis nditab, et t66 ja tootmise organiseerimise sei-
sukohalt ei ole kolhoosi kompleksbrigaadi ja sovhoosi osakonna
vahel kuigi suuri sisulisi erinevusi. Suuremates kompleksbrigaa-
dides on moodustatud eraldi karjabrigaadid. Viimased on olemas
ka sovhoosi osakondades. Enamikel juhtudel on nii kolhoosi
kompleksbrigaadile kui ka sovhoosi osakonnale kinnistatud pol-
lumajanduslik tehnika. Praegune kolhoosi kompleksbrigaad eri-
neb sovhoosi osakonnast sellepoolest, et kompleksbrigaadi bri-
gadir juhib otseselt taimekasvatuses to6tavate kolhoosnikute
tood. Sovhoosi osakonna juhataja juhib t66d taimekasvatuses
pollundusbrigadiri vo6i -brigadiride kaudu, vaatamata sellele,
et suurel osal juhtudel osakonna koosseisus on ainult iiks pollun-
dusbrigaad.

Tootmisbrigaadide suurendamiseks kolhoosides, selleks et vilja
kujundada optimaalse suurusega tootmisiiksust, kus on parimad
voimalused taime- ja loomakasvatuse seostamiseks ja pollumajan-
dusliku tehnika ratsionaalseks &drakasutamiseks, ei ole aga pal-
judel kolhoosidel praegusel momendil vajalikke eeltingimusi.
Suur osa vabariigi kolhoosidest ei saa suurendada maa-alaliselt
olemasolevaid pollundus- ja kompleksbrigaade loomakasvatuslike

4% M. Muukos, Hoseie ¢hopMbl opraHusauMs u Omjaatel TPpyAa B TPY.I10-
BbIX KOOMEpAaTHBHbIX 3eM.JeaeTbueCKHX X03ficTBaX. «MeXKIYHapOaHbIH CeIBCKO-
XO3HCTBeHHBIM XKypHaa» 1958, Ne 3, lk. 44.

46 A, Ratt, Majandi tootmisiiksuse optimaalsest suurusest. «Sotsialistlik
Pollumajandus» 1961, nr. 22, lk. 1017,

47 J Veevo, Kolhooside masina-traktoripargi kasutamise organisatsiooni-
lised vormid. Kisikiri. Eesti NSV Teaduste Akadeemia Majanduse Instituut.
Tallinn 1961.
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tootmishoonete ja ka kolhoosnike elumajade laialipillatuse ning
teiste pohjuste tottu. Niisuguses olukorras tihendaks praeguste
pollundus- ja kompleksbrigaadide maa-alade tunduv suurenda-
mine t60 organiseerimise taseme langust, mis loomulikult pidur-
daks kolhoosimajanduse kiiret arengut. Seepirast iileminekul
optimaalse suurusega tootmisiiksusele tuleb, lihtudes iga majan-
di kohapealsetest konkreetsetest tootmistingimustest, leida t66 ja
tootmise organiseerimise kdige sobivamad vormid.

Uhel osal kolhoosidel on voimalik jouda tootmisiiksuse opti-
maalse suuruseni ilma senist t06 organiseerimise siisteemi muut-
mata. Nendes kolhoosides on kompleksbrigaadi brigadir taime-
kasvatuses tootavate kolhoosnike t60 otseseks organiseerijaks,
kusjuures ta juhib ka loomakasvatajate tood, seda kiill mitte
otseselt, vaid loomakasvatus-(karja-) brigadiri kaudu.

Teisel osal kolhoosidest voib osutuda otstarbekohaseks komp-
leksbrigaadi raamides taimekasvatuses tootavaist kolhoosnikest
territoriaalsel printsiibil  (arvestades kolhoosnike elukohta)
lilide ehk toogruppide moodustamine. Liili- ehk grupivanemad
on kompleksbrigaadi brigadiri abilisteks t66 jaotamisel kolhoos-
nikele, kusjuures nad ise votavad tootmistdost osa. Ka sel juhul
on loomakasvatajate t60 otseseks organiseerijaks loomakasva-
tusbrigadir.

Lopuks tuleb teatud osal kolhoosidest rakendada t6o ja tootmise
organiseerimise niisugust siisteemi, kus kompleksbrigaadi raames
taimekasvatuses  todtavaist kolhoosnikest tuleb moodustada
eraldi pollumajandusbrigaadid. Sel juhul ei ole kompleksbri-
gaad enam t66 organiseerimise vorm, kuna tootmisiiksuses on
moodustatud tootmisharude viisi nii pollundus- kui ka looma-
kasvatusbrigaadid. Siin tuleb loobuda terminist «kompleksbri-
gaad» ja selle asemel kasutada sobivamat terminit «kolhoosi
osakonds».

Peab mirkima, et mitmed vabariigi kolhoosid, nagu Tartu
rajooni «Vonnu», Polva rajooni «Punase Lipu» jt, mis
organiseeriti endiste viiksemate kolhooside baasil, on rakendanud
viimati nimetatud t66 ja tootmise organiseerimise siisteemi. Nen-
des kolhoosides on moodustatud sovhoosiosakonna-taolisi osa-
kondi, kus on omakorda moodustatud pollundusbrigaadid.

Nende korval leidub kolhoose, nagu Rakvere rajooni «Kungla,
Harju rajooni «Tuleviku» jt. kolhoosid, kes varem moodustatud
kompleksbrigaade, kus muidugi ei ole eraldi pdllundusbrigaade,
on samuti hakanud nimetama kolhoosi osakondadeks.

NLKP programmis 06eldakse: «Kolhooside majanduslik tous

voimaldab tdiustada kolhoosisiseseid suhteid: . . . ldhendada
to6 normeerimist, organiseerimist ja tasustamist tasemele ja vor-
midele, mis on vilja kujunenud riiklikes ettevotetes . . .».#® Nii

48 Noukogude Liidu Kommunistliku Partei programm, Tallinn 1961, k. 76.
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ongi kolhoosi kompleksbrigaad (kolhoosi osakond) t56 ja toot-
mise organiseerimise niisuguseks vormiks, mis aitab kiirendada
riikkliku ja  kolhooslik-kooperatiivse ~ omandi  iildrahvalikuks
kommunistlikuks omandiks {ihtesulamise ajaloolist protsessi.

Eesmirgiks ei ole mitte mehhaaniliself ja analiiiisimata jér-
gida sovhoosides praegu kehtivat t66 ja tootmise organiseerimise
siisteemi, kuna ka see vajab tdiustamist, vaid igas majandis
rakendada to6 ja tootmise organiseerimise kdige ratsionaalse-
maid vorme.

Eeloleva kahekiimne aasta jooksul toimub t66 organiseerimise
vormide pidev arenemine. Esialgsete arvestuste jargi on teise
aastakiimne lopuks praeguse 679 kolhoosi, 173 sovhoosi ja teiste
riiklike majandite asemel Eesti NSV-s vaid 300—400 kommunist-
likku tiitipi pollumajanduslikku suurettevotet,®® osa neist agraar-
industriaalkoondistena. Sellepdrast voib perspektiivselt t66 orga-
niseerimise vorme ette kujutada jargmistena.

Pohiliseks on ikkagi tédielikult mehhaniseeritud kompleks-
brigaad, mis on iihtlasi ka tootmise organiseerimise vormiks.
Kompleksbrigaadi toopiirkonnaks on iiks tootmisiiksus. Seega
kuuluvad mehhaniseeritud kompleksbrigaadi koosseisu koik antud
tootmisitksuses tootavad pollumajandustodtajad. Mehhaniseeri-
tud kompleksbrigaadides organiseeritakse liilid ehk téogrupid,
kelle liikmed tootavad traktorite, kombainide ja muude mehha-
nismide abil. Taimekasvatuses moodustatakse t66gruppe enamikel
juhtudel teatud kindlate t6ode tegemiseks, kusjuures nad voivad
olla alalised voi ajutised. Loomakasvatuses moodustatakse t66-
gruppe eri loomaliikide ja nende soo- ja vanusegruppide viisi,
kusjuures need todgrupid on peamiselt alalised.

Soltuvalt tootmise organiseerimise ja majandi juhtimise
struktuurist (kas majandis on osakonnad, mis on administratiiv-
seteks ja majanduslikeks iiksusteks voi osakondi ei ole) on ots-
tarbekohane osa traktoreid ja spetsiaalseid mehhanisme koondada
kas osakondadesse voi majandi keskusse. Need mehhanismid
teenindaksid majandi ko6iki tootmisbrigaade. Nii nditeks oleks
loomulik, et igas osakonnas vo6i majandi keskuses moodustataks
spetsiaalne liili orgaaniliste véaetiste varumiseks, samuti keemi-
liseks umbrohutorjeks.

Too organiseerimise eespool kirjeldatud vormide rakendamisel
on soltuvalt erinevatest tootmistingimustest muidugi mitmesugu-
seid lahendusvoimalusi. Need leitakse pollumajanduse edasise
arengu kéigus.

Et tdita NLKP programmis antud kommunistliku {ihiskonna
iilesehitamise oilsat iilesannet ning lahendada pollumajanduse
arendamise probleeme, tuleb pollumajandustootajatel palju t66d
teha. Pollumajanduslik t66 sona kitsamas mottes aga muutub

9 R. Antons, Kujunevad uued iihiskondlikud suhted. «Rahva Hail»
nr. 278 (5778), 26. X1 1961.
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toostusliku  too eriliigiks. Selleks, et kompleksselt mehha-
niseerida pollumajanduslikke tootmisprotsesse, peab pdllumajan-
dustodtaja todprofiil muutuma viga suurel maaral. Tuleviku
pollumajandustédtaja  on pdllumajandusliku  ettevalmistusega
mehhanisaator, kellel peab olema mitu kutseala. Seepdrast tuleks
praegu poOorata senisest veelgi enam tidhelepanu pollumajandus-
tootajate oige tooprofiili valjakujundamisele, suurendades péllu-
majandusliku tehnika kasutamise oskust.

OPTAHU3AUMHA TPYOA U PABBUTHE EE ®OPM B
KOJIXO3AX 3CTOHCKOH CCP

s1. Beaso
Pesowme

3HayeHHe HAYUYHO OOOCHOBAHHBIX H MPOrPECCHBHBIX OPTaHH3aLH-
OHHBIX GOpM TPYZAa B KOJIXO3HOM MPOH3BOACTBE 3AK/IIOUACTCS MPEK-
1€ BCEero B TOM, YTO BONPOCHl OPraHU3alHH TPyaa OYeHb TECHO CBf-
3aHbl C MOBbILUEHHEM MPOH3BOAUTEJbHOCTH TPYAA NMPHU MPOH3BOIACTBE
CeJbCKOX035HCTBEHHOH MPOAYKUHH. B CBfI3M C pOCTOM MPOH3BOIK-
TeJbHOCTH Tpylda HeHn30exKHO MOBBbILIeHHe YDPOBHS OpPraHu3alMu Tpy-
1a, a TakKe coBeplueHCTBOBaHHMe (opM opraHusauuu tpyaa. Ilpu
NOMOLIHN MOCJEeJIHHX B CBOI Ouepeib AOCTHrAeTCs MOBLIILIEHHE MpO-
H2BOIUTEJNBLHOCTH TPYIA.

[ipumenenne mnepenoBblX (GoOpM OpraHU3alHH Tpyla MO3BOIHT
NMpaBHJbHO pacnpenessiTb KOJXO3HHKOB MeXIYy OTHeJbHbIMH Mpo-
H3BOACTBEHHBIMH OTpacJsiMH, LejJecoofpasHo oO0BbeAHHATh OOLIeCT-
BeHHble HHTepechbl KOJX03a U JIHUHble HHTepechl KOJIXO3HHUKOB H pa-
LHOHAJMbHO HCMOJb30BaTh pabouylo CHJAY H TEXHHKY Ko0Jax030B. [1po-
rpeccuBHble QOpMbl OpraHU3alUHH TPYda HMEKT U OueHb 060.bllIoe
BOCMUTATE/IbHOE 3HAUeHHe.

B nepsble rogbl KoJX03HOro npou3BoacTBa obpasoBajach [o-
CTOSIHHAsl MPOM3BOACTBeHHAsi GpUraga, KoTopas siBJAsieTCst OCHOBHOI
dopmMoil opraHu3auud TpPYAa B KOJX03aX. B cBA3H ¢ pa3BHUTHEM
KOJIXO3HOrO MPOU3BOACTBA MOCTOSIHHO COBEPLIEHCTBOBAJIHUCH (OPMbI
opranuszauuu tpyna. OcHoBHOIH (oOpMOil opraHu3auHH Tpyla OCTa-
eTCsl 10 Cero BpeMeHM H ocTaHeTcst B OyAVUIEM MOCTOsIHHAsS MPOH3-
BOACTBeHHasi GpUraga, Tak KakK Ha OCHOBE KOOMepHpOBAaHHS, pac-
npegeseHus Tpyda, a TakXkKe crelHaJH3auMH PabOTHHKOB MOMKHO
GoJslee palMOHAJIBHO HCMOJb30BATh pabouVio CHIY H CelbCKOX03sfl-
CTBEHHYIO TEeXHHKY.

Hapsiny ¢ orpac/iieBbIMH M CMellMAaJH3HPOBAHHBIMH, T. €. MOJe-
BOJMUECKHMH M »XKHBOTHOBOAYECKHMH OpHragami, KO.XO3hl peCIy-
61MKH HauuHas ¢ 1956 roma cTaJqu co3aaBaTh KOMILIeKCHble Opura-
OB, KOTOpble MO CpaBHEHHIO C OTPACJEBbIMH H ClelHaJai3HpOBaH-
HBIMH Opuramamu, ssJasiiorcs GoJiee MPOTPECCHBHBIMH, TaK KaK OHHU
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AAI0T BO3MOXHOCTb AJSl COrJ1daCOBAHHOTO PAa3BUTHsSI pacCTeHHEBON-
CTBA ¥ XXHUBOTHOBOJCTBA.

Ouenb Gonblune H3MeHeHHs1 B pPa3BHTHE (GOPM OpPraHU3alUUU TPV-
aa BHec 1958 roa, koraa Ko/ixo3bl NPHOGpEJH CeJbCKOXO3HCTBEH-
HYIO TEXHHKY. B Ko/1X03aX BO3HHKJK HOBble (H)OPMBI OpraHH3alUMH
TPpyla — KOJIXO3Hble TPAKTOpHBIE OpUrajibl, TPAKTOPHO-MOJEBOMI-
yecKHe M TPAKTOPHO-KOMMJeEKCHble Opuraasl. CoBeplieHCTBOBA-
JUChb ¥ BHYTpHOpHranHble (OpPMbl OpraHu3alUHu Tpyaa.

B HacTodllee BpeMs sIBJAsIeTCSl aKTyaJbHbIM fAaJjbHeillee pas-
BuTHe (OpM opranusauuu tpyna. M3 npoBemeHHBIX HCCIeIOBAHHUI
BUIHO, YTO ISl MPHMEHEHHSs NpPOrpecCHBHONH (OPMBI OpraHH3alllu
Tpyda — KOMIIJIEKCHBbIX OpHraa HWMeloTcs camble 6oJbllie Npeano-
CHIJIKM B KPVMHBIX KOJX03aX, Fle OAHOBPEMEHHO Haxonsitcs bGogee
KpynHble MPOM3BOACTBEHHblE Opuraiasl. TaM HMelOTCs W Jydlude
BO3MOXHOCTH [JIs1 3aKpeNJeHHs] CeJbCKOX035UCTBEHHOH TEXHHKH 34
NPOU3ROACTBEHHBIMH Opuragamu, 4yto cnocoberByer 6oJjee apdek-
THBHOMY €€ HUCNOJIb30BAHUIO.

[lepen ysesuueHyueM Xe 3eMesbHOIl NJ0OLWALNH MPOH3BOACTBEHHBIX
GpHUTajfi CTOUT MHOTO NnpensiTcTBUil. [1o3TOMYy npu nepexone Ha ONTH-
MajlbHBIH pa3Mep MPOU3BCACTBEHHOH eAMHHUIIBI He0OXOAUMO, UTOOHI
KoMmJieKkcHasti 6puraga 6bli1a He TOJbKO (GOPMOH OpPraHu3auuyu Tpy-
14, HO OfHOBpeMeHHO U (OpMOH OpPraHU3auMM NPOU3BOACTBA.

[IpuMeHeHueM  KoMMJeKcHO-6pHUraaHoit  (GOpMbl  OpraHH3alHu
TPyAa ¥ NMPOU3BOACTBA BO3MOXKHO COBEpLUEHCTBOBATb BHYTPHKOJI-
XO3Hble OTHOWIeHHst U NMPUOJIU3UTL (GOPMBI OpPraHM3auUHMH Tpyda B
KOJIX03aX K YPOBHIO, CYLIECTBYIOUIEMY B TOCYAapCTBEHHbLIX TNpef-
npusTtiax. Tem cambiM 6yaeT YCKOpPEH NpOLECC CJAUAHHSA TOCYyaapCT-
BEHHOH M KOJIXO3HO-KOONEPaTHBHOW COOGCTBEHHOCTH B OOLLEHAPON-
HYH0 KOMMYHHCTHUECKYIO COOCTBEHHOCTD.

B nepcrnekTHBHBIX CEJbCKOXO3SHCTBEHHBIX MPEANPUATHSIX KOM-
MYHHCTHUECKOrO THna (opMoil opraHu3auud Tpyaa OYyAyT MeXaHHu-
3HpOBAHHblE KOMMJEKCHble Gpuraabl cO 3BeHbAMH HJIM pabGouuMu
rpynnaMu, Kotopbsle pafoTaloT ¢ TpakTopamH, KoMGaHHaMH H ApY-
THMH MexaHH3MaMU. B cBsI3u ¢ 3THM B Hactosillee BpeMms cJeayer
Gosblue o6pallaTh BHHMaHHsi HAa MPaBUJbHBIE BHIGOp TNpodHIst
OyayiHx paGOTHWKOB CeJLCKOrO XO03s1HCTBA, yaeasas ocofoe BHUMA-
HHE TIPABUJILHOMY MCIOIBL30BAHHIO CENLCKOXO3SIHCTBEHEONH TEXHHKH-
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