EESTI NSV JAEKAUBANDUSVORGU ARENDAMISE
PROBLEEME

F. Sauks
Kaubandusfkonoomika kateeder

Riikliku ja kooperatiivse kaubanduse jaekdibe maht peab 10
aasta jooksul NSV Liidus kasvama 2,5 korda ja 20 aasta jooksul
5 korda. Millised helged perspektiivid ndukogude inimestele!

Kuid oleks véaar rbohutada praegu ainuuksi seda, mis tuleb
20 aasta parast. «On tarvis késitleda mitte ainult 18pptulemusi,
vaid podrata rohkem téhelepanu programmi tditmise algetapile.
sellele, et teelt kdrvaldataks koik, mis takistab meie edasiliiku-
mist Kommunismi ehitamise kisimustes ei vdi algetapilt dle
hupata partei programmis kavandatud ldppetapile. See tuleb labi
kdia pingelises t66s ja voitluses.» 1

Iseendast on arusaadav, et kaubakéibe laiendamisel on téna-
paeval suure tdhtsusega kusimusteks kaubanduse igakulgne pare-
mustamine ja tdiustamine, tema materiaalse baasi laienda-
mine. Juhindudes sm. N. S. HruStSovi eeltoodud n&punditeist on
mdoistetav, et enne materiaalse baasi laiendamist on vaja
tunda olemasolevat baasi ja selle kujundamise
tdhtsamaid seaduspéarasusi. Kaesolevas artiklis antak-
segi luhike Ulevaade jaekaubanduse vOrgust Eesti NSV-s, ndida-
takse selle arendamist viimastel aastatel ning rida probleeme
thenduses sellega.

1 Jaevdrgu suurus ja selle dinaamika

Jaekaubanduse materiaalse baasi p6hituumaks on miutgikoh-
tade vork, mille kaudu toimub Kkaibeprotsessi I6petamine ja kau-
pade suunamine tarbimissféari. Paljumiljoniline tarbijaskond on
iga paev kokkupuutes muugikohtadega, ostes sealt oma vajadus-
tele vastavaid kaupu. Selles Uhenduses otsustavad tarbijad mitte
ainult nbukogude kaubanduse kvaliteedi ule, vaid nad annavad
samaaegselt ka hinnangu NSV Liidus saavutatud majanduslike

1 N. S. HrustSovi konest Uleliidulisel raudteetranspordi tddtajate ndupida-
misel 10. mail 1962. a., «Rahva H&&b 12 05. 62.



tulemuste kohta. Seetdttu on jaekaubandusvdrgu arendamisel
suur majanduslik ja poHitiline tdhendus. Seepérast on arusaadav
ka Kommunistliku Partei ja Noukogude valitsuse eriline tdhele-
panu jaekaubanduse materiaalse baasi arendamise ja tugevdamise
vastu.

Sdjaeelsetel aastatel toimus NSV Liidus koos jaekéibe suure-
nemisega tohutu td0 riikliku ja kooperatiivse kaubanduse jaevorgu
arendamisel. Ajavahemikul 1929— 1940 suurenes jaevdrk umbes
2,5 korda, ulatudes 1940. a. 16pu) 407 204 ettevotteni. 2

Suure Isamaasdja aastail vihenes kaubakéive ja havitati suur
osa kaubanduse materiaalsest baasist nendes rajoonides, mis olid
langenud ajutiselt Saksa okupatsiooni alla. Seetdttu oli jaevdrk
1 jaanuariks 1945. a. vahenenud 44,6%. 3

S6jajargsetel aastatel oli ndukogude kaubanduses Uheks p6hi-
liseks Ulesandeks koigepealt taastada sOjaeelne kaubandusvork
ning seejarel seda ka tunduvalt laiendada vorreldes sbjaeelsega.
Rajati palju uusi kauplusi ja olemasolev kaubandusvdrk varus-
tati moodsa sisseseadega. 1 jaanuaril 1961. a. oli jaevdrgu suu-
rus NSV Liidus juba 567 304 ettevdtet. 4

Analoogilist pilti ndeme ka Eesti NSV-s. Kaubandusettevftete
arv riiklikus ja kooperatiivses kaubanduses oli 1 jaan. 1941 a
1840, péarast Eesti NSV vabastamist Saksa okupatsiooni alt oli
riiklikke ja kooperatiivseid kaubandusettevdtteid seisuga 1 nov
1944. a. 798, ent 1 jaanuaril 1961. a. oli juba 3603 ettevdtet.5

Vaatamata jaevorgu laiendamisele, tuleb see tarbijate kauban-
dusliku teenindamise seisukohalt siiski tunnistada mittepiisavaks.
Kaubandusvdrgu laiendamise tempo jadb maha jaekdibe kasvu-
tempost, nagu see nahtub ka tabelist 1

Tabel 1
Jaekéibe ja jaevdrgu kasv 1950— 1960
(1940=100%)
- . NSVL6 Eesti NSV7
Naitajad

1950 | 1960

1 Jaekéibe fllsilise | i |
mahu kasv %-des j 110 j 326 ! 125 J 372
2. Jaevbrgu kasv %-des j m j J3g j j48 j 196

2 HapopHoe xo3savicteo CCCP B 1960 rogy, CTaTUCTUYECKUIA eXErofHUK,
LUCY CCCP, lNoccratmnsgar, MockBa 1961, Ik. 720. (edaspidi lihend HapogHoe xo
3aticteo CCCP B 1960 roay).

8 OKOHOMMKa COBETCKOMA TOproenu, MoA pedakupeid npod. M. M. Jlnduua,
FocTopruspgar, MockBa 1950, !'k. 365.

4 HapogHoe xo3stvictBo CCCP B 1960 roay, 1k 723.

6 F. Sauks, Pdhijooni kaubanduse arengust Ndukogude Eestis 1940— 1960,
Tallinn 1960, lk. 21, 51 ja 3cToHckas CCP, TasmH 1962 k. 273.

6 HapopHoe xo3aikictBo CCCP B 1960 rogy, lk. 679, 720.



Andmetest ilmneb, et jaevdrgu laienemine on maha jaanud.
Sellest on suurenenud kaubandusettevotete koormatus ning tihti
ostjate aeglane teenindamine. Uksikutes linnades, rajoonides ja
kaubandussisteemides on jaevfrgu mahajdévus erisugune, vorrel-
des NSV Liidu vdi Eesti NSV keskmiste andmetega. Nii suurenes
tarbijate kooperatsiooni jaekdive Eesti NSV-s 1950— 1960. a. lle
3,3 korra, kaubandusvdork aga ainult 43% 8 KO0&ik see kdneleb
vajadusest jaevOrgu laiendamisele senisest veelgi rohkem tahele-
panu pddrata.

Jaevlork koosneb mitmesugust tuipi, erineva nimetuse ja
tdhendusega ettevitetest, nagu kauplustest, poodidest, kioskitest,
paviljonidest, autopoodidest, kandelaudadest jne. Uhed neist on
pidevalt tegutsevad ettevdtted, teisi avatakse Uksnes teatud
hooajaks; Uhed ettevdtted realiseerivad nii toidu- kui ka todstus-
kaupu, teised kas ainult toidu- vO0i todstuskaupu, kolmandad aga
ainult kas teatavat liiki toidu- vdi to6stuskaupu jne. Koigi nende
mitmelaadsete kaubandusettevdtete t60 planeerimiseks ja hinda-
miseks tuleb neid Kklassifitseerida. Viimase aluseks on kas ette-
vOtte organisatsiooniline tudp vdi tema kaubanduslik spetsia-
liseeritus.

JaevOrk jaotatakse organisatsioonilise tuubi jargi:

1) statsionaarseks vorguks —
a) kaupluste ja poodide vork,
b) vaikejaevdrk (kioskid, telgid jt.)

2) liikuvaks jaevdrguks (autopoed, kandelauad jt.)

Kvaliteetse kaubandusliku teenindamise seisukohalt on oluli-
sem statsionaarne kaubandusvork, eriti kaupluste vork, kus muik
toimub spetsiaalselt sisustatud miuugisaalides ja kus sageli on
veel korvalruume ostjate tdiendavaks teenindamiseks (tualett-
ruumid, lastetuba jt.) Vdaikejaevorgul, samuti ka liikuval vorgul
puudub muitgisaal, tihti isegi spetsiaalne kaupade hoiukoht.
Sisseseaded on primitiivsed: peamiselt muigilaud ja katusealune,
kus asub miija téokoht. Kaupade muiik toimub luugi kaudu. Uhe-
sbnaga — ostjate teenindamiskultuur on seal madalam. Seetdttu
on mdistetav, et riiklikus ja kooperatiivses kaubanduses on stat-
sionaarse kaubandusvorgu, eriti kaupluste vdrgu seisund domi-
neeriv, nagu see ndhtub ka tabel 2 andmetest.

7 Jaevlrgu kasvu protsent ENSV-s arvutatud 1940. a. riikliku ja koopera-
tilvse kaubandusvdrgu alusel. Sellal tegutses aga ENSV-s veel rohkearvuline,
ehkki tehniliselt primitiivne erakaubandusvork vaikepoodide, Kkioskite kujul.
Arvestades ka erakaubandusv@rgu suurust oli jaevdrgu kasvutempo palju aeg-
lasem tabeli andmetest.

8 ENSV Statistika Keskvalitsus, N6ukogude Eesti saavutusi 20 aasta jook-
sul. Tallinn 1960, Ik. 80—81.



Tabel 2
Kaubandusvérk NSV Liidus ja Eesti NSV-s9
(aasta 6pul)

NSVL (tuhandetes) ENSV
vaikejaevork _¢  viaikejaevork
kauplu- osa- 28 -
Kokku Q 0Sa-  Kokku
sed, poed  ary  taht. % s arv  tiht.
% ﬁ.g %
I. Kaubandusvork
tldse
1940 3071 1001 245 407,2 1760 - - 1760*
1950 2984 1174 281 4158 2119 593 21,0 2712
1955 352,5 1359 27,8 4875 2627 728 216 3355
1960 413,0 1543 272 567,3 2943 660 184 3603
M. Riiklik kauban-
dusvork
1940 102,9 553 349 1582 947 - - - o7
1950 112,7 71,4 389 1841 1134 411 26,6 1545
1955 134,0 752 36,0 2092 1258 493 282 11
1960 158,9 96,4 37,6 2553 1400 470 251 1870
11 Tarbijate koo-
peratiivide kau-
bandusvérk
1940 197,6 3,7 138 2293 813 - - 813
1950 181,2 328 153 2140 905 101 100 1006
1955 2145 50,8 192 2653 1296 192 129 1488
1960 254,1 57,9 185 3120 1543 190 11,0 173
* Andmed haaravad ainulksi riiklikku ja kooperatiivset jaevorku. Era—

kaubandusettevétteid pole siia arvatud.

Tabel néitab 0helt poolt sotsialistliku kaubandusvérgu uldist
arengut NSV Liidus ja Eesti NSV-s ning teiselt poolt riikliku
jaevdrgu ja tarbijate kooperatsiooni kaubandusv8rgu arengut
NSV Liidus ja Eesti NSV-s. Korvuti kaubandusvdrgu (ldise
dinaamikaga tuleb nédhtavale vdaikejaevdrgu osatadhtsus (uldises
kaubandusvdrgus ja selle muutumine. Sdjajargsetel aastatel on
vaikejaevork tunduvalt laienenud. See suurenes NSV Liidus aja-
vahemikul 1940— 1960 rohkem kui 54%, sellal kui kaupluste arv
kasvas umbes 34%. Eriti kiirelt laienes viikejaevdrk tarbijate
kooperatiivide susteemis, suurenedes vaadeldaval perioodil Ule
83%, peamiselt seoses kaubandusvdrgu arendamisega kolhoosi-
turgudel ja linnades. Vaatamata sellele on véikejaevérgu osatéht-
sus tarbijate kooperatiivide jaevérgus palju vaiksem kui riiklikus
kaubanduses.

9 Tabel on koostatud «HapogHoe xosatictBo CCCP B 1960 rogy» Ik
723, CLLY, CoeTckass Toprossisi, CTaTUCTUYecKUiA cbopHMK, MockBa 1956, lk. 140
(edaspidi luhend «CoBeTckass Toproenisi») andmete alusel.
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Vaikejaevorgu kiiretempoline laiendamine tunnistab kauban-
dusvdrgu primitilvsemate vormide suhteliselt kiiremat arenda-
mist, mida tarbijate teenindamise seisukohalt ei saa aga pidada
oigustatuks. Niisugust suunda on teravalt kritiseeritud ka aja-
kirjanduses, kus on vihjatud muuseas ka selle ebamajanduslik-
kusele.10 Nii oli kioski keskmine kéaive 1961. a. NSV Liidus 5,9
korda vaiksem keskmise kaupluse kéibest, tdodtaja joudlus umbes
3 korda madalam kaupluse to6taja omast. VaikejaevOrgu toodtajad
pole aga tédnapdeval kehtiva palgasiisteemi t6ttu huvitatud oma
kuukdaibe suurendamisest ule 3000 rbl., sest see tédhendaks neile
makstava tootasu (16—20 rubla kéibe igalt tuhandelt rublalt)
asendamist hariliku mudja tasuga, mis on aga vadiksem (14 rubla
kaibe igalt tuhandelt rublalt). Uhtlasi ei tohi unustada, et vaike-
jaevOrgu tootajate tegevus oh tunduvalt raskemini kontrollitav
kui kauplusetdotajate tegevus. Seetdttu esineb véaikejaevdrgus
sageli ka ostjate petmist, kuritarvitusi, spekulatsioonijuhtumeid
ja teisi ndukogude kaubanduses lubamatuid nahte.1l Arvutused
naitavad, et kaibekulude tase vdikejaevdérgus on umbes 25% kor-
gem kaupluste omast. K&ik see kbneleb vajadusest hakata piirama
védikejaevorku ja eelkdige Umber korraldada kaubakaivet pidur-
dav palgasiisteem. Sellega on juba alustatud. Perspektiivplaanis
on ette nahtud 1980. a. vadikejaevdrgu osatdhtsuse viimine 5%-ni
jaevdrgus.12

Huvitav on markida, et Eesti NSV-s puudus 1940. a. riiklikus
ja kooperatiivses kaubanduses Uldsegi vaikejaevork. See oli Uhelt
poolt seletatav ndukogude kaubanduse noorusega Eestis ja teiselt
poolt arvuka erasektori olemasoluga, mistdttu sotsialistlikud kau-
bandusorganisatsioonid ei vajanud veel vdikejaevdrku. Esimesed
2 kioskit organiseeriti riiklikus kaubanduses 1941. a. aprillis
seoses suvekaubanduse Sesoonvdrgu rajamisega. 1941. a. mais
ulatus kioskite arv 23-ni.13 Sdjajargsetel aastatel on aga vaike-
jaevdrk Eesti NSV-s leidnud arendamist, ehkki mitte sellisel
maaral nagu uleliidulises ulatuses. Positiivseks tuleb tunnistada
ka vaikejaevOrgu suhteliselt madalat osatdhtsust Eesti NSV-s,
eriti ETKVL-i slsteemis. Ka Eesti NSV véaikejaevorgus oli kioski
keskmine kéive 1961. a. Ule 8 korra vadiksem kaupluse omast ning
tootaja joudlus 3,5 korda madalam kui kauplustes.

0] Vt. lksikasjalikumalt A. T'yaun Mok, 3agymaliTecb: HyXHa /M Takas
ToproBsin? Mbl npoTuB! «3koHOMuyeckas [lMaseTa» 1962, Ne 13( k. 37 ja [ABa oT-
BeTa Ha oAuMH Borpoc. He Hafo 3awmBaTb KapMaHbll «3KoHOMU4ecKass [aseTa»
1962, Ne 19, Ik. 39—40;

1 Vt.ka A. CeBepoB, Haykm B nanatke, «9KOHOMMYeckas [aseTa» 1961
» 16, Ik 41.

P B. TiokoB, Pa3BuTME MaTepuasibHO-TEXHUYECKOLA 6a3bl TOProB/in B reHe-
panibHOLA nepcnekTmBe, «CoBeTCKasA ToproBas» 1961, Ne 12, k. 4.

B «Eesti NSV rahvamajandusplaani taitmise p@hinditarve» 1941, nr 5 (7),

Ik 302



Jaevdrgu kasvu hindamisel oleks viga selleks kasutada ainult
keskmisi nditajaid riigi kohta tervikuna. Rahuldavad keskmised
vlivad peita Uhtede rajoonide puudulikku vorku teiste rajoonide
paisutatud vdrgu tottu, halvasti tottavate ettevotete alakoorma-
tust ja suuri kaibekulusid eesrindlike ettevftete heade tddtule-
muste taha. Seepérast tuleb tdiendada keskmisi Uksikute linnade
ja rajoonide diferentseeritud andmetega. Kaubandusvdrgu diinaa-
mikale tdpsema hinnangu andmiseks tuleb iseloomustada sama-

Tabel 3
Kaubandusvérk linnades ja maal#4
(aasta 16pul)
. . NSVL (tuhandetes) ENSV
Néaitaja
1955 1960 1955 1960
]
1 Kaubandusettevotete i
arv linnades kokku 220,9 278,5 2204 ;2319
sellest:
a) kauplusi 134,7 170,8 1538 11729
b) vaikejaevork 86,2 107,7 666 ; 590
c) vaikejaevdrgu
% linnalises
kaubanduses 39 38,7 30,2 255
2. Kaubandusettevotete
arv maal kokku 266,6 288,8 1151 ;o 1284
sellest:
a) kauplusi 217,8 2422 1089 | 1214
b) vaikejaevork 48,8 46,6 62 ; 70

c) vaikejaevorgu i
% maalises
kaubanduses 18 16,2 54 i 55

3. Maalise kaubandus-
vorgu % Uldises kau-
banduses 55 51 34,3 ! 358

4. Kaubandusettevotete i
arv 10000 elaniku

kohta !
a) uldse 24 26 29 : 30
b) linnades 23,3 25,7 35,6 33
c) maal 25,5 ) 26,6 , 21,7 24,6

5. Elanike arv keskmi- ! '

selt kaubandusette- i

vitete Vohta ]
a) Uldse 405 i 385 J 340 j 335
b) linnades 430 391 1 282 ! 303
c) maal 395 375 ! 462 405

XU Tab | koostatud «HapogHoe xo3aticTBo CCCP B 1960 r., Ik. 720, 730 ja
X. TwukawHp, Toprosns, artikkel koguteoses 3cToHckas CCP, cocTaBuTesib
B. TapmucTo, TavvmimH 1962, lk. 273 andmetel.



aegselt ka kaubandusvdrgu organisatsioonilist struktuuri, s. t
statsionaarse ja liikuva vdrgu omavahelist suhet, kaupluste ja
véikejaevorgu suhet. Eriti oluline on vélja tuua linnalise ja maa-
lise kaubandusvdrgu suhe, kaupluste tihedus ja nende koormatus.
Kaubandusvérgu tiheduse néditajana kasutatakse ettevitete arvu
10000 elaniku kohta ja teise naitajana elanike arvu keskmiselt
Uhe kaubandusettevdtte kohta (vt. tabel 3).

Andmetest ndhtub, et ldle poole NSV Liidu kaubandusv@rgust
asus maal, Eesti NSV-s aga umbes kolmandik. Kérvutades neid and-
meid elanike paiknemisega (NSV Liidus oli 1960. a. vasitav suhe
umbes 50:50 ja ENSV-s 58:42) selgub, et Uleliidulises ulatuses
on enam-vahem samasugused suhted linna ja maaelanike vahel.
Eesti NSV-s on aga maalise kaubandusvfrgu osatdhtsus mada-
lam. Kohalikke olusid arvestades ei saa seda suurek§, puuduseks
pidada, sest linnade suhteline ligiolek vdimaldab maaelanikel
kasutada linnade kaubandusvdrku. Jarelikult maakaubandus-
vorgu suhteline héredus ei halvenda Eesti NSV oludes nimetamis-
vaarselt maaelanikele kaupade kattesaamist.

Mis puutub kaubandusvdrgu struktuuri, siis on vaikejaevdrgu
osatdhtsus NSV Liidu linnades tunduvalt k6rgem kui maal ja
naitab koguni mdnesugust kasvutendentsi. Seda ei saa pidada
normaalseks. Eesti NSV-s on olukord kill ménevdrra parem, kuid
siiski tuleb ka meie linnade véikejaevdorku pidada liiga suureks
(Ule 259c jaevOrgust) Positiivseks jooneks on meil viikejaevdrgu
osatahtsuse védhendamise tendents, mis iseloomustab linnaelanike
kaubandusliku teenindamise parandamist. MLKP programmis
sotsialistlikule rahvamajandusele seoses kommunismi materiaalse
baasi loomisega pustitatud gigantsed llesanded muudavad l&he-
matel aastakimnetel linna- ja maaelanike arvulist suhet. 1980. a.
tduseb linnaelanike osatédhtsus umbes 67%-ni NSV Liidu rahva-
arvust. 15 Koos sellega muutub kogu maalise asustuse ilme.
Praeguste hajali paiknevate kilade asemel kerkivad linnatulpi
asulad, kus on 2—4 korruselised hooned, mis on varustatud kdigi
mugavustega, \rusaadavalt tingib see ka vajaduse maa kauban-
dusvork vastavalt Umber kujundada.

NSV Liidus on {lldse 26 kaubandusettevftet 10000 inimese
kohta, mis ei ole kullaldane. Seda nditab ka kaubandusettevétte
koormatus — keskmiselt tuleb teenindada 385 tarbijat. Viimastel
aastatel on olukord kill mdnevdrra paranenud, kuid paranemine
toimub védga aeglaselt. Eesti NSV-s on olukord kaubandusvérgu
tiheduse ja koormatuse suhtes moénevorra kill parem, ent siiski
veel ebarahuldav Oluline on markida ka seda, et linnalise kau-
bandusettevdtte koormatus on Eesti NSV-s viimastel aastatel
isegi mdnevdrra suurenenud, mis réhutab vajadust senisest roh-

lj Vtt. B .CBeT/IMYHbIVI, HekoTopble BOMPOCbI MEPCNEKTVUBHOIO pa3BUTUS
ropogos, Bonpocbl 3skoHOMUKWM» 1962, Ne 3, Ik 57—61.



kem téhelepanu pihendada kaubandusvérgu Ilaiendamisele ja
selle kapatsiteedi suurendamisele. Eriti teravalt tuleb see né&hta-
vale vastavate nditarvude kdrvutamisel vialismaiste andmetega.
Nii nditeks on Poola RV-s 10000 elaniku kohta 53 kaubandusette-
votet, TSehhoslovakkias 57, USA-s 75, Saksa FV-s 101, Inglismaal
114. Uhe kaubandusettevotte kohta tuleb keskmiselt elanikke
Poolas 187 TSehhoslovakkias 175, USA-s 133, Saksa FV-s 99,
Inglismaal 87, mis kdneleb kaubandusettevdtte palju vaiksemast
koormatusest ja seoses sellega tarbijate paremast teenindami-
sest. 16 Jattes siinjuures korvale vordlusjoonte tdmbamise kapita-
listlike maade kaubandusv@rguga, mis. kujuneb suurel maaral
kapitalistliku konkurentsi ja ebaratsionaalse pillavuse pitseri all,
on NSV Liidu kaubandusvérgu tihedus ja koormatus tunduvalt
maha jaaniid ka eesrindlikumatest rahvademokraatiamaadest. VOr-
reldes rahvademokraatiamaadega on kaubandusettevdtte koorma-
tus KSV Liidus rohkem kui 2 korda kérgem. See ei vBimalda kul-
laldast tahelepanu poOo6rata tarbijate teenindamise kvaliteedile,
tekivad paratamatult jarjekorrad ja ka teised negatiivsed momen-
did teenindamises. Seeparast on mdoistetav perspektiivne llesanne
ndukogude kaubandusele védhendada 1980. a. kaubandusettevéotete
keskmist koormatust umbes 2,5 korda vdrreldes 1960. a.17
Eespool iseloomustasime jaevdrgu suurust ja struktuuri pea-
asjalikult kaubandusettevdtete arvu abil. Ainutksi selle nditaja
kasutamine pole aga killaldane, sest kaubandusettevdtted on
suuruselt ja sellega Uhtlasi oma kapatsiteedilt védga erinevad,
alates viikestest lhe tdodtajaga poodidest kuni tuhandete tdotaja-
tega hiigelkaubamajadeni. Pealegi on viimastel aastatel muutu-
nud oluliselt kaubandusettevdtete kvaliteet. Seda valjendab vadike-
poodide Uhendamine suurteks ettevoteteks ja uute ehitatavate
kaupluste avarus. Seoses sellega on otstarbekam kasutada ettevotte
suuruse iseloomustamiseks miljate tooékohtade arvu.
Tookoha all moistetakse miuja todtsooni, mis on piiratud teatud
kindla pindalaga ja varustatud vajalike seadmetega kaupade
hoidmiseks ning valjastamiseks (riiulid, kaalud jne.)
Tookohtade arv ei pea alati Uhtima muljate arvuga. Kui kaup-
lus to6tab Uhes vahetuses ja igal muujal on eraldi seadistatud t66-
koht, siis tookohtade arv vOrdub miljate arvuga. Poolteise ja
kahe vahetusega tdotavates kauplustes on tdédkohtade arv miujate
arvust viaiksem. Mdnedel juhtudel ei kasutata kaupluses kdiki to0-
kohti, s. t. kauplustes esineb kasutamata reserve muugi laienda-
miseks Sellistel juhtudel on Uhe vahetusega tddtavates kauplus—

16 Naitarvud on leitud vastavate riikide statistiliste kogumike andmete
alusel (Statistical Pocket Book of the German Democratic Republic 1961 Bar—
lin 1961, Ik. 167, AH CCCP, BenukobputaHusa, MockBa 1960; Bonbep, M. B,
KnynT, B. C., CTaTUCTUYECKUIA CMNPaBOMHUK reorpagum CcTpaH KanuTasmcTude-
ckoro mupa, MockBa 1959. jt.)

7 Vt. B. Twokos, op. eit, Ik 4
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0 of tes tookohtade arv suurem
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& 5 Q miujate arvust. Niisugust
@ olukorda ei saa pidada
éBr ! @? 9, cf normaalseks, sest see ta-
AR hendab tarbijate teeninda-
A o mise vdimaluste mittetaie-

& 7 likku kasutamist.
Kaubandusettevdtte suu-
o °  rusest sbltub ka tarbijate
oo o teenindamise kvaliteet:
mida suurem on kauplus,
s ) ® ci seda rikkalikum on kauba
$3p F 5 valik, seda rohkem on voi-
AgbL ... ' malik labi viia kaubandus-
2~ E i - tootajatevahelist  todjao-
_ tust, seda kdrgem on tava-
3 e &' Py > liselt mudjate kvalifikat-
. "G sioon. Jarelikult iseloo-
).2. L & O o mustab  todkohtade arv
3% e B ci hoopis tapsemini elanik-
! konna kaubanduslikku tee-
Lo~ ci nindamist kui kaubandus-
o & ettevitete arv Seepérast
- hakati NSV Liidus prof.
%} Eg ci S. V Serebrjakovi initsia-
J 10 tiivil alates 1955. a. kau-
o X - bandusvfrgu suurust ise-
I co r- bl ~
oo loomustama peale ettevo-
> = — tete arvu ka tookohtade

tr. 1 0 X . . .

%) of L hulga jargil8 mida ise-

to Lo loomustab tabel 4.
Tabel naitab todkohta-

1) "
_§> de arvu kiiremat kasvu
> vorreldes kaupluste arvu
8}, kasvuga. Selle tulemusena
Tg_g suureneb keskmine kaup-

e lus. s. t. paraneb tarbijate
kaubanduslik teeninda-

g4 mine.

€ Tabelis on toodud kahe
suurima kaubandusstis-

X:Qp
o
I =X

6C. B. CepebpakoB. OpraHumsaymss M TeEXHUKa COBETCKOIA TOProB/ iU,
MoctoprmspaTt 1956, Ik. 63 jj. vt. ka «CoBeTckas Toprossisi» 1962, Ne 10, Ik. 7.

© Tabel on koostatud «HapogHoe xosavictBo CCCP B 1960 1, lk. 729 ja
Eesti \SV rahvamajandus. — Statistiline kogumik, Tallinn 1957, |k. 201 and-
metel. Siinjuures tuleb markida, kehtiva statistilise aruandluse jargi isetee-
nindamiskauplustes 1 kontrollkassiir on vérdustatud 2.5 tédkohaga.
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teemi andmed. Riiklikust kaubandusest on tabelisse vdetud kau-
bandusministeeriumide kauplusevork, mis moodustab uleliiduli-
ses ulatuses riiklikust kaubandusvérgust ligemale 50%. Eesti
NSV-s aga 52% ja kooperatiivsest kaubandusest tarbijate koope-
ratiivide sisteem, mis oli 1960. a. ainukeseks kooperatiivkauban-
duse esindajaks nii Uleliidulises kui ka Eesti NSV ulatuses. Nen-
dele kahele siisteemile kuulus kogu jaevorgust 1960. a. uleliiduli-
ses ulatuses ligemale 77%. ENSV ulatuses 76% -°

Nende kahe silsteemi vordlus naitab, et kaubandusministee-
riumi kauplused on tunduvalt suuremad kui tarbijate kooperatii-
vide omad. Analoogiline pilt on ka Eesti NSV-s, kus kaubandus-
ministeeriumi susteemi kaupluse keskmine suurus iletab ETKVL
kaupluse 0,8 téokoha vdrra, s. t. 38 protsenti. Kaupluse keskmine
suurus on kaubandusministeeriumi silsteemis viie aasta jooksul
kasvanud, ETKVL-is on see jédnud umbes samasuguseks. Viimast
nahtu ei saa 0digustada, eriti kui selgub, et mdnedes rajoonides
(nait. Elva rajoonis) on kaupluse keskmine suurus viimastel aas-
tatel koguni kahanenud. See kdneleb kaubandusvdrgu laiendami-
sest peaasjalikult primitilivsemate ettevdttetilpide (vaikepoodide.
miugipunktide jne.) rajamise teel. See on tingitud peamiselt
tarbijate kooperatiivide teenindamispiirkonna maalisest ise-
loomust. Maaelanikkond paikneb kuni ténini hajali ja seetottu
pole v6imalik organiseerida rohkem kui 1—2 téékohaga kauban-
dusettevdtteid. Seetbttu on ka kauba valik maal vaiksem kui lin-
nades ja teenindamiskvaliteet suhteliselt madalam. Arvestades
aga perspektiivplaani (lesandeid, tuleb véimalused suuremate
kaubandusettevétete rajamiseks maksimaalselt ara kasutada.

Tabel 5 nditab kaupluste vérgu jaotumist majandusliku ise-
loomu jargi, olulisi nihkeid kauplusevérgus ajavahemikul 1955—
1959 ning olulisemaid erinevusi riikliku ja kooperatiivse kauban-
duse vahel. Nagu andmetest nahtub, on kaubandusministeeriumi
susteemi kaubandusvérgust rohkem kui poo! 1—2 t66kohaga, kuid
nende osa kaupluste jaekdibes on ainult 22,3%. Suurimad kaup-
lused, igaiiks rohkem kui 10 tédkohaga, moodustavad ainult 0,7&c
kaupluste arvust, kuid jaekdibes on nende osatdhtsus ligi 5%. Too6-
tajate keskmine arv Uhe tdokoha kohta suureneb koos kaup-
luse (ldise suurenemisega. See iseloomustab tookohtade téie-
likumat kasutamist suurtes kauplustes. Toodud andmed néitavad
ka. et suurtes kauplustes on to6taja to6joudlus harilikult kdrgem
kui védikestes kauplustes. Jarelikult on suuremad kauplused majan-
duslikult otstarbekamad. Sellega on seletatav ka vajadus suuren-
dada kauplusi nii linnas kui maal. Vaadeldaval ajavahemikul on
vaiksemate (1—2 tookohaga) kaupluste osatdhtsus langenud
62,9%-It 55%-ni ja suuremate kaupluste, kus on igaihes 5 ja roh

2 UCY, PosHnyHasa ToproBns B 1960 rogy, MockBa 1961, Ik. 255.

2l Tabel on koostatud Eesti NSV’ ranvamajandus, Ik. 199 ja 201 ja
HapogHoe xo3siicTBo CCCP B 1959 roagy, 'L 702 ja 7U3 andmett-!.
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Eesti NSV Kaubandusministeeriumi ja ETKV Liidu susteemi kaupluste

o Keskmine IV kvartali

Kaupluste  Td0kohtade Tootajate tootaja arv jaekaive

Kaupluste rih- arv arv arv Uhe tdokoha (tuh. rbl)

mad tookohtade ! kohta
arvu jargi
1.156. 1.160. 1156 1160. 1156 1160 1.156. 1.160. 1955 1959
Eesti NSV Kaubandusministeeriumi susteem
1 207 164 207 164 284 330 14 2,0 3450,0 3655
2 232 218 464 436 684 847 15 19 3163,1 9905
3—4 178 193 585 646 1126 1606 19 25 12616,5 17796
5—7 68 88 389 517 868 1442 22 2,8 10947,1 17476
8—10 9 24 82 209 163 580 2,0 2,8 3075,8 8564
iile 10 5 5 68 70 169 191 25 2,7 2265,1 2961
Kokku 699 692 1795 2042 3294 499% 18 25 40517,6 60357
ETKV Liidu slisteem
1 647 701 647 701 663 804 1,03 1,15 7322,3 11723
2 367 455 734 910 568 783 08 0,9 8195,5 12998
3—4 187 i 213 631 703 488 609 08 09 6769,9 11281
57 48 1 50 260 277 213 225 08 0.8 2932,9 4790
8—10 16 136 100 07 = 2215
3 33 \ 357 >384 [ 50234

ile 10 i 20 ) 282 J 267 095 f 4822
Kokku: 1282 | 1455 2629 3009 2316 2788 09 09 30250,0 47829

vork 2
Keskmine joudlus
(tuh. rbl.)__
tookoha tootaja
kohta kohta
IV kyartalis
1955 1959 1955 1959
16,7 22,3 121 111
17,8 22,6 11,9 11,7
21,6 27,6 11,2 1,1
281 339 126 121
37,5 41,1 189 14,8
335 424 135 155
226 297 123 21
114 16,7 11,0 14,6
111 14,3 14,4 16,6
10,7 16,0 139 18,5
113 172 138 21,3
* 163 1 2.1
2141 >13,1
172 ) 181
11,6 159 131 | 17,2



kem tookohta, osatdhtsus on tunduvalt tousnud: 11,7%-It 16,8%-ni.
Vorreldes vastavate Uleliiduliste andmetega on Eesti NSV-s vaik-
semate kaupluste osatédhtsuse muudatused analoogilised, suure-
mate kaupluste osatdhtsus on Eesti NSV-s aga vaiksem (NSV
Liidus pn 20,3%) Veel rohkem on see erisus margatav suurte, lle
10 tookohaga kaupluste kdrvutamisel. Uleliiduliselt on niisuguste
kaupluste osatdhtsus kaubandusministeeriumide sisteemis natuke
tle 7r%* kuid jaekdibes on nende erikaal 31% 22 Jarelikult on
Eesti NSV Kaubandusministeeriumi sisteemi suured kauplused
majanduslikult tunduvalt ndrgemad kui sama kauplusterihm
Uleliidulises ulatuses. Viimasele annavad suure erikaalu jaekdibes
eriti Moskva ja Leningradi suured kaubamajad. Nimetamisvaart
muudatusi margitud olukorras pole toimunud ka paaril viimasel
aastal, nagu seda naitavad riikliku kaubanduse Uhekordse statis-
tilise vaatluse tulemused 1 jaanuarist 1962. a. 23

ETKVL sisteemi kaupluste hulgas moodustavad 1—2 tdo-
kohaga kauplused ligemale 80% jaekaibes ainult 52%. (Tsentro-
sojusi slsteemis tervikuna on need andmed vastavalt 93% ja
74,5%). Analoogiline on pilt ka tédtaja joudlusega: mida suurem
on Kkauplus, seda suurem on tootlikkus. Mis puutub aga too6-
kohtade kasutamisse, siis on need vastupidi riiklikule kaubandu-
sele ndrgemini kasutatud. Umbes 10% tdédkohtadest on tddtajata,
s. t. téokohtade kasutamise koefitsient on 0,9 (Tsentrosojusi sils-
teemis on tookohtade kasutamise koefitsient 1,15) Kaubandusliku
teenindamise seisukohalt ei saa seda nahtu digeks pidada, eriti
mitte maa kaubandusvérgus, mis on Eesti NSV-s suhteliselt roh-
kem koormatud kui NSV Liidus keskmiselt.

Vaga naitlik on kaupluste riuhmitus ka kéaibe suuruse
jargi, nagu see selgub tabelist 6. Vaikeste, kuni 10000 rbl.
kvartalikdibega (s. t. védhem kui 100 rbl. pdevas), kaupluste osa
moodustas Eesti Kaubandusministeeriumi kaupluste voérgus umbes
5,4% ja jaekaibes 9,4% ETKV Liidu sisteemis on vastavad arvud
15,5% ja 3,4%. Nendes kauplustes on kdige madalam t66jéudlus,
kéige suuremad kaubavarud ja harilikult ka kdige kdrgem kaibe-
kulude tase. Suurema kéaibega kauplustes on mudjate joudlus
tunduvalt kdrgem, kaupade kéive Kkiirem ja Kkaibekulude tase
madalam. 25

Nagu toodud naidetest selgub, vdib kaubandusettevétete rih-
mitamisega tuua véalja mitmeid majanduslikke seaduspérasusi,
mille teadmine vdimaldab kavandada otstarbekaid abindusid

2 HapogHoe xosaiictBo CCCP B 1959 r., lk. 703.

23 OCHOBHble UTOrMN egnHoBpeMeHHOro y4eTta MarasmMHoB FO(Zy,D,apCTBeHHOIZ
TOProB/iN Mo cneyyasimsaunmn, «BecTHUK cTaTUCTUKu» 1962, Ne 12, lk. 79—88.

24 Tabel koostatud «Eesti NSV rahvamajandus» lk. 196 ja 198 andmete
alusel.

Vt. «BeCTHUK cTaTuCTuKm» 1962, N 12, Ik. 84—85, samuti ka H. H. P s
y3o0B, H. N Tutensbaym. CtaTtuctuka ToproBau. locmspgat 1961. |lk. 251 ja
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Tabei G

ENSV Kaubandusministeeriumi ja ETKV Liidu sisteemi kuuluvate kaupluste
jaotamine jaekéibe suuruse jargi (1000 rublades2)

ey ah %
1 todtaja Osatéhtsus %

Kaupluste rih- Kaupluste Tootajate Jaekdive keskmine 1955 1959
mad jaekaibe arv arv IV kvartalis joudlus a X
suuruse jargi S - (IV kvarta- 4 © g
kvartalis lis) O 8 3 P
1 159. 1 160. 1 156. 1 160. 1955 §2 Wil o
1955 1959 U«
ENSV Kaubandusministeeriumi sisteem
kiiibega kuni 5 17 10 20 n 49,5 32 25 29 24 0,6 01 14 0,2 0,0
5—10 42 27 54 31 3434 210 6,4 6,8 6,0 16 0,8 39 0,b 0,3
10—20 164 95 209 183 2426,5 1440 11,6 79 235 6,4 6,0 13,7 37 24
20—40 191 158 496 518 5474,0 4644 11,0 89 273 151 135 22,8 104 7,7
40—75 133 159 687 863 7395,7 8733 107 101 190 209 181 229 172 145
75— 150 o1 135 767 1316 9311,6 14425 121 11,0 130 232 230 196 253 24,0
ile 150 61 108 1061 2074 15566,9 30903 14.6 14,8 8,8 32,2 38,5 157 426 511
Kokku: 699 962 3294 4996  40517,6 60357 123 121 1000 1000 1000 1000 1000 100,0
ETKVL siistecm
kaibega kuni 5 89 35 90 35 3364 109 38 31 70 39 11 24 14 02
5—10 318 190 320 195 2431,0 1535 7.7 78 218 138 8,0 131 7,0 3,2
10—20 412 485 466 535 5887,0 7236 12,6 135 i 20,1 195 329 194 15,2
20—40 293 452 553 761 8070,8 12786 14,6 16,7 229 23,9 27,0 31,3 26,7 26,7
40—75 b 168 413 459 6565,6 8859 159 193 9,5 178 21,7 116 166 185
75— 150 33 a1 220 440 3426,5 9091 156 20,7 25 9,5 11,3 6,3 15,8 19,0
ile 150 16 34 254 363 3432,7 8213 135 226 12 110 114 24 131 17,2

Kokku: 1282 1455 2316 2788 30250 47829 131 172 1000 1000 100,0 1000 1000 100,0



kaubanduse materiaalse baasi edasiseks paremustamiseks, et sel-
lega saavutada tarbijate kvaliteetne teenindamine minimaalsete
kuludega. Anallusi suvendamiseks tuleks kasutada veel tdienda-
vaid néaitajaid, esijoones kaupluse suurust ruutmeetrites, ipida
praktikas senini kahjuks vahe kasutatakse jne. Viimase néitaja
juurde tuleme hiljem seoses mfnede akuutsete Ulesannetega veel

tagasi!

2. Kaubandusvdrgu spetsialiseeritus

Suure tahtsusega on kaubandusvdrgu klassifitseerimine kau-
bandusliku spetsialiseerituse jargi. Kaupluste spetsialisee-
rimine on jaevlOrgu organiseerimise progressiivseid meetodeid.
Kauplustel, mis on spetsialiseeritud teatava kaubarihma voi
monede samalaadsete kaubarihmade muugiks, on hulk eeliseid
ostjate teenindamise paremustamisel, v0rreldes spetsialiseeru-
mata kauplustega. Nendel on vdimalik ostjatele pakkuda laiem
kaupade hulk, spetsialiseeritud kauplustes muidjail on rohkem
teadmisi kaubatundmisest, nad teavad paremini oma kaubariihma
tarbimisvaartusi ning seetdttu on nad vdimelised andma ostjatele
kvalifitseeritud konsultatsiooni. Samadel p6hjustel saab spetsiali-
seeritud kauplus uurida paremini ka ostjate ndudmisi.

Riiklikus kaubanduses jaotatakse kauplusi: a) toidu-
kaupade kauplusteks b) tdéostuskaupade kauplusteks (tdpsem ter-
min «mittetoidukaupade kauplus») ja c) segakauplusteks.26

Toidukaupade kauplused muidvad ainult toidukaupu. To6stus
kaubad puuduvad seal kas téiesti vdi nende osa kdibes on tahtsu-
seta, nditeks tubakatooted, seep, tikud jt. Todstuskaupade kauplu-
sed realiseerivad ainult to6stuskaupu ja segakauplused muivad
samaaegselt nii toidu- kui ka toéstuskaupu.

Mainitud kolmest rihmast jaotatakse kaks esimest kaheks all-
rihmaks: spetsialiseerimata ja spetsialiseeritud kauplusteks. Kui
esimesed realiseerivad kas koOiki toidu- vdi todstuskaupu, siis vii-
mased on spetsialiseerunud ainult teatava kaubarihma miuugiks,
naiteks koogiviljakauplused, valmisriiete kauplused, majapidamis-
kaupade kauplused jne. Mida kitsamalt on kauplus spetsialiseeri-
tud, seda kvaliteetsem on seal ostjate teenindamine. Erandi moo-
dustavad toidukaupade kauplused, kus liigne spetsialiseerimine
halvendab tarbijate teenindamist. Liiga kitsas spetsialiseerimine

5 Statistikas esineb kill ka neljakohaline jaotus, kusjuures viimase,
neljanda rihma moodustavad «universaalkauplused ja kaubamajad». Nendeks
on suured, vdhemalt 20 téokohaga todstuskaupade kauplused (vt. H. ®. Ka
TanbHWKOB, CTaTucTmka CcoBeTCKOMA Toproenun, [octoprmsgart 1962 lk. 179
Kuna viimased oma olemuselt kuuluvad tédstuskaupade kaupluste riihma, ehkki
on eriti suured, siis pole kaesolevas artiklis neid vdetud eraldi rihmana.

16



sunniks ostjaid k&ima mitmes Kkaupluses, suurendades sellega
ostuks vajalikku aega ning halvendaks ndnda tarbijate teeninda-
mist 27 See muidugi ei tédhenda, et toidukaupade kauplusi ei
tohiks Uldsegi spetsialiseerida. Modddukas spetsialiseerimisaste
kombineeritud kauplusetiiipide n&ol, kus on spetsaliseeritud osa-
konnad, parandab tarbijate teenindamist. Seetdttu on olu-
line jalgida ka kaupluste vOrgu spetsialiseerimisprotsessi. Tabel
7 iseloomustab seda protsessi NSV Liidu ja Eesti NSV riiklikus
kaubanduses.

Tabel 7

Kaubandusvodrgu spetsialiseerimistase riiklikus kaubanduses (kaupluste arv
aasta I6pul)B

NSV Liit (tuhan.) Eesti NSV
1

1940 1950 1955 1960 1940 1951 1955 1960

Toidukaupade

kauplused 39,1 43,4 i 52,3 718 300 465 487 604
sellest spetsia-

liseeritud 21,8 191 j 205 315 64 151 150 281
spetsialiseeri- i

rnistase (%) 55,8 440 j 392 438 214 32 31 46.5
Toostuskau- h

pade kauplu- ‘

sed 298 370 H 451 592 635 483 616 7)0
sellest spetsia-

liseeritud 22,6 271 31,7 40,7 585 360 497 594
spetsialiseeri- i

mistase (%) 76,8 734 ; 70,8 69,3 92 74 81 84
Segakauplused 32,2 28,7 [ 287 23,7 12 42 86 33

Kokku kauplusi 101,1 1091 1261 1548 947 995 1189 1347
sellest spetsia-

liseeritud 44,7 434 f 52,4 725 649 511 647 875
spetsialiseeri-
mistase (%) 442 40,9 41,6 469 685 51 54 65

S6jajargsetel aastatel on pidevalt suurenenud spetsialiseeri-
tud kaupluste osatdahtsus kaubandusvdrgus. Siiski ei toimu see
dleliiduliselt kdikjal Ghtviisi. Nii on s@jajargsetel aastatel toimu-
nud NSV Liidus tédstuskaupade kaupluste vOrgus spetsialiseeri-
tud kaupluste osatdhtsuse moénesugune langus. Eesti NSV-s on
1951. a. alates slivenenud spetsialiseerumine riiklikus kaubandu-
ses, Uletades selles suhtes tunduvalt NSV Liidu keskmised and-

27 3acepaHua BepxoBHoro Coseta CCCP wwecToro co3biBa (BTOpas ceccus),
CTeHorpaunyecknii otyeT. MockBa 1963, lk. 116.

B Tabel koostatud «HapogHoe xo3atictBo CCCP wn 1960 r». |k 724—725
ia H. Tikand, op eit, 3ctoHckas CCP, l|k. 277 andmetel.
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med. Arvata v0ib, ot toidukaupade kaubanduse edasine spetsiali-
seerimine pole Eesti NSV-s enam otstarbekas. UMiselt kénelevad
kaubandusvdrgu spetsialiseerimise nditajad Eesti NSV riiklikus
kaubanduses sellest suurest tddst, mirla on tehtud kaubandusliku
teenindamise kvaliteedi parandamiseks.

Riikliku kaubandusvdrgu edasine uurimine eeldab spetsialisee-
ritud kaupluste detailsemat késitlust. Selleks jaotatakse spetsiali-
seeritud toidukauplused kehtiva statistilise aruandluse jargi
13 rihma ja toostuskaupade kauplused 18 rihma.

Nagu tabelis 8 20 esitatud andmed nditavad, on NSV Liidus
kasvanud tunduvalt spetsialiseeritud piima- ja aed-juurviljade
kaupluste arv, milles valjenduvad pé6llumajanduses saavutatud
edusammud. Oluliselt on suurenenud kultuurikaupade. majapida-
miskaupade ja ehitusmaterjalide spetsialiseeritud kauplusevork,
mis koneleb elanikkonna materiaalse ja kultuurilise heaolu tdu-
sust. Samuti tingis elanikkonna toidukaupadega varustamise
parandamine spetsialiseeritud kulinaarkaupluste kaudu selle
spetsiaalsuse eraldi arvestamise statistilises aruandluses alates
1959. n.30 ja dieet- ning lastetoitude erikaupluste arvestamise
1960, \ alates. 31

Spetsialiseeritud toidukaupade kauplused on oma toédkohtade
arvus ja kéibes moénevdrra suuremad spetsialiseerimata kauplus-
test. Koige suuremateks on bakaal- ja gastronoomiakaupade
kauplused, mis iletasid 1960. a. kdibes keskmise toidukaupade
kaupluse kéaibe rohkem kui 2 korda.

Toodstuskaupade jaevdrgus moodustavad spetsialiseeritud
kauplused ja kaubamajad lle 69% ja kaibes 68,2% Suurimateks
kauplusteks on universaalkaubamajad (keskmiselt umbes 66 t66-
kohta). nendele jargnevad lastekaupade (keskmiselt igas 7,7 t66-
kohta), valmisriiete (5,7 todkohta), kangaskaupade (4,7 t66-
kohta) kultuuri- ja spordikaupade (4,3 tookohta) ja jalatsite
(4,1 tookohta) kauplused. Apteekide vork koosneb arvukast, ena-
malt jaolt viikestest ettevOtetest (keskmise suurusega 1,6 t06-
kohta). Nende arv moodustab kill ligi 37% tdodstuskaupade spet-
sialiseeritud jaevOrgust, kuid kdibes on nende tédhtsus vaike, ula-
tudes 4,9%-ni (1960. a.) Nende arvukus on tingitud vajadusest
kergelt ja kiirelt kattesaadavaks teha elanikeie sanitaarhiigieeni-
lised kaubad ja ravimid.

Ajavahemikul 1955— 1960. a. on toimunud olulisi muudatusi
kaupluste keskmises suuruses. On suurenenud téokohtade arv nii
toidu- kui ka toostuskaupade kauplustes. Vastavalt tookohtade

D Tabel koostatud «CoBeTckas Toprons» lk. 334—341, «HapogHoe Xo3iiA-
ctBo CCCP B 1960 r., Ik 724—725, Eesti NSV rahvamajandus, Ik. 192—195
andmetel.

D HapogHoe xo3savicteo CCCP B 1959 r. lk. 686.

3 HapogHoe xo3atictBo CCCP B 1960 r. lk. 726.
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arvu muutumisele vOib jaotada spetsialiseeritud kauplused kolme
rihma:

a) kiirelt suurenenud kauplused, nagu kaubamajad, lastekau-
pade, dmbluskaupade kauplused, raamatukauplused jt., kus t006-
kohtade keskmine arv suurenes lle 25%

b) aeglaselt suurenenud kauplused, nagu leiva-saiakauplu-
sed, koogiviljakauplused, pudu- trikotaaZi-, parfimeeriakauplu-
sed jt., kus tookohtade keskmine arv suurenes alla 25%

c) samaks jaava suurusega vOi isegi kahanevad kauplused,
nagu petrooli- ja naftasaaduste kauplused, ehitusmaterjalide
kauplused, apteegid ja rohukauplused jne., kus tookohtade kesk-
mine arv jai samaks voi kahanes.

Analoogiline on olukord ka Eesti NSV riiklikus kaubandus-
vorgus. Toidukaupade jaevdrgust oli 1 jaan. 1961. a. spetsialisee-
ritud kauplusi 45,4% Nendest oli kdige rohkem leiva-saiakaup-
lusi (26,8%), liha-kalakauplusi (17,2%) ja juurviljakauplusi
(19%). Suurimateks spetsialiseeritud kauplusteks on bakaal- ja
gastronoomiakaupade kauplused keskmiselt 4,7 téokohga. Ulejaa-
nud spetsialiseeritud kauplustes on keskmiselt 2—3 todkohta.

Toostuskaupade jaevork on valdavas osas juba spetsialiseeri-
tud (86,2%) Suuremateks on valmisriiete kauplused, keskmiselt
4,6 todkohaga, kangaskaupade kauplused 3,8 to6kohaga, jalatsite
kauplused — 3,7 todkohaga. Suurimaks kaupluseks Eesti NSV-s
on Tallinna Kaubamaja 205 tookohaga. Selle kdive vabariigi t66s-
tuskaupade jaekaibes moodustab umbes 18%

Kaupluste keskmise suuruse muudatused on ajavahemikul
1955— 1960 olnud Eesti NSV-s lldiselt analoogilised NSV Liidu
vastavate Uldiste muutustega. Siiski esineb Eesti NSV-s monin-
gaid kaupluserihmi, naiteks kangaskaupade, omblustoodete jt.
kauplusi, kus ilmneb uleliidulistele sootuks vastukéiv suurenemise
tendents. Kas selline nédht on tingitud kohalikest teguritest voi
tuleb vastavaid pdhjusi otsida mujalt, jddb ké&esolevas artiklis
lahendamata. Méargime ainult niipalju, et nende tegurite mdoju
iuleb kaubandusvdrgu otstarbekal kujundamisel vélja tuua.

Kooperatiivses kaubanduses pole kaubandusvdrgu
spetsialiseerumine nii ulatuslikult valja kujunenud nagu riiklikus
kaubanduses. Teenindab ju kooperatiivne kaubandus esijoones
kolhoosnikke ja véaiksemate linnade ning todlisasulate elanik-
konda. Valdavas enamuses hajali paiknev maaline tarbijaskond,
samuti ka teenindavate linnade ja asulate suhteliselt vaike elanik-
kond ei vbimalda tadnapédeval tarbijate kooperatiivide slsteemis
arendada selliselt spetsialiseeritud jaevorku nagu riiklikus kau-
banduses.

Tarbijate kooperatiivide kaupluste klassifikatsioon on modne-
vorra teistsugune kui riiklikus kaubanduses. Seda tingib maakau-
banduse spetsiifika. Vastavalt sellele jaguneb kaupluste vérk kol-

19



Riikliku kaubandusvdrgu

NSV Liit (tuhandetes)

Spetsialiseeritud kauplusriihma 1955 19607

nimetus Ikaupluste] tookoh- kaup-j = 166
I arv Itade arv I;Jrs\}e ‘ ko;rtsde
Toidukaupade kauplu
sed
1 leiva-saiakauplused 7,0 14,0 9,2 201
0 liha-, liha-kalakarnid 21 55 39 108
& kodgiviljakauplused 2,0 4,0 47 98
4. bakaal-gastronoomiakaupl. 6,0 21,8 8,6 364
5. viina-veinikauplused 0,8 1,2 0,6 09
6. piimakauplused 0,6 17 24 57
7. karastavad joogid ja jaatis 0,5 0,9 0,6 12
8. Ulejdédnud spetsialiseeritud 15 3,0 15 4.8
kaupl.
9. spetsialiseerimata kaupl. 318 73,6 40,3 1055
Kokku: 52,3 125,7 71,8 m,2
Toostuskaupade kaup
lused
1 kangaskaubad 11 41 14 6,6
2. jalatsid 15 4,7 16 6,5
3. dmbluskaubad 11 5,0 1,6 91
4. peakatted ja karusnahad 0,2 0,5 0,3 077
5. pudu-trikotaaz ja parfimee-
ria 17 56 25 8,9
6. lastekaubad 0,3 | 18 06 | 46
7. kultuurikaubad 13 4,3 17 73
8 raamatukauplused 6,5 I 14,8 43 - 141
9. majapidamiskaubad 3,0 7,0 44 , 19
10. mooblikauplused 0,9 2,0 12 5, 34
11. petrool ja naftasfladused 15 2,0 2,0 J 25
12. ehitusmaterjalid 0,4 11 09 ' 20
13. apteegid ja rohukauplused 136 ; 224 152 24,0
14. ulejadnud spetsialiseeritud ’
kauplused 19 5.9 2,8 112
15. spetsialiseerimata  kauplu- I
sed 123 391 16,9 | 60,0
16. kaubamajad 0,3 o141 04 ! 263
17. ostetud kaupade miuk 0,3 | 9,6 0,5 1,2
18 komisjonikauplused 0,6 1 « 0,9 1 27
Kokku: 485 11 136,6 59,2 203,0
Segakauplused i
tildse 28,7 46.7 23,7 1417

u riiklikus kaubanduses 1295 j 3090 1548 | 4399



Tabel ?
spetsialiseeritus (aasta 16pui)

Eesti NSV Tookohtade arv keskmiselt kaupluses
1955 1960 NSV Liit Eesti NSV
kaupluste tookoh- kaupluste tdokoh- 1955 1960 1955 1960
arv tade arv arv tade arv
49 102 76 166 2,0 2,2 21 2,2
44 105 48 157 2,6 28 24 33
13 21 53 94 2,0 21 16 18
24 66 51 240 3,6 4,2 2,7 4,7
9 17 10 23 15 15 19 2,3
3 5 27 49 2,8 24 1,7 18
1 2 _ _ 18 2,0 2,0 —
7 10 16 38 2.0 32 14 24
337 826 323 860 23 2,6 24 27
487 1154 604 1627 24 27 24
20 72 30 106 37 4,7 3,6 3,5
23 71 22 a4 31 41 31 35
17 78 32 132 45 57 4,6 41
3 6 6 2 25 2,3 2,0 2,0
31 93 48 138 33 3,6 3,0 2,9
9 41 16 83 6,0 7,7 4,6 52
1 44 14 56 33 43 4,0 4,0
79 229 91 323 2,3 33 2,9 3,5
20 59 29 70 2,3 2,7 29 24
17 26 14 28 2,2 28 15 2<
14 14 15 16 13 12 10 11
4 12 1 22 2,7 2,2 30 2,0
217 279 223 330 16 16 13 15
32 93 43 147 31 4,0 29 3,4
104 269 96 265 32 35 2,6 2N
— 1 205 47,2 65,5 — 205
6 12 8 14 2,0 24 2,0
9 28 n 40 27 3.0 31 3,6
616 1426 710 2064 2,8 34 24 2.9
86 116 33 61 16 18 13 18
11189 2696 1347 3752 2,4 2,8 2,3 2,8
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meks: a) universaalseks, b) spetsialiseeritud ja c) segakaupluste
vorguks. X

Universaalne kaubandusvdrk koosneb rajooni uni-
versaalkauplustest, linnades ja linnatiulpi asulates paiknevatest
universaalkauplustest (nn. linnalised universaalkauplused) ja
kooperatiivi peakauplustest. Esimesed, asudes rajoonikeskustes,
teenindavad kogu rajooni elanikkonda, viimased aga, paiknedes
harilikult kooperatiivi tegevuspiirkonna suuremates keskustes,
teenindavad oma lahema Umbruskonna elanikke. Erinevalt linna
universaalkauplustest on kooperatiivi peakaupluste tarbijaskon-
naks enamikus maaelanikud.

Spetsialiseeritud kaubandusvodrk koosneb laiema
profiiliga kauplustest, nagu toidukaupade, kultuurikaupade,
majapidamiskaupade ja ehitusmaterjalide, valmisriiete kauplus-
test jt.

Nagu nahtub toodud loetelust, ei véaljenda tarbijate koopera-
tilvide kaubandusvdrgu liigitus rangelt eraldatava kaubalise
spetsialiseerituse printsiipi. Temas esineb rihmalise spetsialisee-
rituse printsiip. 1961. a. statistilistes aruannetes toodi eraldi vélja
tarbijate kooperatiivi sisteemi 10 spetsialiseeritud kauplusetiipi.
Nende arv suureneb jarjekindlalt koos maaelanike elutaseme tdu-
suga ja kaubakdaibe laienemisega maal. Nii oli 1940. a. spetsiali-
seeritud kauplusetiiipide arv tarbijate kooperatiivide slisteemis
ainult 5.33 Spetsialiseerumine seisnes sellal peamiselt spetsialisee-
ritud td6kohtade loomises universaalkauplustesse. Arvata vdib, et
lahematel aastatel spetsialiseeritud kauplusetiiupide arv koope-
ratiivses kaubanduses veelgi kasvab.

Segakaupluste viork koosneb arvukast, enamalt jaolt
véaiksematest maakauplustest ja -poodidest (nn. harukauplus-
test). kus milakse iga pédev ndutavaid kaupu.

Tarbijate kooperatiivide kaubandusvdrgu spetsialiseerumist
iseloomustavad viimastel aastatel andmed tabelis 9.

Tsentrosojusi sisteemi jaevdrgus suurenes universaalsete ja
spetsialiseeritud kaupluste osa vaadeldaval ajavahemikul (1955—
1961) 22,8%-It 39,5%-ni. ToOkohtade arvus kasvas nende osataht-
sus veelgi rohkem: 27,8%-It 52%-ni ja 1961. a. IV kvartali jae-
kéibes moodustasid nad 59% Kdik need andmed tunnistavad tar-
bijate kooperatsiooni jaevdrgu kiiret spetsialiseerimisprotsessi ja
nditavad selle suuremat vdimsust vdrreldes segakaupluste vor-
guga. Alati on ka spetsialiseeritud kauplustes téokoha joudlus olu-
liselt suurem segakaupluste omast.

2 V. lLVinogradov, G. A Azerova jt., Noukogude kooperatiivkau-
banduse organiseerimine ja tehnika, Tallinn 1958, k. 56 jj.

B A T. MNonoBHUKOB, Pa3BUTUE CENIbCKOMA po3HMYHOLA ceTu B CCCP,
JMN\ockBa 1944 (pykonucb B MHX wum. MnexaHosa), lk. 27
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Suuremateks ja Uhtlasi ka majanduslikult tugevamateks kaup-
lusteks on rajooni universaalkauplused, kus keskmine tdédkohtade
arv on 63- Jargnevad linnalised universaalkauplused 5 to6kohaga,
kangaskaupade kauplused 2,3 tookohaga, kooperatiivi peakauplu-
sed 2,1 tookohaga jne. Vorreldes riikliku kaubanduse vastavat
tilpi spetsialiseeritud kauplusega on tarbijate kooperatiivide
kauplused keskmiselt palju vaiksemad.

Ajavahemikul 1955— 1961 vOib téheldada kdigi kaupluserih-
made keskmise suuruse kasvu, mis annab tunnistust suurest toost
maaelanikkonna kaubandusliku teenindamise parandamisel. Nagu
riiklikus kaubanduses on aga ka siin Uksikute kaupluserihmade
suurenemise tempo erisugune. Kuna seda modjustavad olulisel
maéaéaral kohalike tarbijate nduded, siis kaubandusvdrgu edasisel
plaaniparasel kujundamisel, eriti kaupluste otstarbeka suuruse
maaramisel, tuleb tingimata arvestada kohalikke tingimusi.

ETKVL-i siusteemi jaevdorgu olukorras ja arengus néah-
tub Uldiselt analoogiline pilt. Nii kasvas universaalsete ja spet-
siaalsete kaupluste osa 14,9%-It 37,5%-ni, tookohtade arvus
suurenes nende o0sa 28%-lt 49%-ni. Jaekdibe moodustasid
nad 1961. a. IV kvartalil 63%. Andmetest n&htub, et ETKVL-f
jaevdrgu spetsialiseeritus jaéb modnevdrra maha Tsentrosojusi
omast. Osalt on see poOhjustatud kohalikest iseérasustest, eriti
kaubandusvdrgu suhtelisest ligidusest tarbijaile. See vdimaldab
ETKVL-i jaevlrgul olemasolevate spetsialiseeritud kaupluste
kaudu teenindada enam-vidhem rahuldavalt oma tegevuspiirkonna
kéiki tarbijaid. Uletavad ju spetsialiseeritud kauplused oma kai-
belt spetsialiseerimata kauplusi umbes 2,2 korda. Pealegi on kesk-
mine kauplus ETKVL-i sisteemis monevdrra suurem Tsentro-
sojusi omast, samuti ka enamik spetsialiseeritud kaupluse tiupe.

ETKVL-i susteemis on suuremateks ja majanduslikult vdimsa-
mateks kauplusteks rajooni universaalkauplused téokohtade kesk-
mise arvuga 11,2. Jirgnevad linnade universaalkauplused 7,4 t60-
kohaga, kooperatiivi peakauplused 3,4 té6kohaga, ehitusmaterjalide
jaelaod 3,3 tookohaga, valmisriiete kauplused 31 tédkohaga jne.
Huvitav on markida seejuures ETKVL-i suuremate kaupluserih-
made (universaalkauplused) keskmise suuruse moénesugust védhe-
nemist. llmselt on ajavahemikul 1955— 1961. a. muudetud suur
osa kooperatiivi peakauplusi linna universaalkauplusteks, mis-
tottu peakaupluste arv vahenes tunduvalt ja universaalkaupluste
arv suurenes umbes samas ulatuses.

Tabelist 9 ilmneb aga olulisi erinevusi Tsentrosojusi ja
ETKVL-i jaevdrgu arengus. Koigepealt torkab see silma toidu-
kaupade kaupluste vdrgu arengus. Sellal, kui see kasvas Tsentro-
sojusi silsteemis umbes 12 korda, suurenes ta ETKVL-i jaevOrgus
98 korda. Markides veel, et toidukaupade kaupluste osa 1961. a.
IV kvartali jaekdibes moodustas rohkem kui 29%, saab mdisteta-
vaks oluline muudatus maaelanike nféudmises:
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Kaubandusvdrgu spetsialiseeritus

Tsentrosojus (tuhandetes)

Spetsialiseeritud kaupluserithma 1955 1961
nimetus t606- t606-
k | k lust
augruvs te kohtade augrlﬂ/s e kohtade
arv arv

Rajooni universaalkauplused ja linna

universaalkauplused 38 14,3 39 22,8
Kooperatiivi peakauplused 26,5 42,9 31,3 64,4
Universaalkaubandusvork kokku 303 | 572 35,2 874
Valmisriiete ja peakatete kauplused 0,2 0,4 0,9 21
Jalatsikauplused 0,4 0,6 11 2,0
Kangaskaupade kauplused 0,2 0,3 0,5 M
Kultuurikaupade kauplused 28 43 37 7,0
Raamatukauplused — — = 52 80
Majapidamiskaupade ja ehitusmater-

jalide kauplused ja jaelaod 75 10,9 13,0 21,2
Pudukaupade ja parfumeeriakaupade

kauplused 0,3 04 0,6 £
Toidukaupade kauplused 2,8 49 36,5 63,5
Leivakauplused 13 15 1 25 39
Petrooleumipoed 2,0 29 | 37 39
Kokku spetsialiseeritud kaubandusvdrk 18,3 262 | 677 1139
Segakauplused ja —poed. 165,9 1825 1585 188,8
Kokku dldse kauplusi 2145 2659 | 2614 390.1

varasemate aastatega vOrreldes on tugevasti kasvanud
toidukaupade ost kaubandusvdrgust. Seda pdhjus-
tas kolhoosides ulatuslik tleminek naturaaltasult rahalisele tasule.
Sellega Uhenduses tdusis toidukaupade osa ETKVL-i (ldises jae-
kdibes rohkem kui 54 protsendini.

Teiseks omapéraseks jooneks on spetsialiseeritud raamatu-
kaupluste tédielik puudumine ETKVL-i jaevdrgus. See on tingitud
Eesti NSV Raamatukaubanduse Valitsuse ja ETKVL-i vahelisest
kokkuleppest, mille jargi esimene hoolitseb ise spetsialiseeritud
raamatukaubanduse arendamise eest maal. ETKVL-i jaevork rea-
liseerib raamatuid ainuiksi komisjonikaubanduse korras.

Vaadeldaval ajavahemikul toimusid ka nihkumised ETKVL-i
kauplusetuupide keskmises suuruses. Ehkki paljud kauplused suu-

M (nH'erckan Toprosns, Ik, 342, 345.
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Tabel o

tarbijate kooperatiivide siisteemis3l
(aasta 16pul)

ETKVL Tookohtade arv keskmiselt kaupluses
1955 191 NSVL ENSV
. t66- too-
Jkaupluste  ohtage KAUPIUSE yontade 1955 1961 1955 1961
arv arv arv
28 264 49 438 38 58 94 90
75 305 4 140 16 21 41 34
103 569 90 578 19 25 j 55 j 64
a 5 1 34 20 23 13 | 31
2 2 8 17 15 18 ; 1 121
2 5 3 7 15 22 ; 25 i 23
17 39 16 49 15 19 i 23 : 31
15 L — :
36 90 54 167 15 16 3 23y o3
12 13 2,0 1 23 15
16 399 827 17 18 ! 40 1 21
6 14 20 11 16 ; 15 i 14
5 2 2 10 11 | 12 ! 10
76 175 515 1135 14 17 1 23 | 22
1117 1914 997 1634 11 12 1 17 1 «s
1296 2658 1602 3347 13 15 21 21

renesid, nditeks valmisriiete ja peakatete kauplused, jalatsikaup-
lused, kultuurikaupade kauplused jt., esines ETKVL-i slsteemis
rida kaupluse tlulpe (toidukaupade kauplused, pudu- ja parfi-
meeriakaupade kauplused, leivakauplused jt.) mille keskmine suu-
rus viahenes. Uldkokkuvéttes jai kaupluse keskmine suurus endi-
seks. Kuigi meie maakauplused on suuremad kui Tsentrosojusi
sisteemis keskmiselt, on nad siiski vdikekauplused. See muidugi
nduab, et ETKVL-il kaubandusvdrgu edasisel arendamisel puhen-
dataks senisest suuremat tadhelepanu kaupluste otstarbeka suu-
ruse kusimustele, eriti keskmise kaupluse suurendamise vdimalus-
tele.



3. Kaubandusvdrgu edasise arendamise probleeme

Téanapéeval, kommunismi laiaulatusliku ulesehituse perioodil
011 jaevlrgu edasine arendamine no6ukogude kaubanduse (ks
tahtsamaid Ulesandeid. On vaja kiirelt likvideerida disproportsi-
oon jaekdibe Kiire kasvu ja kaubandusvdrgu suhteliselt aeglase
laienemise vahel. See disproportsioon p6hjustab kadusid ning
pidurdab ostjate teenindamise paremustamist. Selle Kkitsaskoha
likvideerimise olulisemaks ja endastmdistetavamaks teeks on uute
kaubandusettevbtete rajamine. Kaubandusliku teenindamise kva-
liteedi Kkiireks parandamiseks on aga ka teisi teid peale kauban-
dusvdrgu laiendamise ja spetsialiseerimise.

NLKP uues programmis pistitatud gigantsed tlesanded ndua-
vad esijoones kapitaalmahutuste suurendamist tootmissfaaris ja
seetdttu pole vdimalik lahematel aastatel tunduvalt suurendada
kapitaalmahutusi kaibesfaaris. Jaddes lootma kaubandusliku tee-
nindamise parandamist ainuiksi kaubandusvdrgu laiendamise
teel kapitaalmahutuste kaudu oleks vaar. Kéesoleva aja tahtsai-
maks ulesandeks on parandada tunduvalt tarbijate teenindamist
olemasoleva kaubandusvdrgu kaudu. See on vodimalik mitme-
suguste uute muidgivormide rakendamisega, nagu iseteenindamise
juurutamine, muuk lahtiste véljapanekute ja naidiste jargi, muuk
eeltellimiste korras Uhes kaupade kojuviimisega, milgiautomaa-
tide kasutuselevdtt jne. Kdik need muilgivormid kiirendavad ost-
jate teenindamist ja vdimaldavad tootootlikkuse t8usu arvel
védhendada kaibekulusid. Seetdttu on nad kasulikud nii tarbijatele
kui ka kaubandusorganisatsioonidele. Seepérast nimetataksegi
neid tdie digusega progressiivseteks miugivormideks.

Viimastel aastatel ongi toimunud jaekaubanduses nende uute
mulgimeetodite ulatuslikum juurutamine. Nii suurenes riiklikus
toidukaupade kaubanduses ajavahemikul 1958— 1960 iseteeninda-
miskaupluste arv ligemale 80%, ulatudes 1961. a. 3200 kauplu-
seni. Toostuskaupade kauplusi, kus rakendati uusi teenindamis—
vorme oli sellal Ule 4800 ettev6tte.35 Analoogilist pilti ndeme ka
ENSV riiklikus kaubanduses, kus 1 jaan. 1962. ulatus progres-
siivsete miugivormidega kaupluste arv 146-ni, moodustades
16,4% riikliku kaubanduse kaupluste vdrgust. Niisuguste kaup-
luste vdrgu edasine laiendamine kiirendab ostjate teenindamist
ja suurendab kaubandusvérgu vdimsust.

Kooperatiivkaubanduses on viimastel aastatel koos jaevdrgu
spetsialiseerimisega juurutatud ka uusi progressiivseid teeninda-
misvorme. ETKVL-i slUsteemis toétas 1 jaan. 1962. a. 137 isetee-
nindamiskauplust ja 426 kaubandidistega ning lahtiste véljapane-
kutega kauplust, mis hélmab 36% ETKVL-i kaupluste v&rgust.
Peale selle on avatud paljudes kolhoosides, sovhoosides ja

«HapogHoe xo3atictBo CCCP B 1960 r.» Ik 721
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moénede koolide juures miujata mudgipunktid (arvult 222) Nii
on ETKVL saavutanud suurt edu progressiivsete kaubandusvor
mide juurutamisel ja tarbijate teenindamise paremustamisel.36

Seoses progressiivsete miuldgivormide rakendamisega kerkib
Ules kisimus kaupluste véimsuse méaédramisest. Kuni
viimase ajani rakendatakse siin NSV Liidu Statistika Keskvalit-
suse instruktsiooni, mille jargi iseteenindamiskaupluste vdimsus
arvestatakse tookohtades, ehkki neid tegelikult kauplustes enam
pole. Arvestuse aluseks on kontrollkassapidaja koht, mis leiva-
kauplustes voérdsustatakse 1,5 todkohaga ja muudes toidukaupade
kauplustes 2,5 téékohaga.37

Téanapéeval pole aga enam otstarbekas orienteeruda ainuiksi
téokohtade arvus kui kaubandusvdrgu kapatsiteeti iseloomusta-
vas nditajas. Tookohtade arv on rakendatud vdimsuse nditajana
kull veel oluline paljudel jaekaubanduse tegevusaladel, kuid ta ei
viljenda enam tapselt rajooni voi linna kaubandusvdrgu uld-
voimsust, sest viimasel ajal on jarsult tdusnud mitmesuguste ilma
muujateta.kaupluse tulpide, eriti iseteenindamiskaupluste arv ja
aina uusi kauplusi kujundatakse Umber iseteenindamisette-
votteiks. See leiab ka ostjaskonna hulgas heakskiitu, sest isetee-
nindamiskauplustes on kogu pakutav kaubasortiment nahtav ning
pole enam vaja jarjekordades seista. Pealegi vdimaldab uleminek
iseteenindamisele tunduvalt t6sta kaubandustdttajate tootootlik-
kust. Perspektiivplaani kavandis on ette ndhtud Eesti NSV-s kau-
bandusttdtajate tootlikkuse suurendamine 1980. aastaks 2 korda
vorreldes 1960. a. See on tingimata vajalik, sest seoses partei
programmis plstitatud llesannete lahendamisega, milakse lahe-
mate aastate jooksul jarjest kasvavas koguses kaupu, miuijate
arvu suurendamine samas ulatuses pole aga vdimalik.

Iseteenindamiskaupluses pole p8&himdtteliselt ainsatki muugi-
kohta. Sellega on totkohtade arv kaotanud kaupluse vdimsuse
iseloomustajana oma tadhenduse. Iseteenindamiskaupluse suurust
voib tunduvalt paremini iseloomustada miuildgisaali pind-
ala. Siinjuures on huvitav markida Ukraina NSV majandustead-
laste viimaste aastate uurimusi, kus on asutud seisukohale, et kogu
kaubandusvdrgu vdimsuse nditajana tuleks kasutada kaupluse-
ruumide pindalat ruutmeetrites, eraldi valja tuues mulgisaali
pindala.38 Uhele téokohale langev pindala on kauplustes véaga
erinev.39 Jéarelikult ei naita tookohtade arv veel reserve, mis

PH V Vain o, Eesti NSV tarbijate kooperatsioon kommunismi laiahaarde-
lise ehitamise perioodil, «Ndukogude Eesti kooperaator», XV kogumik, Tallinn
1961, Ik. 5.

¥ N. H. beprep, B. W WBaHuukuti, WN. N. KopXeHeBCKULM
MnaHvpoBaHVe X03AACTBEHHOM [AeATesIbHOCTM PO3HUYHOMA TOProBOMA OpraHum3saumm
Mocksa 1961, k. 82.

Bvt. . bBeprep, O nokasarenax Ana pacyeTa TOProBoii cetn, «CoBeTCKas
ToproBns» 1962, Ne 10, k. 7—09.

P Vt. «<BeCTHUK cTaTuUCTMKm» 1962, No 12, Ik. 79—81.
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Tabel 10

Keskmise kaupluse moéned majanduslikud néitarvud ja nende sOltuvus kaibest NSV Liidus 1961 a. IV kvartali andmetel™1

Bakaal- ja gastronoomia-

kauplused
Kaupluste rihm .

1961. a. IV pindala m2
kvartali kaibe kiive
jargi (tuh. rbl) sellest (g,

tldse miuu- rbl.)
gisaal
|
1
kuni 5,0 31 206! 34
51 - 10 45 26 1 77
101 % 45 262! 123
151 50 27 i 175
01 40 64  345i 287
40.1 60 935 485 ) 495
60.1 T&) 118 60 ; 695
80,1 138 68 89.5
1001 — 150 173 855 125
1501 — 200 206 102 173
rohkem 200 374 173 j364
Keskmine 196 9 162

Uhe
tootaja
joud-

lus
rubla-

des

2376
4269
6941
8485
9625
8986
9969
9442
9840
10270
10886

10446

omblustoodete

kauplused
pindala m2
sellest (tuh.
iidse mui- rbI.)
gis.
57 57 43
7| 7,9
35 25 125
32 23 17,3
51 35 29,2
76 50 57,0
8L 69,5
99 (8) 90,5
142 124
183 114 190
35 N1 so8
179 108 221

Uhe
tootaja
joud-

lus
rubla-
des

3289

6857

9984
15304
12987
14882
17529
17306
18587
18575
21254

20078

pind

tldse

36
27,5

36,5

62,5

80
108
142
179
333

Jalatsikauplused

ala m2

sellest

mud-
gis.

215

4 Tabel on koostatud «BecTHUK cTaTUCTMKM» 1962, 12, Ik. 86—87 andmetel.

kaive
(tuh.
rbl.)

3!

90,0

174,5
389,0

116

Kangaskaupade kauplused

< pindala m-
8 ﬁ% sellest
£53-0 iildsie miu-
SSS.2 gis.
2628 1 380 120
6744 335 22,3
8824! 28,6 20,7
11374 32,5 24,5
128*8j 46,3 32
15118 72 50,5
14971 A 62
14913 ! 109 72
15824 | 142 89
16298 i 161 102
16968 i 274 157
15923 | 14 82

978
5900
10065

8772
13314

14164
14727
15518
17577
18217
19529

17853



kaubandusorganisatsioonis on jaevdrgu paremaks kasutamiseks ja
kaubakaibe laiendamiseks. Nende reservide vialjatoomine on aga
olemasoleva kaubandusvorgu anallisi pohilisi llesandeid. T 60-
kohtade arv kaupluses iseloomustab seega kaup-
luse vbimsuse tegelikku kasutamist, mitte aga vdim-
sust ennast.

Vdimsuse iseloomustajana tuleb kasutada nditarvu, mis ise-
loomustab potentsiaalseid vdimalusi kaubakéibe
korraldamiseks. Seda maarab, nagu juba méargitud, tema
pindala, esijoones miugisaali pindala. Selle nditaja suur prakti-
line vaartus selgub ka NSV Liidu Statistika Keskvalitsuse poolt
korraldatud Uhekordse spetsiaalloenduse andmetest riikliku kau-
banduse kohta 1 jaanuaril 1962. a. Nendest n&htub, et kaupluste
muugisaali pindala suurenemisega kasvab tema kaive (vt. ta-
bel 10)

Isegi pbgus pilk tabelisse toob juba n&htavale mdningad
«kahtlased kohad» olemasolevas kaubandusvdrgus. Naiteks 6mb-
lustoodete ja eriti kangaskaupade kaupluste k8ige vaiksema kai-
bega rilhma suhteliselt avarad ruumid konelevad ilmselt pindala
ebaratsionaalsest kasutamisest. Samuti v8ib kitsaskohti avastada,
jalgides tootajate joudluse korrelatsiooni kaupluse suurusega jne.

Pikemalt peatamata tabelis toodud andmete juures margime
Uksnes, et nad v8imaldavad vélja tuua terve rea huvitavaid jarel-
dusi ja erinevusi spetsialiseeritud kaupluserihmades. Naiteks
vdimaldavad nad hinnata dldpindala kasutamise otstarbekust
kaupluses, tootajate joudluse erinevust kaubandusliku tegevuse
eri harudes, selle muutumist soOltuvalt kaupluse suurusest, kau-
bandusvlrgu kogupindala jagunemist harude jargi, selle vasta-
vust elanikkonna ndudmisele jne.

Kaubandusvdrgu vdimsuse iseloomustamine olemasolevate
pindalade suuruse abil kergendab tunduvalt jaevdrgu seisundi
analiusimist ning v@imaldab koostada majanduslikult senisest
paremini pdhjendatud kaubandusvérgu arendamise plaane. On ju
analuusi peamiseks Ulesandeks reservide vdéljatoomine. Teades
mulgipindala ja selle ekspluateerimise néitajaid, saab avastada
reserve miugipinna efektiivsemaks kasutamiseks.

Kasutades teaduslikult valjatoétatud normatiive, vdib kaup-
luse pindala alusel alati leida vajalike tdokohtade arvu. Kdrvu-
tades arvutatud ja tegelikke t6okohtade arve, vdib méarata kind-
laks tobkohtade arvu edasise suurendamise v@imalused ja uUhtlasi
ka kaubandusv@rgu laiendamise vajaduse.

Tuleb veel maérkida, et kauplemisruumide pindala téhtsust
majandusliku néitajana on mdistnud ka paljud rahvademokraatia -
maade majandusteadlased Saksa DV-s4l. Poolas 42 ja mujal. Nii

a4 W Heinrichs, dkonomik des Binnenhandels in der DDR, Berlin 1961,

lk 471 jj.; A. Donda, O. Kuhn, Handelsstatistik, Berlin 1961, Ik. 352.
m Leon Koslinski vt «Handel Wewnetrzny» 1962, nr 2.
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nditeks iseloomustavad Poola majandusteadlased kaubandusvdrgu
arengut selliste nditajatega, nagu uldine kaubanduslik pindala
ruutmeetrites 10000 elaniku kohta, maal asuva jaevérgu kauban-
duslik pindala iga 10 km2 kohta. Poolas on keskmiselt 1280 m2
kaubanduslikku pinda 10000 elaniku kohta, Varssavis —
1640 m2. 43 KaubandusvOrgu ildine vdimsus on Poola linnades
ile 3,5 miljoni m2, kaupluse keskmine suurus linnades umbes
59 m244, NSV Liidus on vastavad arvud riikliku kaubandusvérgu
kohta 17,3 miljonit m2 ja 114 m245.

Selline kaubandusvérgu vdimsuse iseloomustamine vdimaldab
rakendada ka mitmeid uusi nditarve kaubandusvdrgu vdimsuse
kasutamise efektiivsuse kohta. Olulisemaks neist on keskmine
kdive U0he ruutmeetri kohta. Isemajandamise tugevdamise
seisukohalt vaarib see néditaja tdsist tdhelepanu, sest temast on
palju kasu kaibekulude taseme alandamise vdimaluste selgitami-
sel. Moodustavad ju ruumide kasutamise kulud (llrid, amorti-
satsioon, remondid jne.) umbes 1j6 kdigist kuludest. 46

Kaubandusliku pindala arvutus vdimaldab kaubandusorgani-
satsioonide majandusliku tegevuse analuisimisel vaadelda seni-
sest sligavamalt kaubandusvdrgu kasutamise majanduslikku efek-
tilvsust ning pdhjendada paremini kaubandusvérgu arendamise
ja kapitaalmahutuste plaane. Eesti NSV-s nditeks sama linna
sama tuupi kauplustes erineb kdive 1 m2 kohta viga tugevasti,
kuni 3—4 korda. Illmselt annab see tunnistust kaubandusvdrgu
territoriaalse paiknemise linkadest. Kaubandusvdrgu arendamise
plaanides tuleb ette ndha kaubanduslike pindade kasutamise efek-
tilvsuse suurendamist. Siinjuures tuleb markida, et mitte ko&ik
abinbud, mida rakendatakse kaupluse vdimsuse Kkasutamise
parandamiseks ei vii samaaegselt muljate tootootlikuse suuren-
damisele. Selle kisimuse lahendamisel pole dige taotleda ainult
tootootlikuse tdstmist ja elava t60 kokkuhoidu kauplustes, vaid
arvestada tuleb kogu (Uhiskondliku t66 kokkuhoidu, s. t. ka
tarbijate aega, mis nad kulutavad sisseostude tegemiseks ja
thiskondliku t66 asjastunud osa.

Kaupluse labilaskevBime tdstmise planeerimisel vdib ettevotte
vdimsuse tdielikumat kasutamist taotledes jéuda selleni, et kesk-
mine kaubakéive ihe ruutmeetri kohta kasvab intensiivsemalt kui
miiujate joudlus. Niisugune olukord vdib esineda siis, kui tdo-
kohtade arv suureneb uute kaupluste avamise arvel, ent ndhakse
ette ka kaupluste tidiendav koormatus téékohtade arvu suurenda-
mise teel olemasolevatel pindaladel, t66 laiendamine kauplustes
ja rida teisi abindusid.

43 Vt. «XaHOenb BEBHETLUHbI», «Toproeasa 3a pybexxom» 1961, Ne 7, Ik. 49.

4 «XaHOenb BEBHETLUHbI», «Toprosnas 3a pybexom» 1962, No U, 1k 58.

b «BeCTHUK cTaTuUCTUKM» 1962, Ne 12, k. 79.

46 OKoOHOMUKa Toprosnu, peg. kon. C. C. Bacunbes, I C. FpuropsaH,
A N dedpunos, loctoprmspgar 1962, Ik. 594.
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Ent iseteenindamiskauplustes pole ka ettevotte voimsuse iseloo-
mustamine pindalade abil veel piisav, sest samade pindalade vdim-
sus vdib olla erisugune, kui riiulite, lettide, laudade ja lUhidalt
nn. kaubakandjate rinne, kust ostjad kaupu valides
moédduvad, on erinevad. Jarelikult on siin olulise tdhendusega
kaubakandjate rinde Uldpikkus jooksvates meetrites (kahekilgsed
riiulid tulevad arvestada kahekordse pikkusega, vabalt seisvatel
laudadel ja gondlitel kogu Umbermddt jne.), andes ettekujutuse
iseteenindamiskaupluse vdimsusest.

Kaubakandjate rinnet, millest mééduvad ostjad, v6ib nimetada
kontaktpikkuseks.47

Mudgiruumi kasutamise astet véljendab kaupluse kontakt-
pikkuse ja miugiruumi pindala suhe. Harilikult arvutatakse
keskmine kontaktpikkus muugisaali pindala 10 m2 kohta. Peale
selle kasutatakse veel teisi naitajaid, nagu jaekdibe suurus
kontaktpikkuse jooksva meetri, mlugisaali pindala 10 m2 kohta
jne. Viimati nimetatud naitarvud on eriti olulised spetsialiseeritud
kaupluste uurimisel ja erinevate kaubandusettevdtete kdrvutami-
sel.

Iseteenindamiskaupluste kapatsiteet sdltub ka veel kassade
arvust. Kassade arvu ja kontaktpikkuse suhe on ilmekas néitaja
'kapitaalmahutuste planeerimisel, eriti moodsamate Kkassade
vajaduste p6hjendamisel.

Teistes progressiivsete miilgivormidega kauplustes, nagu
osalise iseteenindamisega ja lahtiste véaljapanekuga kauplustes
saab nende suuruse viljendina kasutada ainult mauaugiruumi
pindalat.

Kogu kaubandusvdrgu suurust iseloomustatakse nii kaupluste
arvu, mulgipindalade suuruse kui ka tookohtade arvuga, sest
jaevlrgus tootavad enamikus veel harilikud, muijatega kauplu-
sed. Milgipindalade suurus on U(ldistavaks vdimsusenditajaks
nii harilikele kauplustele kui ka progressiivsete muiugivormidega
kauplustele.

Jarelikult tuleb kaubandusvdrgu suuruse maéaaramisel juhin-
duda ko&igi kaupluste miugiruumide pindalade véljatoomisest
ning iseteenindamiskaupluste vo6imsuse kui lahemas tulevikus
kaubandusvdrgu tidhtsama osa tdpsemast iseloomustamisest.
Vodimsuse kasutamist saab esitada kéibe suurusena miugi-
pinna Uhiku (1 m2, 10 m2) kohta. Andmete korvutamisel on
motet ain-ult sama kaubandusliku eriharu piirides. Kaubandus-
vorgu tapsem iseloomustus vdimaldab abindusid vélja tddtada
senisest veelgi paremaks tarbijate teenindamiseks.

Kaubandusvdérgu paremat kasutamist ja kaubandusvdrgu eda-

a4 Seda nditajat kasutatakse juba ulatuslikult Saksa DV-s iseteenindamis-
kaupluste vdimsuse iseloomustamiseks. Vt. pikemalt A. Donda, O. Kuhn.

Handelsstatistik, Berlin 1961, Ik. 354 jj. samuti ka ajakirja «Der Handel» 1961 ja
1962 aastast, eriti seal avaldatud majandusteadlase Horst Winteri artikleid.
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sist majanduslikult p6hjendatud laiendamist pidurdavad kuni
viimase ajani mitmed praktilises t60s esinevad lingad. Esitame
siinkohal neist paar olulisemat, mille ko&rvaldamisega Eesti
NSV-s kaubandusvdrgu olukord tunduvalt paraneks.

1 Olemasoleva kaubandusvdrgu kasutamise
puuduliku analitidsi tdttu toimub kaubandusvor-
gus sageli vidhe pdhjendatud Umberkorraldamisi.
Piisaks, kui meenutada nditeks Tartu Kaubandusvalitsuse kaup-
luse «Progress» to6dd. Parast iseteenindamisele uUleminekut hakkas
seal 6 inimese asemel todle 9. Kaive tdusis kill mdnevodrra, kuid
plaani ei suudetud tdita ja endise kasumiga t66 asemel tekkis
kaibekulude kasvu tottu kahjum. Asi lahendati formaalselt sellega,
et ta muudeti kasumiga todtava kaupluse nr. 66 filiaaliks.48
Tegelikult see aga olukorda muidugi ei parandanud — kahjum
varjatakse ainult teise kaupluse kasumiga. Selletaolisi néiteid
vOib leida veel nii Tartust, Tallinnast kui ka teistest linnadest.

Olukord, kus progressiivhe muugivorm osutub mittemajandus-
likuks, koguni kahjulikuks, on suurelt jaolt tingitud olemasoleva
kaubandusvdrgu t60 ndrgast analiusist, selle puudulikust tund-
misest. Igas kaupluses ei saa rakendada iseteenindamist. See
kehtib esijoones vaiksemate kaupluste kohta. Millist efekti looda-
vad juhtivad kaubandustdotétajad saada, kui viivad moéne 1—2
tookohaga kaupluse iseteenindamisele ja suurendavad seal toota-
jate arvu 3—4-ni (kontroll-kassa, 1—2 kaupade pakkijat ja voib-
olla veel 1 nn. korraldaja vdi jarelevaataja muugisaalis) Isetee-
nindamise rakendamine eeldab tddtajate arvu vahendamist voi
halvemal juhul samaks jddmist, mitte kunagi aga suurendamist.
Jarelikult tuleb iseteenindamist rakendada just suuremates kaup-
lustes. See on teaduslikult kindlaks tehtud ja rahvademokraatia-
rnaade kaubanduse praktikas kontrollitud fakt. Nii on TSehhoslo-
vakkias end majanduslikult digustanud iseteenindamiskauplused
linnades pindalaga 80 m2ja rohkem, maal ja vaiksemates keskus-
tes aga alates 50 m2 pindalaga.49 Poolas naitavad uurimused, et
majanduslik efekt on seda parem, mida suurema pindalaga kaup-
suses iseteenindamist rakendati. Seepédrast peetakse iseteeninda-
miskaupluse soovitavaks suuruseks 100 m2 ja rohkem.50 Umbes
samasugused tulemused saadi vastavasuunalistes uurimustes ka
Saksa DV-s.51 Samal p6hjusel pole ka 6iged mdnede «hadaprak-
tikute» kurtmised iseteenindamise kahjulikkusest ja selle laienda-
mise v@imatusest. On kullaldane mérkida, et Eesti riiklikus kau-

8 «Rahva Haal» nr. 252 (6057) 24. okt. 1962.

4 Camo06CcNy>XMBaHUEe B COLlMATIUCTUYECKUX CTpaHax, «TOProBns 3a py6Gexxom»
1961, Ne 8, Ik. 4.

& Sealsamas, lk. 9—10.

BVt HH. Winter, H. Schu lz Erste Ergebnisse aus dem Leistungsver-
gleich von SB-verkaufsstellen des Konsum, >Der Handeb 1961, nr. 12
lk. 569—573 ja 1962, nr. 1, lk. 39—43.
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banduse on Ule 80 m2 suuruse pindalaga kauplusi rohkem kui 45%
kaupluste uldarvust.52 Arvestades, et neist vOib umbes poo-
led muuta majanduslikku efekti andvateks iseteenindamiskaup-
lusteks, vdib arvata, et viimaste osatdhtsus Eesti NSV riiklikus
kaubanduses peaks tbusma ldhematel aastatel 20—25%-ni
(1. jaan. 1962. a. ulatus see 7%-ni).

Olemasoleva kaubandusvdrgu t66 puudulik analtids tingib
tihti ka kaupluste pindala ebafige struktuuri, s. t. olemasoleva
pindala ebamajandusliku kasutamise. Vaga tabavalt on seda olu-
korda ETKVL-i susteemi kaubandusvérgus iseloomustanud
majandusteadlane J. Ojalo, kirjutades: «Meil on veel palju selli-
seid kauplusehooneid, kus miuugisaali alla on vbetud vaid vaike
osa ruumidest, palju nendest on aga veel ladude, kontorite vo0i
korterite all vdi seisavad Uldse kasutamata Selliste ruumide
arvel, tehes neile moénikord vaiksemaid juurdeehitusi, saab ole-
masolevaid kauplusi mitmekordselt laiendada, pealegi veel Kii-
resti ja suhteliselt vaikeste kulutustega».53 Sellele v0ib lisada, et
riiklikus kaubandusvdrgus pole olukord palju parem. Jarelikult on
kaubandusvdrgu majanduslikult pdhjendatud kujundamise esma-
seks eelduseks olemasoleva kaubandusvdrgu seisundi pdhjalik
analtiis ja kaupluste kasutuses olevate pindalade struktuuri ots-
tarbekuse hinnang. Viimane on eriti tdhtis, sest Eesti NSV kau-
bandusvdrgu arendamise plaanid aastateks 1961— 1965, ei kajasta
kiullaldase selgusega pindalade kisimust kaubandusvérgu kapat-
siteedi edasisel suurendamisel ja parandamisel.

Nagu andmed néitavad, on kaupluste keskmine suurus erine-
vates linnades ja rajoonides, samuti ka erinevatel kaubandusala-
del erisugune, tervikuna vdttes aga mitterahuldav, sest uldpind-
alaga kuni 50 m2 kaupluste arv Eesti NSV riiklikus kaubanduses
moodustab rohkem kui 33% 54, kooperatiivses kaubanduses isegi
veel rohkem. Praegustes kaubandusvdrgu arendamise plaanides ei
nahta ette kaubandusvdrgu Kkillustatuse likvideerimist. Plaanis
ettendhtud kaupluse keskmise suuruse tbéus pole tingitud niivérd
olemasolevate kaupluste rekonstrueerimisest, kuivdrd just uute
kaupluste rajamisest. Uued rajatavad kauplused on olemasoleva-
test kauplustest tunduvalt suuremad. See on muidugi dige ja igati
tervitatav Kuid siiski ei saa unustada olemasoleva kaubandus-
vorgu suure osa kaupluste kdabuslikkust ning seega pole p6hjust
endaga rahuloluks. Analliisi Ulesandeks ongi selgitada kéik vaike-
sed kaubandusettevOtted ning leida konkreetsed abindud nende
paremaks kasutamiseks, nende liitmise v6i mdnel muul teel.

Olemasoleva kaubandusvdrgu seisundi kriitilise hindamisega

@ «BecTHUK cTaTuUCTUKM» 1962, Ne 12, |k. 88.

& J. Ojalo, Tarbijate kooperatsiooni Ulesannetest kaubanduse edasiaren-
damisel, «N6ukogude Eesti Kooperaator» 1961, nr. 12, lk. 3—A4.

6l «BeCcTHMK cTaTuUcTukm» 1962, 12, k. 88.

3 Tellimine 7214
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on tihedas seoses kaubandusettevdtete kasutuses olevate pind-
alade proportsiooni muutmise probleem, esijoones segakaupluste
vOrgu edasine vidhendamine ning to6stuskaupade kaubandusvérgu
pindala suurendamine. Koos sellega on vdimalik tunduvalt pare-
mini kaubandusvdrku spetsialiseerida. Uksikute kaupluste kadbus-
likkus, kaubafondide pidev suurenemine ja sortimendi rikastumine
on objektiivsed tegurid, mis nduavad Eesti NSV-s senisest ulatus-
likumat Kkaupluste spetsialiseerimist, esijoones just Kkitsamalt
spetsialiseeritud kaupluste vorku. 55 Lahtealuseks peab arusaada-
valt siin olema tarbijate n6udmise uurimine. Selles suhtes on
mdndagi tehtud, eriti Tallinnas ja Tartus, kus on organiseeritud
rida kitsamalt spetsialiseeritud kauplusi. Seda t66d tuleb aga
veel palju laiendada.

2. NOrk koostdéd kaubandusvdrgu plaanipéara
sel laiendamisel vastavate asutuste, esijoones
kaubandus- ja projekteerimisorganisatsioo

nide vahel. See pole uksnes kohalik ndht, vaid esineb ka teis-
tes liiduvabariikides. Kaubandusvdrk tuleb laiendada ratsionaal-
sete, majanduslikult digustatud, tdnapdeva kaubanduse, ehituse
ja arhitektuuri saavutustele vastavate kauplusetiipide rajami-
sega. Seda ulesannet on vdimalik edukalt lahendada uksnes kaup-
luste projekteerimise ehitus- ja ekspluateerimiskogemuste uuri-
mise ja paljude asutuste tiheda koostdd alusel. Kahjuks pole kuni
viimase ajani sellele podoratud killaldast téhelepanu. Ei tohi
unustada, et kaubandusv@rk moodustab olulise osa linna arhi-
tektuurilisest kompleksist. Selle fakti ignoreerimise tulemuseks
on kaubandusv@rgu kasvuplaanide halb taitmine. Paljudes linna-
des ehitatakse kaubandusettevdtteid halvasti, eriti uutes elamu-
rajoonides. Elamumassiivid kerkivad, kuid samaaegselt ei ehitata
kauplusi ega sooklaid. Naiteks v6ib tuua Tartus viimastel aasta-
tel kerkinud' Tiigi tdnava elamurajooni, kuhu ei rajatud uhtegi
kaubandusettevitet. Naabruses asuvad kauplused olid aga juba
enne seda Ule koormatud ja nende suurus ei vastanud juba varem
normatiividele. Analoogiline on olukord Tallinnas Lasnaméae ela-
mumassiivis ja andmete jargi néaib tekkivat sama naht ka Musta-
mae elamurajoonide véljaehitamisel ning teisteski linnades.
Osalt on sellise luinga tekkimise p6hjuseks positiivseid ees-
kujusid pakkuva kirjanduse puudumine56, kuid esijoones on see

5 T. 6aspoB ToBapoobopoT B HOBOM roay, «CoBeTckasa Toproers» 1963

1 k. 4.

5% Nimetada v6ib siinjuures  «CTpouTesibHble HOpMbI U MpaBuia», MockBa
1954 ja «[MpaBusa M HOpMbl MIAHMPOBKM W 3acTPoOLAKM ropodoB», MockBa 1959,
Mdélemad on Uksnes normatiivsete andmete kogumikud. Hiljuti ilmus veel
NSVL Ehituse ja Arhitektuuri Akadeemia véljaandel «MpegnpuaTua po3HUYHOLA
TOproesn, rnocobve MO MpoeKTupoBaHUO», MockBa 1962, kus on monevdrra
rohkem andmeid. Kaubandusvérgu kujundamise teoreetilised pdhialused on antud
ka TRU rotaprindil paljundatuna ilmunud F. Sauksi ja P. Viirese koostatud
Oppematerjalides «Kaubanduse materiaalne baas NSV Liidus», Tartu 1962-
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tingitud juhtivate kaubandusorganite véahesest tihelepanust.
Kaubanduse kapitaalmahutusteks eraldatud summad on jaanud
osaliselt kasutamata. Pole jarjekindlalt n6utud, et elamuehituseks
maaratud kapitaalmahutuste summadest eraldataks 5% kauban-
dusettevdtete loomiseks, mistéttu need summad on suuremalt
jaolt teisteks eesmaérkideks dra kasutatud.

Vead tekivad ka linnade véljaehitamise projektide koostami-
sel, sest arhitektid ilmselt ei tunne kaubandusvdrgu arendamise
plaane ega kehtivaid normatiive. Siinjuures ainult Uks ndide. Tal-
linnas toimub praegu Mustamée elamurajooni projekti (ksikute
osade tapsem viljatootamine. Esialgsete projektide jargi tuleb
sinna 9 mikrorajooni kuni 60000 elanikuga, seega hakkab mikro-
rajoonis elama keskmiselt 5000—8000 inimest.57- Uutesse linna-
desse paigutatakse kaubandusvérk idldreeglina nn. kaubandus-
keskustena. Seejuures peab igas mikrorajoonis paiknema tsentrum
igapéev noutavate kaupade miugiks, 4—5 mikrorajooni kohta
tuleb kujundada Uks rajoonitsentrum, mis teenindaks juba laiema
kaupade valikuga koiki oma naabruses paiknevaid mikrorajoone.
Loppeks tuleb kujundada veel ulelinnaline kaubanduskeskus, mil-
les kaupade valik rahuldaks juba kogu linna elanikkonna ndud-
mised. 58 Kaubandusvdrgus peab 1965. a. olema 66 todkohta iga
10000 elaniku kohta (ehk 6,6 tookohta iga 1000 elaniku kohta),
sellest 32 tookohta toidukaupade ja 34 tookohta todstuskaupade
muumiseks. Perspektiivplaani kohaselt peab tédkohtade arv linna-
des suurenema 1980. a kuni 100-ni iga 10000 elaniku kohta. 50
Nendest tuleb paigutada 1965. aastaks kehtivate normatiivide
jargi mikrorajooni kaubandustsentrumi 1,8 toidukaupade mulgi-
kohta ja 0,3 to0stuskaupade miugikohta iga 1000 elanikule arves-
tatuna 60. Jarelikult'tuleks Mustaméde elamumassiivi igasse mik-
rorajooni paigutada toidukaupade kauplusi kokku 10— 15 t006-
kohaga ja 2—3 todkohaga tdostuskaupade kauplus. Uhtlasi tuleb
ette ndha kaubandustsentrumi suurendamise voOimalus parast
1965. a., millal normatiive suurendatakse. Arhitektid E. Kaasik,
R. Urb jt. aga koostasid mikrorajooni kaubanduskeskuse projekti,
kus asus lksnes 14 tookohaga toidukaupade kauplus. Todstuskau-
pade mildki polnud uldsegi mikrorajoonis ette nahud. 61 Projek-
teeritud kohvik-s66kla suurus ei vasta samuti normatiividele, vaid
on neist viaiksem. Vigadega projektide kinnitamine ja elluviimine
pdhjustabki kaubandusvérgu puuduliku arendamise. Uhtlasi tuleb
meeles pidada, et kaubandusvérgu leliidulisi normatiive peab

5 D. Bruns, Tallinn tdna ja homme, Tallinn 1962, Ik. 71—72.

B MpegnpuATUS PO3HUYHOIA TOProBAW, Mnocobue Mo MpoeKTupoBaHUio, MockBa
1962, lk. 9—11; vt. ka E. Bob6bineB, ToproB/ss B NepBOM ropoae-CrnyTHUKE,
«CoBeTckaa Toprosnsa» 1961, Ne 10, Lk 26 jj.

59, B. TiwkoB od. eit., IV. 5.

& MpeanpuaTua po3HUYHOA Toprosnu, |k, 10.

6 Vt. «Ohtuleht» 30. nov. 1962.



diferentseerima vastavalt kohalikele tingimustele, nagu seda soo-
vitati ka 1963. a. kevadel toimunud Udleliidulisel kaubandusalasel
konverentsil Ukrainas. @2

On ilmne, et praegu (s. t. kuni 1965. aastani) kehtivad kau-
bandusvdrgu arendamise plaanid ei kindlusta jaekaubanduse mate-
riaalse baasi plaanipérast ja proportsionaalset arendamist.Seetdttu
on vajalik, et 20 aasta perspektiivplaanide koostamisel Eesti NSV
Kaubandusministeerium ja ETKVL analuisiksid pdhjalikult ole-
masolevat kaubandusvdrku linnades ja rajoonides ja looksid selle
pbhjal teadusliku aluse kaubandusvdrgu arendamiseks jargmistel
aastatel, et tagada vodimalikult lihema aja jooksul lunkade kor-
valdamist elanikkonna kaubanduslikul teenindamisel.

Too valmis J963. a. mais.

HEKOTOPbLIE MPOBNEMbI PA3BUTWA PO3HWYHOW CETMU
3CTOHCKOW CCP

®. Caykc
Pe3some

B paboTe paccmaTpmBatoTca: 1) po3HUYHasA TOproBas CeTb ICTOH-
ckoi CCP u ee agmHamMmka, 2) crieyuanusaumsa po3HUYHOIA CeETY;
3) npo6nembl JasibHEMLWEro pa3BUTUSA TOProBOA CeTU ICTOHCKOMA
CCP [Onsa xapaKTepUCTUKWN PO3HUYHOIA CEeTU WUCMOSIb3YIOTCA OaHHble
obuwero uncna npegnpusaTuia (Tabn. 1.), pacnipegesieHVe npeanpus-
TViA Mo OpraHn3aumMoHHbIM Tunam (Tabn. 2.) n pacnpefesieHne Ha ro-
POACKYI W CesibCKYH0 TOProBYK CeTb, N0 MECTOHaXOXAEHWIO Mnpes-
NpUATUIA Hapaay ¢ NoKasaTenssMU YMCIEHHOCTU HacesieHus (Tab6s.3.).
MNpuBeneHHble AaHHble MOKa3bIBalOT, YTO pPo3HUYHaA ceTb ACCP o
CPaBHEHMIO C YNC/IEHHOCTbIO HacesieHns paclwmpsanacb bbicTpee, Yem
ceTb CCCP B cpegHeM. ToproBbixX MpeanpusaTUiA B 3ACcTOHCKobA CCP
OTHOCUTEsSIbHO 6osiblle, N KX ceTb ryuwe, 4em B CCCP B cpegHem.
OAHaKo ceTb TOProBbIX MpearnpuATULA Bce ellle HedO0CTaTOYHO rycTa u
He obecneymBaeT A0CTAaTOYHO KayeCTBEHHOro 06CMYXMBaHWUA Hace-
NeHns.

ANns XapakTepucTUKU BeNYMHbI TOProBOIA CeTU rokasaTesib 06-
Wero yucna npeanpusaTUiA HefoCTaToueH; MO3TOMY [OaeTcs XapakKTe-
pUCTUKa BeSIMYMHBI TOProBOIA ceTu Mo paboyumm mectam (Tabn. 4),
rpynmnmMpoBKa PO3HUYHbIX MPEAMNPUATUIA MO KO/IMYECTBY paboumx MeCcT
(Tabn. 5.) n no o6opoTy (Tabs. 6.) OTAENIbHO MO FoCcyAapCTBEHHOIA U
KOOMNepaTUBHOIA Toproesie 3CTOHCKOMA CCP  BblsacHAeTCA, 4YTO C yBe-
IMYeHVEM TOPOroBoro ob6opoTa Y/iydllalTCad U 3KOHOMWYEcKme ro-
KasaTesnim npeanpuaTua — yBesIMYMBalOTCA cpedHAs Mpou3BogUTE N b-

@ Bonpocbl opraHu3auum po3HUYHOLA TOproBoiA ceTw, Hay4yHasi KoHgepeHLus
YHUWT, Kwues, 1963.
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HOCTb TpyAa OA4HOro paboTHMKa TOProB/IN WU CpefHsas Harpyska pa-
604yero mMecTa, B TO XXe BpeMs M3AepXKKU o6palleHUs yMeHbLUalTCs.

Cneumnanusaums TOProBoiA CeTU MoMoraeT YJ/yuyllMTb CHabXeHue
noTpebuTenein ToBapaMm U MNOBbIWAET Ka4yecTBO 06CNyXmBaHUA. B
rocygapcTBeHHoOA Toproesie (Tabn. 7 n 8) cneuvanmsaumsa 3Haudun-
TenbHO pa3Hoob6pasHee, YeM B KoorepaTuBHOMA Toproesie (Tabsn. 9.)
Mpwn cpaBHeHUN cpepHero mara3vHa 3CCP co cpegHMM MarasmHoOMm
CCCP BbISICHSIETCA psf, 0COOEHHOCTEN, BbI3BaHHbIX I/1aBHbIM 06pa-
30M MECTHbIMU ycnoBusMU. B obliem HabnwpgaeTcss yrnybrieHve cne-
uranmsaunm TOProBoA CeTW, UTO C TOYKM 3peHUs noTpebuTens crne-
AyeT cunTaTb MNOSIOKUTENbHbIM fiBfieHMEM. B cBA3M co cneumanusa-
W/eiA TOproe/in MNPOUCXOAAT M3MEHEHUs B CpefHeld BefindnHe mara-
3MHOB: HEKOTOpble ObICTPO yBesIM4MBalOTCHA, a Apyrme octaiTca 60-
niee N MeHee MNPeXHUMMU.

JanbHerillee BHeApeHME MPOrpeccUBHbLIX MeETOA0B TOProB/iv, 0CO-
6EeHHO paclinmpeHne camoo6CayXXuBaHUA, 06ycrioBnMBaeT Heobxoan-
MOCTb O0XapakKTepu3oBaTb BeSIMUUHY PO3HUYHOIA CeTW Mpu MOMOLLM
nsowaaeii B M2raHHble 1961 1. no CCCP BecbMa XOpOLUO MoKa3bl-
BalOT UesiecoobpasHOCTb 3TOro nokasartesns (Tabn. 10). ocobeHHo,
ec/in ero coeauHUTb ¢ 060poTOM Ha 1 M2 B marasmHax camoo6ecny-
XUBaAHUSA c/ieayeT yuuMTblBaTb B KauecTBE 3KOHOMMUYECKMX MOoKa3aTe-
JelA afinHy (poHTa MpUIaBKOB M MOJIOK B MeTpax, 4YMC/o Kacc, 060-
poT Ha 1 M nMpuaaBKa U Ha oAHY Kaccy

Jlydwemy KCNO/1b30BaHWUIO CYLLECTBYHOLWLEA TOProBoiA ceTu U ee
MJaHOMepHOMY pacLUMpPeHUI0 MPenAaTCTBYeT A0 CUX Mop HepocTaTou-
HbEA aHas/IM3 TOProBoMA ceTU U cnaboe COTPYAHUYECTBO MeXAy COooT-
BETCTBYIOLLUMMU YUpeXXAeHUsSMIN, B MepByt0 ovepeab Mexay paboTHU-
KamMn TOProBbIX OpraHuM3auniA U apXMTeKTypbl.
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