
KASUM JA TÖÖVILJAKUSE KASVU ST IM ULE ERIM IN E

M. Loim
R a h v am a ja n d u sh a ru d e  ökonoomika ka teeder

Rahvam ajandu se  arengu kiirenemine ja e lanikkonna m ater iaa l ­
sete ja kul tuuri li ste vajadus te  üha täiel ikum rahu ldamine nõua­
vad senisest  suurema tähelepanu osutamis t  töövi ljakuse suuren­
damisele.

Tootmisprotsesside edasine mehhaniseerimine  ja automat isee­
rimine, tootmistehnoloogia täius tamine,  töö ja tootmise o rg an i ­
seerimise pa rand am ine ning kõige selle tu lemusena tööviljakuse 
tõs tmine on meie vabari igi  t ingimustes  eriti suure tähtsusega,  
kuna paljudel kutsealadel  vali tseb tööjõu defitsiit. Näiteks a inu­
üksi Tar tu  tööstuset tevõtetes tuntakse  puudust  ca 2000 töölisest.

Tööviljakuse kasvu ki irendamise vaj adust  rõhutab asjaolu,  
et juba käesoleva viie aas ta  plaani ülesannetes  on et te näh tud 
suurendada  tunduval t  tööviljakuse osa toodangu mahu  suuren­
damisel.  Riikliku r ahvamajan du se  arendamise  viie aas ta  plaani  
tä i tmine sõltub kõrvuti muude tegur i tega ka töövi ljakuse pideva 
tõusu kindlus tamises t.  Tööviljakuse kasvu ki i rendamine on t ä h ­
tis seetõttu, et v iimase 10— 12 aas ta  jooksul on töövi ljakuse 
kasvutempo tööstuses aeglus tunud, langedes  näi teks  Eesti NSV 
tööstuses 9,4 protsendil t  aastatel  1956— 1958 5,4 protsendi le 
aas ta tel  1965— 1966.1

Tootmise planeerimise ja majandusl iku st imuleerimise uue 
süsteemi ü lesandeks  on tootmise majandusl iku efektiivsuse tõs t ­
mine. Seega peab suurenema ka ettevõtete huvi töövi l jakuse 
tõs tmise vastu.  Nii ettevõtete kui ka nende iga töötaja huvi  
tööviljakuse tõstmise vas tu oleneb mate r iaa lses t  st imuleerimisest .  
Kõrvuti töötasufondiga etendab töötajate mater iaalse l  s t imuleeri ­
misel  majandusreformi  t ingimustes  jär jes t  suuremat  osa ka ka­
sum. Vi imase osa kasvab ka ettevõtete majandusl ikul  s t imulee­
rimisel.

1 L. R i t s o. E esm ärg ik s  on ühiskondliku  töövil jakuse  kasv. — M a ja n ­
dusreform  saab  teoks. Tallinn, 1968, lk. 60.

32



Stimuleer imise mõju väl jendub osaliselt  juba praegu uuele 
majandamissüs teemile  ü leläinud ettevõtete tööviljakuse kasvus  
(vt. tabel 1).

T a b e l  1
Tööviljakuse kasv aastatel 1965— 1967 m õnedes uuele m ajandam issüsteem ile  

üleläinud ettevõtetes (protsentides)

1965. a. 
võrreldes 

1964. a.

1966. a. 
võrre ldes 

1965. a.

1967. a. võ rre ldes

Ettevõte 1967. a. 
p laan ig a

1966.
a a s ta g a

T sem enditehas  
«P u n an e  Kunda» 18,4 28,8 3,5 8,1

Kom binaa t  « Jä rv ak an d i  
Tehased» 19,5 14,2 2,2 3,0

P la s tm a ss to o d e te  vabrik  
«Salvo» 1,0 14,7 10,0 48,4

T artu  L ihakom binaat 11,3 16,1 3,0 — 12,1 2

Tartu l inna tööstuses tervikuna kasvas  tööviljakus 1967. a. 
6,4%, sealhulgas  Autode Remondi Katse tehases  11,3%, Metsa- 
kombinaadis 9,5%, Naha- ja Ja la ts ikombinaadis  9,3%, «Arengus» 
9,1%, Aparaadi tehases  5,4%. Seega oli enamikus  uuele m a j a n ­
damissüs teemile üleläinud ettevõtetes tööviljakuse kasv kõrgem 
keskmisest.  Tööjõu pi iratud ressursside t ingimustes  on toodangu 
hulga suurenemisel  tööviljakuse kasvu arvel oluline tähendus.

Tööviljakuse kasvu arvel said toodangu juurdekasvu 1967. 
aasta l:  Metsakombinaat  100,0%, Naha-  ja Ja la ts ikombinaa t  82,3%, 
Õl letehas 21,0%, Autode Remondi Katse tehas  10,4%, «Areng» 
5.4%. 1968.-aas ta  I kvar ta l is  olid vas tava d  näi ta jad  Naha-  ja 
Ja la ts ikombinaadis  93,0%, õ l le t ehases  55,9%, «Arengus» 7,9%, 
Metsakombinaadis  7,0% ja Autode Remondi  Katse tehases  1,4%. 
Toodud andmed näi tavad,  et mi tte igas  ettevõttes ja igal per i ­
oodil pole töövi ljakuse kasvul o t sus tavat  osa toodangu ju u rd e­
kasvuks.  Tööviljakuse kasv peab aga  saa m a  m ääravaks  toodangu 
hulga  suurendamise  vahendiks,  seda eelkõige kahel põhjusel:  
esiteks tööjõu tunduva defitsiidi tõttu ja teiseks tööaja küllaltki  
suurte kadude tõttu. Nii moodus tavad vahetusesisesed tööseisa­
kud (regis treer itud) Õl letehases 1966. a. 1 töölise kohta 18 
tundi ja 1967. a. 9,28 tundi,  Naha-  ja Ja la ts ikombinaadis  v a s t a ­
val t  9,14 ja 7,96 tundi,  Metsakombinaadis  0,18 ja 1,21 tundi.

Tööviljakuse kasvu mõningane  aeglus tumine 1967. aas ta l  m õ ­
nedes ettevõtetes on osaliselt  t ingi tud ettevõtte mater iaa lse  e r g u ­

2 Töövil jakuse lan g u s  1967. aas ta l  on seotud külm hoone  eksp lua ta ts ioon i-  
and m iseg a  1966. aas ta  lõpus, mis su u re n d as  tö ö ta ja te  arvu, ei m õ junud  a g a  
otsese lt  kogutoodangu le .

3 M a ja n d u s te a d u s l ik k e  töid XIV 33



tamise fondi moodustamise  keht ivast  korrast .  Mater iaa lse  e r g u ­
tamise fondi moodustamine on viidud sõl tuvusse töötasufondi 
suuruses t  (samut i so ts iaa lkul tuur i l i s te  üri tus te ja elamuehituse 
fondi moodustamine) .

Plaanil ine mater iaa lse  ergutamise  fond arvuta takse  antud 
juhul järgmise  valemi  järgi :

P _  Kr,k X  nk +  Tr X  m
г  mat.erg. —  * ' X  Ftööt., kUS

Fmat. erg. — mater iaa lse  ergutamise  fond;
Kr, к — realiseerimise või kasumi  kasv protsent ides ee l­

mise aa s ta ga  võrreldes;
nk — ergutusfondi moodustamise normati iv real iseeri ­

mise või kasumi  kasvu iga protsendi  kohta;
Tr — rentaabluse  plaanil ine tase antud aas ta l  protsen­

tides;
nt — ergutusfondi moodustamise  normat i iv  plaani li se 

rentaabluse iga protsendi  kohta;
Ftööt — kogu personali  p laani l ine töötasufond antud a a s ­

tal.

Mater iaa lse  ergutamise  fondi moodustamise  praegu r akenda ­
tava meetodi peamine puudus  seisneb selles, et ta ei st imuleeri  
kül laldasel t  tööjõu ja töötasufondi sääst l ikku kasutamist ,  kuna 
töötasufondi  (Ftööt.) vähenemine vähendaks  ka mater iaa lse  e r g u ­
tamise  fondi. See t ingib omakorda huvi vähenemise tootmise teh­
nilise taseme ja töövi ljakuse tõs tmise vas tu ,  sest  töövi ljakuse 
tõusu korral  väheneb tööliste vajadus  kui ka töötasufond (a rves­
tades  kehtivat töötasufondi  planeerimise metoodikat ).

Kuigi uue majandamissüs teemi  t ingimustes  on mater iaa lse  
ergutamise  fondi moodustamise  all ikaks kasum ( töötasufondist  
tööliste premeerimiseks  suunatava id  vahendeid ar ves tam a ta ) ,  
m ää r ab  rakendatava  ergutusfondi  moodustamise  korra juures 
tema suuruse  suurel  m ää ra l  töötasufondi  konkreetne suurus  
antud ettevõttes.  Et tevõte on ühelt  poolt huvitatud kasumi  kui 
s t imuleerimise allika suurendamises t ,  mida (eriti toodangu  suu ­
rema töömahukuse korral)  võimaldab ühe tegur ina  töötasufondi  
vähendamine.  Teiselt  poolt on ettevõte huvi ta tud suuremas t  töö­
tasufondist ,  kuivõrd sellest sõltub mater iaa lse  ergutamise  fondi 
suurus.

Töötajate mater iaa lseks  st imuleerimiseks ka su ta t akse  ka et te­
võttes moodusta tava t  teist  fondi — so t s iaa lku l tuur i l i s te  üri tus te 
ja elamuehi tuse fondi. Kuna see moodusta takse analoogi li sel t  eel­
misega,  siis esineb siin sam a probleem.

Tõsiseks küsimuseks  töös tuset tevõtetes  on aga  s o t s i a a l k u l ­
tuuri liste üri tus te n ing e lamuehituse  fondi vahendi te kasutamine.
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Nende fondide summadega pole arves ta tud ehi tuset tevõtete p l aa ­
nides.  Ehi tamine majandusl ikul  teel ki llustab ehi tus tegevust  ja 
viib alla tööviljakuse.  Seetõttu tundub põhjendatud olevat  a rv a ­
mus,  et Ehi tusministeer iumi  ettevõtete tööde plaani  tuleks sisse 
lül itada tootmise arendamise  ja so ts iaa lku l tuur i l i s te  üri tus te n ing  
elamuehi tuse fondides ehi tamiseks kavand atud  summad,  seega 
kat ta need töötasufondiga ja naturaalesemelisel t .

So ts ia a lku l tuur i l i s te  üri tus te ja e lamuehi tuse fondi k a s u t a ­
mine 1967. a. peegeldub tabelis 2.

T a b e l  2

S otsiaa lk u ltuuriliste  ürituste ja elam uehituse fondi kasutam ine 1967. aastal
(protsentides)

M assil ised

E la m u ­ k u l tuu r i ­
lised ü r i ­
tused  ja  

e lu k . t e e ­
n in d am in e

Su unam ine Jä ä k  pe ­
E ttevõ te ehitus ja teis tesse rioodi

rem ont fondidesse lõpul

A paraad itehas 31,4 15,2 53,4
Autode Remondi
Katse tehas — 27,8 _ 72,2
M etsakom binaat — 6„2 13,5 80^3
Naha- ja  Ja la ts i -
kom binaa t 15,2 8,6 _ 76,2
«Areng» 10,7 45,0 20,0 24,3
Õlletehas 32.0 32,0 — 36,0

Need andmed tõendavad, et enamikus  et tevõtetes kasuta takse  
so ts iaa lkul tuur i l i s te  üri tus te ja elamuehituse fondi peamiselt  
kul tuuri li ste üri tus te läbiviimiseks ja remondiks,  suur osa fondi 
summadest  jääb aga  antud aastal  kasu tam ata .  See ei tähenda 
aga,  et vas tavad  Tondid oleksid ettevõtetes moodusta tud liiga 
suured.

Et tevõtete mater iaa lse  s t imuleerimise parandam ise  ja es ine­
vate puuduste kõrvaldamise  eesmärgil  on vaja majandusreformi  
käigus pidevalt  tä ius tada  mater iaa lse  st imuleerimise fondide 
moodustamise  meetodeid.

On esi tatud mi tmeid  e t tepanekuid mater iaa lse  s t imuleerimise 
fondide moodustamiseks  otsese eraldamise teel kasumis t  ja seda 
katse ta takse  üksikutes ettevõtetes.  Uheks selliseks on näi teks  
NSV Liidu TA M ajan du se  Inst ituudis  väl ja tööta tud normat i i ­
vide m ää ram ise  uus, nn. kombineeritud meetod mate r iaa lse  e r g u ­
tamise fondi moodustamiseks otsese era ldamise  teel kasumist .3

3 Vt. Ф. В е с е л к о в .  Об образовании фонда материального поощ ­
рения. — «Вопросы экономики», 1967, №  12, стр. 3— 15.
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Selle meetodi kohaselt  koosneb mater iaa lse ergutamise  fond 
kahest  osast:  esimene osa fondist moodusta takse  eelmise aas ta  
arvestusliku kasumi  mahu saavutamise  eest ja teine osa arves ­
tusliku kasumi  kasvu eest. Kasumiplaani  ü letamise n ing real i­
seerimise,  nomenklatuuri - ja kasumiplaani  mi ttetä itmise korral 
nähakse  ette fondide vähendamine nii nagu üldiselt  kehtiva korra 
juureski.

Kuigi fondide moodustamine toimub otsese eraldamise  teel 
kasumist ,  mää ra takse  lähtenormati ivid siiski protsent ides  töötasu­
fondist,  a rves tades  sellega ettevõtete s timuleerimisel  töö tasu­
fondi suurust .  Erinevuseks on see, et töötasufondi muutumine 
normat iivide keht ivusaja kestel ei mõjuta  mater iaa lse  ergutamise 
fondi suurus t  ega vähenda,  vaid suurendab ettevõtte huvi töö­
vil jakuse tõstmise kui ka töötasufondi vähendamise  vastu.  L an ­
geb ära ka vajadus  arvutada  fond kahe näi ta ja  — realiseerimise 
(või kasumi) kasvu ja rentaabluse alusel,  kuna fond moodus ta­
takse otsese era ldamise teel kasumist .

Võrreldes seniste mater iaa lse  st imuleerimise fondide moo­
dustamise meetodi tega (kaasa  arvatud ettevõttefondi moodus ta­
mine) on viimasel kindlasti  mi tmeid eeliseid, eriti tööviljakuse 
kasvu st imuleerimise seisukohalt.

Käsit letud kasumi  jaotamise  ja kasutamise  n ing majandusl iku 
st imuleerimise fondide moodustamise  kord ei ole ainuvõimal ik 
ja nagu  eeltoodust võib järe ldada,  ei t ag a  alati opt imaalset  
lahendust.

Majand us teadus e  kandidaa t  A. Korsmik näiteks soovitab k a ­
sumi st imuleeriva mõju tugevdamiseks  kõrgema rentaablusega 
ettevõtetes rakendada üht  kahest  j ä rgmises t  võimalusest .

1. M ää ra ta  kindlaks individuaalsed fikseeritud maksud,  mida 
et tevõt ted mak sav ad  pikaajali se normat iivi  jä rgi  kasumi  arvel.

2. Osa kasumi  vabas t  j ääg is t  jääks  ettevõttele,  ü lejäänu 
kantaks  riigieelarvesse.  Seejuures  vas tavad  m ää r ad  di ferentsee­
ri takse olenevalt  et tevõtte kasumi  suuruses t  ja rentaabluse  t a s e ­
mest .4

Mõlema var iandi  juures  jääb aga  kehtima fondimaksu vähene 
st imuleeriv toime põhi- ja käibefondide kasutamise  suhtes.

Üheks kasumi  jaotamise  võimal ikuks var iandiks on selline, 
kus r i igieelarvesse ja kõrgemalse isvatele organitele suunat av ad  
kasumieraldised normeeri takse ja ü le jäänud kasum jääb ettevõtte 
käsutusse.

Riigieelarvesse suunatava t  kasumit  on võimal ik plaani li ses 
korras kindlaks m ää r a t a  (nagu ,seda tehakse praegu fondimaksu,  
fikseeritud maksete ja kasumi vaba jäägi  planeerimise l) ,  pidades 
si lmas,  et vas tavad  ülesanded m ää rat akse  pikemaks  perioodiks 
(näiteks perspekt iivplaani  perioodiks).  Hindade mehhanismi  ja

4 A. K o r s m i k .  K asum  ja  m a jan d u s l ik  stimuleerimine. — «Tehnika ja 
Tootmine», 1968, nr. 4, lk. 187.
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riiklike reservide abil on võimal ik reguleer ida nii et tevõtete 
käsutusse j ääva t  kasumi  osa kui ka propor tsioone üksikute toot ­
misharude vahel.  Viimaseid tegureid on aga  seni a lahinnatud  
ja vähe kasutatud.

Paistab,  et teatud reservid, eriti tootmisvõimsuste osas,  tuleb 
luua ka ettevõtetes.  See kehtib eriti selliste töös tusharude nagu 
liha- ja p iimatööstus  n ing mõnede to iduainetetööstuse harude 
kohta, kus tänu põl lumajandusliku tooraine tootmise ja varumise  
iseloomu tõttu võib tootmise maht  järsul t  muutuda.

Kasumi  jaotamise  sellise korra t ingimustes  t ag at akse  e t te­
võtete suurem huvi ka p ingel isemate p laan iülesannete  vastu.

Stimuleer imisfondide arvutamise  l ihtsus tamise ja nende v a ­
hendi te o ts tarbekama ja täiel ikuma kasutamise  eesmärgi l  tuleks 
kaaluda võimalus t  loobuda kolmest fondist,  suunates  et tevõttesse 
j ääv  kasum mater iaa lse  ergutamise ja tootmise arendamise  fondi, 
kus juures  esimese fondi vahendeid kasuta takse  vas t aval t  o ts ­
tarbekusele nii premeerimiseks,  elamuehi tuses  kui ka sotsiaal- 
kultuuri li steks vajadusteks,  teise fondi vahendeid analoogi li sel t  
senise korraga.

Töötasusummade liigset kasvu kar ta  ei ole samut i  põhjust ,  
kuna ettevõttele jääva  kasumi põhjendamatu suunam ine premee­
r imiseks põhjustaks kasumi  kasvu aeglus tumis t  edaspidi,  millest  
ükski ettevõtte konkreetseid perspekt iivülesandeid teades  ei ole 
huvi tatud.  Küll aga  suureneb ettevõtete majandusjuh t ide  vas tu tus  
vahendite sääst l iku kasutamise  eest. Disproportsioone A- ja 
B-grupi  töös tusharude vahel saab vält ida  nii t sent ra l i seer i tud  
kap i t aa lmahu tus te  kui ka riiklike reservide plaani li se jaotamise  
teel.

Selline kasumi  jaotamise  ja st imuleerimise kord võimaldaks  
väl t ida olukorda,  kus ettevõtted suurendavad s timuleer imisfon­
dide kasvu huvides tootmist  jä rk - järgul t  perspekt iivplaani  perioo­
di jooksul,  kuigi juba esimesel aas ta l  oleks võimalik saa vu ta da  
perioodi lõpuks et tenähtud tootmise tase. See kehtib samuti  
esmajoones töös tusharudes ,  kus tootmise limiteerijaks on toor­
aine varumine.  Vi imane var iant  osutuks  kasul ikumaks nii riigile 
kui ka ettevõttele.

П Р И Б Ы Л Ь  И С Т И М У Л И Р О В А Н И Е  РОСТА  
П Р О И З В О Д И Т Е Л Ь Н О С Т И  Т РУ ДА

М. Лойм

Р е з юм е

Существенно важное значение для повышения производитель­
ности труда на промышленном предприятии в новых условиях 
хозяйствования имеет система экономического стимулирования 
производства.
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Важным источником образования фондов экономического 
стимулирования является прибыль. Но экономическая эфф ек­
тивность системы стимулирования зависит не только от вели­
чины получаемой прибыли, но и от методики образования фон­
дов экономического стимулирования.

В настоящее время нормативы отчислений в фонды матери­
ального стимулирования устанавливаются в процентах к з а р а ­
ботной плате всего персонала.  Но при такой системе предприя­
тие и его колектив не заинтересованы в росте производитель­
ности труда.

В статье вносятся предложения об изменении методики об­
разования фондов материального стимулирования, а т ак ж е  
обосновывается необходимость расширить права промышленных 
предприятий при использовании средств материального стиму­
лирования.
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