
MA ALIS E K A U B A N D U S V Õ R G U  A R E N D A M IS E  PR O B L E E M E

P. Viires
R ahvam ajandusharude ökonoomika kateeder

1. Teoreeti l ised märkmed

NSV Liidu r a hvam ajandus e  arendamise  käesoleva viie aas ta  
p laan näeb ette e lanikkonna kaubandusl iku teenindamise p a r a n ­
damist ,  eelkõige k ii remas tempos maal  vas t ava l t  maaelanike  
sissetulekute kasvule.  See ü lesanne ei ole lahendatav käesoleval  
vi i saas takul ,  vaid peab jä äm a  tõsise tähelepanu objektiks ka 
rahv am ajanduse  arendamise  perspekt i ivplaani  real iseerimise 
käigus.

Maaelanikkonna kaubandusliku teenindamise parandamisel  on 
olul ine koht kaubandusvõrgu optimaalsel  vä l jakujundamisel .  
Mida enam tõuseb m aarahva  elatus tase,  seda keerul isemaks ja 
vas tu tusr ikkamaks  muutub see ülesanne,  kui tahetakse  vält ida  
eba ra ts ionaalse id  rahvamajandus l ikke  kulutusi.  Kõrvuti  sellega,  
et planeerida,  milliseid ja kui pal ju kaupu ostab m aa r ah v as  
tuleviku arenguetappidel,  tuleb põhijoontes ka ette näha,  kust  
kaupu ostetakse.  Selle alusel tuleb väl ja kujundada  kaubandus-  
võrk tulevikus.

Maal is te  asus ta tud punktide elanike arv ja ostufondide mah t  
ei võimalda organiseer ida  igas  sellises kohas kaubanduset tevõte te 
täielikku kompleksi laialdase kaupade val ikuga.  Seetõttu peavad 
nende a sus ta tud punkt ide elanikud os tma teatud osa kaupadest  
teiste asus ta tud punkt ide kaubandusvõrgust ,  suuremates t  alevi ­
test  ja l innadest .

Maaelanikkonna ostufondide realiseerimisele l innades a v a ld a ­
vad  mõju järgmised tegurid:

1. Linnade ja l innal iste asula te  t ihedus.  Mida rohkem l inna­
sid on rajooni territooriumil,  seda rohkem ostab maaelanikkond 
kaupu nende kaubandusvõrgust .

2. Transpordikorra lduse  arengutase.  Häst i  korra ldatud t r a n s ­
port võimaldab maaelanikkonnal  sagedamini  külas tada  l inna­
sid ja osta sealt  vajal ikke kaupu.

73



3. Elanikkonna rahal iste tulude suurus.  Mida suuremad on 
tulud ühe perekonnal iikme kohta, seda suurem osatäh tsus  on 
ostudes pikaajal ise kasutam isaj aga  kaupadel,  rõivastel,  j a l a t ­
sitel jne. Kuivõrd aga  nende kaupade valik maal ises  kaubandus- 
võrgus  on piiratud,  on loomulik, et maaelanikud püüavad neid 
osta l innadest ,  kus kaupade valik on palju laialdasem.

4. Elanike arv maal is tes asus ta tud punktides.  Mida väikse­
mad on maal ised asus ta tud punktid,  seda väiksemad on võ im a­
lused spetsial iseer itud kaubandusvõrgu organiseerimiseks  koha­
peal. Seepäras t  peab maaelanikkond põhilise osa keerukama 
sor t imendiga kaupadest  os tma suuremates t  asus ta tud punktidest ,  
peamiselt  aga  linnadest.

Kuid mitte ainult  l innad ei tõmba juurde maaelanikkonna 
ostufonde. Kindel koht maae lanikkonna teenindamisel  on ka 
üksikutel asus ta tud punktidel,  kus paiknevad sovhoosi- ja kol­
hoosikeskused,  külanõukogud,  tootmisettevõtted,  autobuss i jaa­
mad jne. Need asus ta tud punktid saavad  maal ise  asus tuse  kesku­
seks püsivate tööalaste,  majanduslike,  t ranspord ia l as t e  ja kultuur- 
elukondlike sidemete tõttu, mis  omakorda kutsub esile m a a e l a ­
nikkonna kaubandusliku külgetõmbejõu.  Selle külgetõmbe su u ­
ruse m ääravad  kaugus , nende keskuste ja ettevõtete võimsus ja 
spetsial iseerimise aste, kaubandusvõrgu olukord kohapeal jne.

Juba nendest as jaoludest  tuleneb vajadus  läheneda m aa e l a ­
nikkonna kaubanduslikule teenindamisele üksikutes asus ta tud  
punkt ides diferentseeritult .  Rajoonide asus tuse  ja m a janduse  
arengu suund ade analüüs  näi tab,  et di ferentseeritud lähenemise 
printsiip tuleb maaelanikkonna kaubandusl ikul teenindamisel  a lu ­
seks võtta ka tulevikus.

Kaubandusvõrgu ra jamine ühes või teises maal ises  a s u s t a ­
tud punkt is peab toimuma eelnevalt  k ind laksmääratud kaupade 
sortimendi alusel. See võimaldab organiseer ida  ra ts ionaalsed 
sidemed ja tööjaotuse vormid mi tmesuguste  kauplusetüüpide  
vahel,  kindlaks m äära ta  iga kaupluse funktsioonid pi irkonna 
kaubandusvÕrgus .  Kaupade õige sortimendi kujundamise  v a j a ­
dust vas t ava l t  kaasaja  nõuetele on kujukal t  tões tanud maakau-  
banduse  praktika.  M aa kauband us es  on järk- järgul t  tulnud likvi­
deerida pikaajali sel t  kasu ta t avate  kaupade ja ka keeruka sor t i ­
mendiga  kaupade ki l lus tamine väikes tesse maakauplus tesse ,  kus 
nõudmine nende kaupade järele on väike ja puuduvad võ im a­
lused kaupade valiku korraldamiseks .  Seetõttu j äävad  need 
kaubad kauplus tesse seisma ning nende r ingluski irus  on 
ebanormaalse l t  aeglane.  Nii näi teks oli puuvi llase riide r ing lus­
kiirus mõningates  vabari igi  maakauplus tes  1966. aas ta l  üle 300 
päeva,  sam a l  ajal  kui vabari igis keskmiselt  moodustas  see 120 
päeva.  Seetõttu kohustas  ETKVL-i juhatus  kooperati ive an a lü ü ­
s ima teeninduspi i rkondade iseärasusi ,  kauplus te ruumide olu-
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1<orda ning senist  puuvi llase riide müüki ja nõudmist  selle järele.  
Analüüsi  tu lemuste põhjal määra t i  kindlaks kauplused,  kus on 
ots tarbekas  müüa puuvi llast  riiet. Sellised kauplused on kindlaks 
m ä ä r a t u d  kauplemiseks  ka pal jude teiste kaubarühmadega ,  mis 
i seenesest  tähendab as tmel ise teenindussüsteemi  juurdumis t  m a a ­
elanikkonna kaupadega  varus tamisel.  Vabari ig i üksikute m a a ­
liste asus ta tud punkt ide analüüs  maaelanikkonna kaubandusliku 
teenindamise ja perspektiivse arengu aspektist  näi tab,  et neid 
kõiki võib jaot ada  kolme põhirühma.

Esimesse rühma kuuluvad asus ta tud punktid,  mille k au b a n ­
duset tevõtted  rahuldavad ainul t  e lanikkonna igapäevaseid  v a j a ­
dusi,  ,s. t. neis real iseeri takse ainul t  toidukaupu ning mõningaid  
esmase  nõutavusega töös tuskaupu.  Keerulise sort imendiga  ja teh­
niliselt  keerukamaid kaupu võidakse neisse kauplus tesse tuua ja 
müüa ainul t  os t ja te  individuaal tel limuste järgi .  Need asus ta tud 
punkt id arvatakse  as tmel ises  teenindussüs teemis  I (kõige m a d a ­
lamasse)  kategooriasse.  Siia kuuluvad põhiliselt  väikesed külad, 
m ajandi te  abiasulad,  väikesed tööl isasulad,  millest  suurem osa 
m ä ä r a t a k s e  rajooni planeerimises  kui väheperspekti ivsed,  s. t. 
k avandatakse  nende ümberasus tamine vas t ava l t  elamufondi  am or­
tiseerimisele.

Teise rühma kuuluvad asus ta tud  punktid,  kus k au b a n d u s ­
ettevõtted kõrvuti esmase  nõutavusega kaupadega real iseerivad 
ka l ihtsor t imendiga perioodilise nõutavusega kaupu. Nendes 
asus ta tud punkt ides paiknevad taval isel t  suurte majand i t e  kesku­
sed, külanõukogud,  tootmisettevõtted jne., mille tõt tu need k a u ­
banduset tevõt ted on arenguperspekt i ivsed.

Kolmandasse rühma kuuluvad majandi tevahel ised  e. väike- 
piirkondlikud keskused,  mille kaubanduset tevõt ted  real iseerivad 
l isaks mada lama  kategooria sort imendi le perioodiliselt  nõutavaid  
kaupu tunduval t  täiel ikumas sortimendis.

Selline kaubandusvõrgu korraldus  võimaldab ühelt poolt m ak ­
s imaalsel t  lähendada sagedast i  nõutavaid  kaupu elanikkonnale,  
teiselt  poolt kontsent reerida  üksikutesse kaubandusettevõtetesse 
keerulise sort imendiga  kaubad.  Sel teel saab täiel ikumal t rahu ldada 
e lanikkonna nõudmisi  kõikides asu s ta tud  punktides,  k i l lus tamata  
kaubavarus id  pal jude kaubandusettevõte te  vahel.

Peale selle võimaldab kaubandusvõrgu  organiseer imine  esi­
ta tud printsi ipidel efekti ivsemalt  pa igu tada  kap i t aa lmahutus i  
maakaup lus te  ehi tamiseks,  arvesse võttes perspektiivseid m u u ­
datus i maa-asus tuses .  Põhiline osa kaubanduset tevõte tes t  kont­
sentreer i takse arenguperspekt i iv idega keskustesse.  Ümberkaudsete 
pi i rkondade elanike ümberasumise  tõttu neisse asus ta tud  pun k­
t idesse ei muutu oluliselt  nende kaubandusvõrgu s t ruktuur  ja 
võimsus.
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2. Kaubandusvõrgu olukorrast Eesti NSV-s

Kõrvuti kaubanduset tevõte te  sort imendi  kujundamisega m a a ­
listes asus ta tud punkt ides vas taval t  nende kategoor iale peab 
astmel ine teenindussüsteem,  sealhulgas  kaubanduslik  teeninda­
mine, juurdum a komplekssel t  kogu vabari igis.  Selle vä l jakujun­
damine nõuab olemasoleva kaubandusvõrgu uurimist ,  võrgu 
võimsuste ümberpa igutamise  ja juurdeehi tamise vaj aduste  selg i­
tamist .

1968. aas ta  algul  paiknes vabari igi  kaubanduset tevõtetes!  l in­
nades  56,9% ja töökohtades t 72,2%. Rahvast ikust  elas samal  ajal  
l innades  63%. Kui võrrelda rahvas t iku ja kaubandusvõrgu paik­
nemist  NSV Liidus tervikuna ja mõningates  teistes l i iduvabari i­
kides (vt. tabel 1), siis nähtub,  et ENSV-s on kaubandusvõrgu  
kontsent ratsiooni  aste m adalam NSV Liidu keskmisest  ja nä i ­
tena es i tatud teiste l i iduvabariikide omast .  Kui võt ta aluseks 
kaubandusvõrgu  keskmine kontsent ra ts ioon NSV Liidus, peaks 
vabari igi  kauplus te töökohtade arvust  pa iknema linnades ja 
alevites l igikaudu 77%.

T a b e l  1

Rahvastiku ja kaubandusvõrgu paiknemine

Linnalise
rahvastiku
osatähtsus

K auplustest linnades ja 
alevites % -des 1. I 1968

Kauplused | Töökohad

NSV Liit 54 43,6 65,8
Vene NFSV 59 41,7 66,6
Ukraina NSV 52 47,4 66,9
Leedu NSV 45 51,0 65,8
Läti NSV 62 60,7 74,1
Eesti NSV 63 56,9 72,2

Kui aga  võt ta võrdlusena kaubandusvõrgu kontsentratsiooni  
tase Ukraina NSV-s n ing kanda see üle Eesti NSV-le,  siis peaks 
Eesti NSV kauplus te töökohtade arvust  paiknema l innades  ja 
alevites 81,0%. Ühtede l i iduvabariikide kaubandusvõrgu pa igu ­
tamise printsi ipe ja kontsent ratsiooni tase t  ei saa  m ehhaa ­
niliselt  rakendada  teistes li iduvabariikides,  kuna igal pool on 
olemas teatud konkreetsed iseärasused.  Seepäras t  on vaja  uurida 
mi tmesuguseid täiendavaid  ökonoomilisi  aspekte (asustus te t ihe­
dust, kaubandusvõrgu arengutase t  ja ü ldvõimsust  üldse, sea l ­
hulgas  eraldi  l innades ja maal ,  töökohtade koormatus t,  käivet 
ühe elaniku kohta jt.).

ENSV kaubandusvõrgu üldvõimsus  1000 elaniku kohta on 
tunduval t  suurem kui keskmiselt  NSV Liidus ja ainul t  veidi 
väiksem kui Läti NSV-s (vt. tabel 2).
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1 T a b e l  2

Kaubandusvõrgu paiknemine ja rentaablus

K aubandusvõrgu võimsus 
1000 elaniku kohta

M aalise ja 
linnalise 
kaubandus­

võrgu 
võim ­

suse suhe

K auban­
duse ren ­
taablus

%
Kokku Linna­

des M aal

NSV Liit 4,9 6,0 3,7 l : 1,6 1,95
Vene NFSV 5,2 5,8 4,3 1 : 1,3 1,87
Ukraina NSV 5,2 6,7 3,5 I : 1,9 1,82
Leedu NSV 4,6 7,0 2,7 1 : 2,6 2,75
Läti NSV 7,5 8,9 5,2 1 : 1,7 1,99
Eesti NSV 7,4 8,6 5,3 1 : 1,6 1,90

Ainuüksi see fakt viib mõttele,  et kaubandusvõrgu  suhteliselt  
kõrgem arengutase  vabar i igis on võimaldanud ra jada  ka võim­
sama kaubandusvõrgu  maal .

Arves tades Eesti NSV ja tervikuna Balti  l i iduvabari ikide 
majanduspol ii ti l i si  i seärasusi ,  ei saa  autori  a rvates  Eesti  NSV 
m aakaubandu svõ rgu  üldvõimsust  1000 elaniku kohta üle h in­
nata.  Vaie ldamatu  on aga  see, et käesoleval perioodil,  selle 
perioodi ja  tuleviku iseärasus i  arves tades ,  on eriti vabari ikliku 
a l luvusega l innade kauba ndusvõrgu võimsus  alla opt imaalse 
taseme, v a a ta m a ta  sellele, et aasta te l  1955— 1965 kasvas  kiire­
mini töökohtade arv riiklikus kaubanduses .  Perioodil 1966— 1980 
peaks seepäras t  jä tkuma linnal ise kaubandusvõrgu eelisareng 
veelgi k ii remas tempos.

Kaubandusvõrgu  kontsent reerimisega,  s. t. l innal ise k a u b a n ­
dusvõrgu osatähtsuse  suurenemisega tõuseb kaubanduse  ren­
taablus.  Seda näi tavad ka andmed üksikute l i iduvabar i i ­
kide kaubandusvõrgu ja kaubanduse  rentaabluse  kohta (vt. 
tabel 2). Rentaabluse tõusu põh jus tavad väga mi tmed tegurid.  
Linnal ise kaubandusvõrgu  osatäht suse  .suurenemisega hakkavad 
üha enam domineer ima suured kaubanduset tevõt ted .  Suurtes  
kaubandusettevõtetes  tõuseb aga  tööviljakus,  on võimalik r aken ­
dada mehhaani l i si  .seadmeid ning saa vu tada  tarbi jate ku l tuu r­
sem teenindamine.

Iga aa s ta ga  peab laienema kaupade sort iment  n ing para l lee l ­
selt sellega kaubavarud jaevõrgus .  Kaupade suur t  val ikut  on 
võimal ik s aa vu tada  ainul t suurtes  spetsial iseer itud k a u ba ndus ­
ettevõtetes või kaubamajades .  Tarbi jad aga  tahavad kaupu 
val ida n ing os tavad neid sealt,  kus on suurem valik. Teiselt  
poolt on kaubavarude  säi l i tamine odavam jus t  suurtes k a u b a n ­
dusettevõtetes.  Jus t  nendel põhjustel  pi i ra takse käesoleval ajal  
töös tuskaupade sort iment i maakauplus tes ,  sest nendega kauple-
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mine seal ei ole tasuv.  Pal jud kaubad (teksti i lkaubad,  õmblus­
tooted jt.) j äävad  seisma ja kahjumid nende a l lahindamisel t  su u ­
renevad.  See probleem teravneb veelgi, sest  moejooned m uu tu ­
vad üha kiiremini n ing ei ole kaugel  aeg, kus tea tud mudeleid 
on võimalik realiseerida a inul t  ühel hooajal.

Kaubandusvõrgu kontsent reerimise suund võimaldab vajaduse  
korraL seoses kaupade kvaliteedi jõudmisega maa i lmas tand a rd i  
tasemele n ing tarbi jaskonna usalduse suurenemisega kvaliteedi 
suhtes  teatud ulatuses  väl ja arendada saa tekaubandust .

Üldkokkuvõt tes ei tähenda kontsentreerimine mi tte ainult  
kaubandusvõrgu (töökohtade) kvant itat iivset  kasvu l innades,  vaid 
sel lega kaasneb kaubanduse  uus kvaliteet.

1966. aas taks  oli kaubandusvõrk Eesti  NSV-s kõige t ihedam 
ja võimsam rajoonilise al luvusega l innades  ja alevites (tabel 3), 
s. t. pi irkondlikes ja kohalikes keskustes.  Selline olukord on 
tekkinud põhiliselt  sellest,  et kuni vi imase ajani  rajat i  kõigis 
neis keskustes spetsial iseer itud kaubandusvõrk.  Kui võtta a lu­
seks kaubandusvõrgu võimsus  1000 elaniku kohta, siis näivad 
need kategoor iad kõige täh ts am ate  kaubanduskeskustena .  N en­
desse keskustesse ei ole aga  võimalik ega  o tstarbekas  komplek­
teerida sort imenti,  mis vas taks  episoodilise teenindamise I ja 
II astmele. Selle põhjal jäävad pal jud nende keskuste kauplused 
a lakoormatuks , töötavad kahjumiga või väikese rentaablusega.

T a b e l  3
Kaubandusvõrgu võim sus ja koormatus Eesti NSV-s aastal 1966

Töökohti 1000 
elaniku kohta

Elanikke 
1 töökoha kohta

Vabariikliku alluvusega linnad 6,8 147
Rajoonilise alluvusega linnad 
ja alevid 10,8 93
Muud asustatud  punktid 5,2 192
Vabariik kokku 6,8 147

Rajoonide kaubandusvõrgu hindamisel  võrdlusmeetodi  abil 
seisnevad raskused eelkõige selles, et kõik rajoonid ei ole ühe­
sugustes  t ingimustes .  Kõigepealt  er inevad te is tes t  Harju,  Tar tu,  
Koht la-Järve ja P ä rn u  rajoonid,  kus asuvad vabari ikliku a l luvu­
sega l innad kui regioftaalsed keskused. Kui jä t ta  väl ja 
vabari ikliku al luvusega l innad ja võrrelda rajoonide kaubandus- 
võrku, siis nähtub,  et rajoonide kaub andusvõrgu kontsent ree­
rituse aste on oluliselt  erinev (tabel 4). Kaubandusvõrgu per s­
pektiivse arengu käigus peavad need er inevused vähenema,  mi tte 
aga  täielikult  kaduma.  Olul isemad peavad olema kaubandus­
võrgu võimsuse ümberpa igutused rajoonil istes l innades  ja alevi ­

78



tes seoses astmel ise kaubandusvõrgu väl jaa rendamisega.  K a u ­
bandusvõrgu võimsus maal  (muudes  asu s ta tud punkt ides)  peab 
kujunema sõl tuval t  rajoonide perspekti ivasulate suuruses t  ja 
paiknemisest .

Käesoleval ajal ei ole reegl ipärast  seost m ä rg a t a  ka r a h v a s ­
tiku paiknemise ja kaubandusvõrgu vahel (tabel 4)..

T a b e l  4

Linnalise K aubandusvõrgu võimsus

Jrk.
nr.

L innarah­ kauban­
dusvõrgu

töökoh­

1000 elaniku kohta

j Rajoon vastiku
osa täh t­ Keskmi­ L inna­

!
!

suse % tade osa­
täh tsus

%

selt
rajoonis

des ja 
alevi­
tes

M aal

1. Valga 46,5 67,9 6,8 9,8 4,2
2. , Rakvere 43,1 43,0 8,4 8,6 8,6
3. Viljandi 42,3 58,5 7,7 10,6 5,6
4. H aapsalu 39,1 51,8 7.4 9,9 5,9
5. Paide 35,5 - 52,5 6,6 9,7 4,8
6. Võru 30,3 58,7 5,6 10,8 3,2
7. Kingissepa 27,8 39,0 7,5 10,0 6,4
8. Rapla 27,3 40,3 7,5 11,0 6,1
9. Hiiumaa 25,7 50,7 6,9 13,6 4,5

10. Jõgeva 22,3 57,2 7,9 21,8 4,0
11. Põlva 17,8 38,4 7,6 16,5 5,5

Kaubandusvõrgu võimsuses t  omakorda  peaksid teoreeti liselt  sõl ­
tuma mitmed kaubandusökonoomil ised  näi ta jad ,  nagu käive ühe 
töökoha kohta,  käive ühe elaniku kohta jt. Nende näi ta j a te  kaudu 
saab s tat is tika põhjal järe ldada,  kuidas  elanikkond kasutab k a u ­
bandusvõrgu teenuseid.  Kui on olemas võimas  kaubandusvõrk,  
aga käive töökoha kohta ja teeninduspi i rkonna elaniku kohta 
suhteliselt  väike, siis ei vas ta  võrk või kaubasor t iment  e lanik­
konna vajaduste le .

Seosed kaubandusvõrgu  võimsuse ja maini tud ökonoomiliste 
nä i ta ja te  vahel ei avaldu üksikute rajoonide keskmiste an a lü ü s i ­
misel, vaid alles rühmitamisvõtte kasutamisel  (tabel 5).

Vabari igi  rajoonide andmed näitavad,  et töökohad on kõige 
enam koormatud neis rajoonides,  kus kaubandusvõrgu  võimsus 
1000 elaniku kohta on väiksem, alla vabari igi  keskmise. Töökoha 
koormused langevad kaubandusvõrgu võimsuse suurenemisega.  
Kõige väiksemad on erinevused keskmise töökoha koormuses  neis 
rajoonides,  mille kaubandusvõrgu võimsus  on 6,1—8,0 töökohani 
1000 elaniku kohta. Kaubandusvõrgu võimsusega seostub ka 
kaubakäive 1 elaniku kohta. Mida suurem on rajooni k au b a n d u s ­
võrgu keskmine võimsus,  seda suurem on käive ühe elaniku 
kohta selles rajoonis.
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T a b e l  5

Kaubandusvõrgu võim sus ja se llest sõltuvad näitajad

Rajoonide kaubandus­
võrgu k e s k m i n e  
võimsus 1000 elaniku 

kohta

Rajoonide
arv

O sa täh t­
suse %

Kes|kmine 
käive ühe 
töökoha 

kohta 
tuh. rbl.

Keskmine 
käive 

ühe e la­
niku 

kohta

Kuni 5,0 1 6.7 77,8 352
5,1—6,0 3 20,0 70,2 397
6,1—7,0 4 26,6 65,6 443
7,1— 8,0 6 40,0 64,8 496
Ole 8,0 1 6,7 69,2 597

6.8 15 100,0 67,7 461

Kaubandusvõrgu analüüsimisel  ja hindamisel  tuleb tähele­
panu pöörata ka ökonoomilistele lõpptulemustele.  Kauban dus­
võrk on mater iaa lne  baas,  millele toetudes k aubandusorg an i sa t ­
sioonid tä idavad riiklikke plaaniülesandeid:  kaubakäibeplaani  ja 
kasumiplaani .  1967. aas ta l  täideti  ja ületati  kaubakäibeplaan 
erandi tu lt  kõikides vabariikliku al luvusega l innades  ja ra jooni­
des. Sealhulgas  on enamiku rajoonide kaubakäibeplaani  täi tmise 
protsent suurem kui vabariikliku a l luvusega l innades.  Tunduval t  
suuremad on er inevused kasumiplaani  täi tmise osas üksikutes 
rajoonides.  Andmed näitavad,  et käesoleval ajal  ei ole k a u b a n ­
dusvõrgu võimsus primaarseks  faktoriks, mis mõjutaks  kaubanduse  
p laaniülesannete  täitmist .  Siin seisavad veel esikohal teised 
ar vatavad tegur id,  nagu kaubafondide jaotamine,  ta rbi ja te  v a j a ­
duste n ing konjunktuuri  tunne tam ine jt.

Kaubandusvõrgu olemasoleva olukorra hindamisel  edas is te 
areng usuun dade  väl jase lg i tamiseks  on oluline uurida,  mil m ä ä ­
ral  kaubandusvõrk käesoleval ajal  vas tab  as tmelisele perspek­
tiivsele teenindussüsteemile.  Andmed näi tavad,  et käesoleval ajal  
paiknevad kaubandusvõrgu  võimsused otse vas tupidi  as tmel ise 
kaubandussüsteemi  põhimõtetele,  mis näevad ette kõrgema kate­
gooria asulates ehk teenindussüsteemi  keskustes võimsama kau ­
bandusvõrgu.  Mida täh tsam  teeninduskeskus , seda laiemad ja 
täiel ikumad peavad olema kaupade sort iment  ja varud.  Seetõttu 
kasvab t rans i i t ta rbi ja te  osa tähtsus  ehk asulaväl ine nõudmine 
tõenäoliselt  kategoor iate suurenemisega.  Selle osa tähtsuse  t ä p ­
sem planeerimine nõuab aga eriuurimist ,  kus on arves ta tud kau- 
bakäibe s truktuuri  (episoodilise, perioodilise ja igapäevase  n õu ta ­
vusega kaubad)  ja asula te  t a g am a ad e  elanikkonda perspekt iiv­
sele teenindamisvormile vas tavate  ter r itor iaalsete os tuhar jumus- 
tega.
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Perspektiivse astm elise kaubandusvõrgu keskmine võim sus

T a b e l  6 
1966. aastal

A sulate kate­
gooria teenin­
dussüsteem is

Nimetus teenindus­
süsteem is Teenindam ine

K aubandus­
võrgu kesk­

mine võimsus 
(töökohti 

1000 elaniku 
kohta)

VII Vabariiklikud
keskused

Episoodiline 
II aste 6,9

VI Regionaalsed
keskused

I aste 6,9

V Piirkondlikud
keskused

Perioodiline
II aste

9,4

IV Kohalikud
keskused

Perioodiline 
I aste

9,8

3. Kaubandusvõrgu kvaliteet

Kaubandusvõrku ei saa  h innata  ainul t  kvantiteedi,  kauplus te 
arvu,  töökohtade arvu,  võimsuse ja teiste näi t a ja te  järgi ,  vaid 
väga oluline on ka tema kval itat iivne külg. Mingi  kahe a sus ta tud  
punkti  kaubandusvõrk võib olla võrdne töökohtade üldarvul t  ja 
töökohtade arvult  1000 elaniku kohta,  kuid erineda sealjuures  
kvali tati ivselt .  Kaubandusvõrgu kvali teet  oleneb väga  pal judes t  
teguri tes t:  kaupluste .suurusest,  spetsial iseeritusest ,  progress i iv­
sete teenindamisvormide rakendamises t ,  kaubandusvõrgu eks­
p l u a t a t s i o o n i d e s t  seisukorras t  n ing amort isatsiooni  as tmest.  Kau­
bandusvõrgu  kvali tati ivseks väl jaarendamiseks  on olemas objek­
tiivsed ja subjekti ivsed eeldused. Objekti ivseteks eeldusteks võiks 
p idada tarbijaid,  nende vajadusi ,  paiknemist  jt. iseärasusi .  Nii 
näi teks sõltub elanike asus tus t iheduses t  kaupluse ter r itoriaa lne 
t a g a m a a  ja ost jate arv. Vi imased omakorda ava ldavad  mõju 
kauplus te suurusele.  Mida suurem on aga  kauplus,  seda r ikkal ikum 
võib olla kaupade sortiment,  paremini  saab korra ldada töötajate 
tööjaotust,  rakendada progressi ivseid müügivorme jne., rä äk i ­
mata  sellest,  et suuremad kauplused on majandus l iku l t  t a s u ­
vamad.

Sellised objektiivsed eeldused kaubandusvõrgu  kval itat iivseks 
edas iarendamiseks  (eeskätt  maakaubandusvõrk)  peab looma 
vabari igi  kompleksne terr i tor iaalplaneerimine,  mille järgi  a r ene ­
vad väl ja maal ised  perspekt i ivasulad ning toimub m aae lanik ­
konna kontsent ratsioon.  Sel lega seoses toimuvad ka muu da tused
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kaubandusvõrgus  ja selle paiknemises.  Uued ehi tatavad m a a ­
kauplused peaksid enamikus olema vähemal t  kolme töökohaga 
. (toiduained letimüügi korras --f- toiduained ise teenindamisega -\- 
t öös tu skaub ad ) . Linnades ja alevites peab hoogustuma kompleks­
sete kaubanduskeskuste väljaehitamine.  Sel lega kasvab kaup­
luste keskmine suurus  vabari igis.  Kuigi Eesti  NSV on kauplus te 
keskmise suuruse poolest l iiduvabariikide hulgas  esimeste seas, 
tegutseb eeskätt  kooperatiivi süs teemis veel palju väikekauplusi.  
ETKVL-il oli 1966. aasta l  1683 kaupluses t  1204 kauplus t  ehk 
71,5% 1—2 töökohaga.  Seal juures erines väikekaupluste o sa t äh t ­
sus kaubandusvõrgus  üksikutes tarbi jate kooperati ivides ja r a ­
joonides oluliselt. Nii moodustas id väikekauplused Põ l tsama a 
Tarbijate Kooperati ivis 27,6%, Hi iumaa RTK-s aga  94,3%, kaup­
luste arvust.  Tekib küsimus,  millest tulenevad sellised erinevused,  
kas on need seotud rahvast iku paiknemisega.  Vastuse  otsimiseks 
on püütud kõrvutada väikekauplus te osa täht sus t  mõningate  r a h ­
vast iku paiknemise keskmiste näi ta j a tega  (tabel 7). Nagu an d ­
med tõendavad,  ei leidu üldisi seaduspärasus i  rahvast iku paik­
nemise keskmiste näi ta ja te  ja väikekaupluste osa tähtsuse  vahel.

Tõenäoliselt  oleneb see rajoonide asus ta tud  punkt ide s uu ru ­
sest n ing kooperati ivide kasutada  olevatest  mater iaa lse tes t  
vahenditest .  Käesoleval ajal ei näi ka väikekaupluste m a j a n d a ­
mine kallim olevat (enamik neist on renditud) ,  sest vas tasel  
korral peaksid kaubanduse  käibekulud olema kõrgemad nendes 
kooperatiivides,  kus väikekauplus te  osa tähtsus  on suurem. H uv i ­
tav on märkida ,  et vä iksemates t  kooperati ividest  oli näi teks

T a b e l  7

Väikekauplused, elanikkond ja kaubandusvõrgu võim sus

Rajoon
V äikekaup­
luste osa­

tähtsus

■

Elanikke 
1 km2-l

M aaelanik­
konna o sa­
täh tsus ■%

M aakauban- 
dusvõrgu 
võimsus 

(1000 elaniku 
kohta)

Jõgeva 58,7 15,8 77,7 4,0
Pärnu 61,5 9,3 83,1 5,0
Tartu 65,1 17,2 85,7 5,2
Kingissepa 65,7 13,4 72,2 6,4
Põlva 67,3 16,9 82,2 5,5
K ohtla-Järve 68,6 13,6 66,7 5,5
V alga 69,7 21,7 53,5 4,2
H aapsalu 70,2 12,9 60,9 5,9
Rapla 70,5 13,0 72,7 6,1
Rakvere 73,8 21.9 56,9 8,6
Paide 75,0 15.3 64,5 4.8
Viljandi 78,7 18,7 57,7 5,6
H arju 80,6 18,6 78,9 3,8
Võru 80,0 21,1 69,7 3,2
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Ants la  Tarbi ja te  Kooperati ivis 1966. a. käibekulude tase 6,17% 
(väikekauplus te osa t äht sus  92,5%), Põ l ts amaa Tarbi ja te  Koo­
perati ivis aga  6,80%) (väikekauplus te osa tähtsus  27,6%). S a m a ­
suguseid  erinevusi võib m ärg a ta  ka suuremate  tarbi jate koope­
rati ivide juures,  nagu  Vi ljandis ja P ä rn us  (tabel 8). Väikekaup- 
lused, peamiselt  ühe töökohaga kauplused,  asuvad enamikus  
rendi tud ruumides.

Perioodil  1965. aa s ta s t  kuni käesoleva ajani  on ETKVL-i sü s ­
teemis ehitatud üks 1 töökohaga kauplus,  2 töökohaga kauplus te 
ar v  moodustab  samal  perioodil ehi tatutes t  33%. Ehi ta tava  k au p ­
luse võimsuse projekteerimisel  on olnud ja jääb  ka edaspidi  
a luseks teeninda tava  tarbi jaskonna arv n ing  potents iaa lne  m ak se­
võimeline nõudmine antud kauplustele.  Vasta va l t  maa-väi - 
kekauplus te keskmistele h innatäiendi määradele  ja käibekulude 
tasemele  võib es i tada  mõningaid  kogemustel  põhinevaid s t a t i s ­
tilisi mi inimumnormat i ive  kaupluste ehi tamise tasuvuse  kohta. 
Et kat ta käibekulusid s aa dava hinnatä iendiga ,  selleks peab väi- 
kekaupluse aas takäive  ületama 50 000 rubla n ing teen inda tavate  
tarbi ja te  arv 170 inimest.  Nende mi inimumnormat i iv ide  kasva ­
des hakkab kauplus kasumit  saama.  Selleks et kauplus  saaks  
kasumit  n ing teeks kasumi  arvel tasa  kapi taa lmahutused,  peaks 
kaupluse  käive olema vähemal t  85 000—90 000 rubla. Sellist  
käivet aga  väikesed ühe töökohaga maakauplused pole käesole­
vates t ingimustes  suutnud saa vu ta da  ning  seetõttu ei ole nende 
ra jamine efektiivne. Seepäras t  on kooperatiivi süsteemis täiesti

T a b e l  8

Väikekaupluste osatähtsus ja käibekulud

Rajoon
V äikekaup­
luste o sa­
tähtsus

Käibekulud
%

Käibekulud 
ilma tra n s ­
pordikulu­

deta %

Hiium aa RTK 94.3 7,62 5,60
Antsla TK 92,5 6,17 4,86
Viljandi TK 90,5 6,16 5,03
Tõrva TK 86,7 7,59 5,76
H arju RTKL 81,6 6,47 4,87
Keila TK 78,9 6,79 5,03
Kilingi-Nomme TK 76,2 6,31 5,24
Võru TK 75,6 5,11 4,27
Paide RTK 75,0 6,24 5,16
O tepää TK 75.0 7,18 5,41
Lihula TK 61,5 6,36 5,05
V alga TK 59,3 6,26 5,08
Võhma TK 58,3 6,15 5,26
Pärnu TK 56,9 6,88 5,40
Põltsam aa TK 27,6 6,80 5,39
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õigustatu lt  väikekauplus te asemel hakatud kasu tama kauplus ­
autosid. Kauplusautode tasa tegemise  aeg on lühem — l igikaudu 
2 aastat .  1966. a. tegutses id kooperatiivi süsteemis 108 kauplus- 
autot.

ETKVL-i süsteemis oli 1966. aas ta l  rakendatud progressi iv­
seid müügivorme 1087 kaupluses,  mis moodustas  kauplus te ü ld­
arvust  62,9%. ETKVL-i maakauplus tes  kasutas  neid vorme 64,7% 
kauplustest .  ETKVL-i süs teemis on iseteenindamine laia ldase­
mal t  juurdunud kui riiklikus kaubanduses .  Nii oli ETKVL-i sü s ­
teemis 461 iseteeninduskauplus t  894 töökohaga.  Teistest  prog res­
siivsetest müügivormidest  on ETKVL-i süs teemis levinum näi ­
diste ja kaupade lahtiste väl japanekute  kasutamine (391 kaup­
lust, 1160 töökohta) .

Progress i ivsete müügivormide rakendamine oleneb suurel  
määra l  kaubandusvõrgu ek s p lu a t a t s io o n id es t  olukorrast,  sest  
nende müügivormide kasutuselevõtmiseks  tuleb teha t ihtipeale 
kapi taa lseid ümberehitusi .

Käesolevas uur imuses  on mõnevõrra  analüüsi tud kooperati ivse 
kaubandusvõrgu ekspluatats iooni lis i  olukorda.  Probleem iseene­
sest on keerukas  seetõttu, et selle kohta puuduvad s tatisti l ised 
koondandmed n ing  ka kohtadel t  on andmete  hankimine ra sken da­
tud. Es ia lgne  iseloomustus on seetõttu antud kooperati ivide poolt 
täidetud kauplus te passide läbi töötamise andmete  põhjal (vt. 
tabel 9). Kahjuks  haa ra vad  andmed ainul t  90% kauplus tes t,  kuid 
võimaldavad teha siiski tõele lähedasi  üldistusi .  ETKVL-i sü s ­
teemi kaupluste hoonetest  on l igikaudu 75% ehitatud enne 1953. 
aasta t ,  s. t. faktiliselt  sõjaeelsel perioodil.  Enamik neist hoonetest  
oli ehitatud mi t tekaubandusl ikuks  o ts tarbeks n ing  renditi  koope­
rati ivide poolt. Pal jud neist hoonetest  on käesolevaks ajaks  re­
konstrueeri tud  ja neis on tarbi jate teenindamine nõutaval  ta se ­
mel. Käesoleval ajal asub renditud ruumides  maakauplus tes t  l igi ­
kaudu 60%. Er inevused kauplus te ekspluatats iooni lises  o lukorras 
on vabari ig i rajoonides küllaltki olulised. Nii on kaupluste a r ­
vust  päras t  1953. aas ta t  ehi tatud Koht la-Järve rajoonis 40,5%, 
Har ju  rajoonis 36%, Jõgeva rajoonis 33% kauplustest .  Mõnin­
gates rajoonides (Hi iumaa, Haapsalu )  on aga uute kauplus te 
osa tähtsus  vaid 10% piires. Seetõttu on nimeta tud rajoonides  
tarbi jate edasiseks teenindamiseks praegusel  kujul kõlblikud 
vaid pooled kauplus tes t.  Maakauplus i  võib käesoleval ajal  l i igi­
tada 3 põhirühma:

1) uued kauplused moodsa s isus tuse ja progressi ivse te müügi-  
vormidega;

2) rekonstrueer i tud  kauplused;
3) rekonstrueer imiseks  ja edasiseks teenindamiseks  mittekõlb- 

likud kauplused.
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T a b e l  9

ETKVL-i süsteem i kauplused

Uuritud N e i s t  e h i t a t u d

Rajoon kaupluste enne 1953. a. pärast 1953. a.
arv arv % arv %

H aapsalu 78 67 85,9 11 14,1
H arju 151 115 76,2 36 23,8
Hiiumaa 33 24 72-7 9 27,3
Jõgeva 100 67 67,0 33 33,0
Kingissepa 90 62 68,9 28 31,1
K ohtla-Järve 84 50 59,5 34 40,5
Paide 52 41 78,8 11 21,2
Põlva 91 74 81,3 17 18,7
Pärnu 145 111 76,6 34 23,4
Rakvere 153 118 76,7 35 23,3
Rapla 103 82 79,6 21 20,4
Tartu 123 95 77,2 28 22,8
Valga 105 90 85,7 15 14,3
Viljandi 125 110 83,2 15 12,0
VTÕru 126 105 83,3 21 16,7

1559 1211 77,7 348 22,3

4. Maal ise  kaubandusvõrgu perspekti ivplaneerimise probleeme  
Eesti NSV-s

Sotsialist l ikus majanduses  on kaubandusvõrk r a h v a m a ja n d u s ­
liku reguleerimise ja planeerimise objektiks. NSV Liidus a lu s ­
tati kaubandusvõrgu planeer imisega prakti l iselt  aas ta tel  1930— 
1931. Kaasaegsed kaubandusvõrgu planeerimise meetodid on 
põhiliselt  väl ja kujunenud kaubandusvõrgu planeerimise prakt i ­
liste kogemuste analüüsi  ja üldistus te tulemusena.  Need kogemu­
sed on näidanud:  1

1) empiiri l ised seaduspärasused,  mis on se lgunud kap i ta l i s t ­
liku kaubandusvõrgu stiihilise arengu analüüsis t ,  ei ole olulise 
t äht susega kaubandusvõrgu planeerimisel  NSV Liidus;

2) kaubandusvõrgu organiseerimis t  ja planeerimist  ei saa  
vaadelda  kui üksikute kaupluste ehitamist ,  vaid kui p laanipä rase  
organiseer i tud süsteemi loomist teatud piirkonna või l inna elanike 
teenindamiseks,  milles on opt imaalsel t  lahendatud üksikettevõ- 
tetevahel ine spetsial iseerumine,  koopereerumine jne.;

3) suur tähtsus  on kaubandusvõrgu  planeerimise m a jan d u s ­
likult põhjendatud normatiividel,  indeksitel,  parameetri tel ,  kuna 
juht ivaks  on kaubandusvõrgu planeerimise normat i ivne meetod;

1 С. С е р е б р я к о в .  Перспективное планирование торговой сети. — 
«Советская торговля», 1968, № 2, стр. 27.
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4) üha suurema täh tsusega  on orientats ioon pikemale a j a ­
vahemikule,  perspektiivplaanidele.

Maalise kaubandusvõrgu perspekt iivplaneerimisel  tuleb läh­
tuda ühelt poolt ü lesannetes t,  mis on kindlaks m äär a tu d  partei 
ja  val it suse program miga kaubanduse  edas iseks  arendamiseks .  
Teiselt poolt peab aga  arves tama neid perspektiivseid m u u d a ­
tusi, mis ei ole väl jendatud otseselt  kaubanduse  kohta, vaid leia­
vad aset  ühiskondl ikus tootmises ja olemises. Vi imased seavad 
erinevaid ja uusi nõudeid tulevikukaubandusele .  Maalises  kau ­
banduses on olulise täh tsusega  maaelanike üleminek rahalisele 
töötasule, isikliku majap idamise  ja natu raal t arb imise  osatähtsuse 
vähenemine,  töötasu järsk  tõus, üleminek viiepäevasele töönäda­
lale (põl lumajanduses  on viiepäevasel  töönädala l  oma iseära­
sused ja mõju),  kasvav ühiskondliku t ranspordi  li iklustihedus, 
kasvav  individuaalautode ja mootorra tas te  arv jne.

Vabari igi  maakaub andu svõ rgu  planeerimisel  tekib probleem, 
kas maaelanikkonna tarbimise huvid ja ökonoomilised kaalu t lu­
sed nõuavad kaupade lähendamist  või hakkab maaelanikkond 
sisseoste tegema linnades.  Seda ei saa  lahendada mehhaani l i sel t ,  
vaid kaubakäibe planeerimisel  maal  ja l innas tuleb eraldi v a a ­
delda töös tuskaupu ja toidukaupu ning ka üksikuid kaubarühmi. 
Seetõttu ei saa perspektiivselt  p laneerida eraldi maakaubandus -  
võrku ja kaubandusvõrku linnades,  vaid tuleb väl ja kujundada  
terviklik jaevõrgu kompleks vabari igi  elanikkonna teenindami ­
seks, kuhu oleks haa ra tud ka ühiskondlik toi tlustamine.  Selle 
ü lesande peab lahendama Eesti NSV kompleksne ter r itor iaalne 
planeerimine.  Eesti NSV ter r itoriaa lp laneer imise käigus  tööt a­
takse väl ja opt imaalne tootlike jõudude paigutus  n ing koos 
sel lega terr itor iaalsel t  perspektiivne elanike arv. Maal m ää r av ad  
elanike ümberpa igutuse  n ing perspekt i ivasustuse  rajoonide pe rs ­
pektiivsete asula te  ja farmide projektid,  mis on väl ja töötatud 
«Eesti Maaehitusprojekt i» poolt. Üldis ta tu lt  t ähendavad need 
projektid maaelanikkonna tunduva t  kontsent reerumis t  käesole­
vaga võrreldes.  Ligikaudu 70—80% maaelanikes t  peab 1980. 
aas taks  koonduma asus ta tud  punkt idesse elanike arvuga üle 
200 inimese. Elanike kontsent reerumine võimaldab paremini  väl ja 
a rendada  kaubandusvõrku ja kauplusi  o t s tarbekamal t  pa igutada .

Lähemate v i isaas takute jooksul tuleb vabar i igis väl ja arendada  
astmel ine kaubandusvõrk vas tava l t  asulate kategooriale.  V a b a ­
riigi asulad võib kaubandusliku teenindamise tähtsuse  ja k a u b a n ­
dusvõrgu sort imendi  järgi  jaotada  7 kategoor iasse.  Neist  suurima 
võimsusega ning kaupade kõige täiel ikuma sort imendiga peab 
olema VII kategoor ia e. vabari iklike keskuste — Tal l inna  ja 
Tar tu  kaubandusvõrk.  Olemasoleva olukorra ana lüüsis t  aga n ä h ­
tub, et Tall innas  ja Tar tus  on küll ü leta tud NSV Liidu keskmine 
kaubandusvõrgu  normat i ivne võimsus  (6,6 töökohta 1000 elaniku 
kohta),  kuid pal judes  rajoonilise a l luvusega l innades  on kauban-
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dusvõrgu võimsus  kaks korda suurem või isegi üle selle. K au­
bandusvõrk on kuni käesoleva ajani ilma kindla süsteemita n ing  
selle võimsus  erineb tugevast i  ka vabari igi  sama kategoor ia 
ter r i tor iaalsetes  üksustes.  Need ebamajandusl ikud erinevused 
tuleb likvideerida vabar i igi  terr i toriaa lp laneer imise ja selle e llu­
rakendamise käigus.

П Р О Б Л Е М Ы  Р А З В И Т И Я  СЕЛЬС КО Й ТОРГ ОВО Й СЕТИ

П. Винрес

Р е з ю м е

Большое значение в улучшении торгового обслуживания 
сельского населения имеет оптимальное размещение торговой 
сети. Подъем жизненного уровня сельского населения вызывает 
большие изменения в покупательском спросе. Сельское населе­
ние требует теперь уже широкого выбора товаров, которого не 
может предложить каждый сельский магазин. Поэтому плановое 
развитие торговой сети должно опираться на организацию комп­
лексной ступенчатой торговой сети в республике.

В начале 1968 года в городах и поселках размещалось 
56,9% из общего числа магазинов и 72,2с/  из общего числа р а ­
бочих мест. Степень концентрации торговой сети в Эстонской 
ССР значительно ниже, чем в среднем по Советскому Союзу. 
Мощность торговой сети (рабочих мест на 1000 жителей) во мно­
гих городах районного подчинения и поселках городского типа 
значительно выше, чем в городах республиканского подчинения. 
Поэтому торговая сеть последних перегружена. Такое положение 
отрицательно сказывается не только на интересах городского 
населения, но и сельского населения. Темпы развития городской 
и сельской торговой сети в настоящей пятилетке и на будущих, 
этапах развития должны ликвидировать этот недостаток в тор­
говой сети.


