MAALISE KAUBANDUSVORGU ARENDAMISE PROBLEEME

P. Viires
Rahvamajandusharude &6konoomika kateeder

1. Teoreetilised markmed

NSV Liidu rahvamajanduse arendamise kédesoleva viie aasta
plaan ndeb ette elanikkonna kaubandusliku teenindamise paran-
damist, eelkdige kiiremas tempos maal vastavalt maaelanike
sissetulekute kasvule. See (lesanne ei ole lahendatav kéesoleval
viisaastakul, vaid peab jaama tdsise tahelepanu objektiks ka
rahvamajanduse arendamise perspektiivplaani realiseerimise
kaigus.

Maaelanikkonna kaubandusliku teenindamise parandamisel on
oluline koht kaubandusvdrgu optimaalsel valjakujundamisel.
Mida enam tbuseb maarahva elatustase, seda keerulisemaks ja
vastutusrikkamaks muutub see (lesanne, kui tahetakse véltida
ebaratsionaalseid rahvamajanduslikke kulutusi. Korvuti sellega,
et planeerida, milliseid ja kui palju kaupu ostab maarahvas
tuleviku arenguetappidel, tuleb pdhijoontes ka ette né&ha, kust
kaupu ostetakse. Selle alusel tuleb vélja kujundada kaubandus-
vOrk tulevikus.

Maaliste asustatud punktide elanike arv ja ostufondide maht
ei vOimalda organiseerida igas sellises kohas kaubandusettevdtete
téielikku kompleksi laialdase kaupade valikuga. Seetfttu peavad
nende asustatud punktide elanikud ostma teatud osa kaupadest
teiste asustatud punktide kaubandusvérgust, suurematest alevi-
test ja linnadest.

Maaelanikkonna ostufondide realiseerimisele linnades avalda-
vad mdju jargmised tegurid:

1 Linnade ja linnaliste asulate tihedus. Mida rohkem linna-
sid on rajooni territooriumil, seda rohkem ostab maaelanikkond
kaupu nende kaubandusvdrgust.

2. Transpordikorralduse arengutase. Hé&sti korraldatud trans-
port vdimaldab maaelanikkonnal sagedamini kilastada linna-
sid ja osta sealt vajalikke kaupu.
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3. Elanikkonna rahaliste tulude suurus. Mida suuremad on
tulud Uhe perekonnaliikme kohta, seda suurem osatdhtsus on
ostudes pikaajalise kasutamisajaga kaupadel, rdivastel, jalat-
sitel jne. Kuivdrd aga nende kaupade valik maalises kaubandus-
vdrgus on piiratud, on loomulik, et maaelanikud pldavad neid
osta linnadest, kus kaupade valik on palju laialdasem.

4. Elanike arv maalistes asustatud punktides. Mida vdikse-
mad on maalised asustatud punktid, seda vaiksemad on vdima-
lused spetsialiseeritud kaubandusvdérgu organiseerimiseks koha-
peal. Seepdrast peab maaelanikkond pdhilise osa keerukama
sortimendiga kaupadest ostma suurematest asustatud punktidest,
peamiselt aga linnadest.

Kuid mitte ainult linnad ei tdmba juurde maaelanikkonna
ostufonde. Kindel koht maaelanikkonna teenindamisel on ka
Uksikutel asustatud punktidel, kus paiknevad sovhoosi- ja kol-
hoosikeskused, kilandukogud, tootmisettevGtted, autobussijaa-
mad jne. Need asustatud punktid saavad maalise asustuse kesku-
seks pisivate toodalaste, majanduslike, transpordialaste ja kultuur-
elukondlike sidemete t&ttu, mis omakorda kutsub esile maaela-
nikkonna kaubandusliku kilgetdmbejou. Selle kiilgetdmbe suu-
ruse méaadravad kaugus, nende keskuste ja ettevOtete vOimsus ja
spetsialiseerimise aste, kaubandusvdrgu olukord kohapeal jne.

Juba nendest asjaoludest tuleneb vajadus ldheneda maaela-
nikkonna kaubanduslikule teenindamisele uUksikutes asustatud
punktides diferentseeritult. Rajoonide asustuse ja majanduse
arengusuundade anallis néitab, et diferentseeritud ldhenemise
printsiip tuleb maaelanikkonna kaubanduslikul teenindamisel alu-
seks vOtta ka tulevikus.

Kaubandusvdrgu rajamine U(hes v0i teises maalises asusta-
tud punktis peab toimuma eelnevalt kindlaksméaratud kaupade
sortimendi alusel. See vOimaldab organiseerida ratsionaalsed
sidemed ja t60jaotuse vormid mitmesuguste kauplusetiiipide
vahel, kindlaks madadrata iga kaupluse funktsioonid piirkonna
kaubandusvOrgus. Kaupade &ige sortimendi kujundamise vaja-
dust vastavalt kaasaja nduetele on kujukalt tdestanud maakau-
banduse praktika. Maakaubanduses on jark-jargult tulnud likvi-
deerida pikaajaliselt kasutatavate kaupade ja ka keeruka sorti-
mendiga kaupade killustamine vdikestesse maakauplustesse, kus
ndudmine nende kaupade jarele on véike ja puuduvad vdima-
lused kaupade valiku korraldamiseks. Seetdttu jd&dvad need
kaubad kauplustesse seisma ning nende ringluskiirus on
ebanormaalselt aeglane. Nii nditeks oli puuvillase riide ringlus-
kiirus modningates vabariigi maakauplustes 1966. aastal (le 300
péeva, samal ajal kui vabariigis keskmiselt moodustas see 120
paeva. Seetdttu kohustas ETKVL-i juhatus kooperatiive analii-
sima teeninduspiirkondade isedrasusi, kaupluste ruumide olu-

74



1<orda ning senist puuvillase riide mutki ja nGudmist selle jérele.
Analuusi tulemuste pdhjal méarati kindlaks kauplused, kus on
otstarbekas miuta puuvillast riiet. Sellised kauplused on kindlaks
madratud kauplemiseks ka paljude teiste kaubarihmadega, mis
iseenesest tdhendab astmelise teenindussiisteemi juurdumist maa-
elanikkonna kaupadega varustamisel. Vabariigi Uksikute maa-
liste asustatud punktide analliis maaelanikkonna kaubandusliku
teenindamise ja perspektiivse arengu aspektist nditab, et neid
kbiki vOib jaotada kolme pdhirihma.

Esimesse rihma kuuluvad asustatud punktid, mille kauban-
dusettevotted rahuldavad ainult elanikkonna igapdevaseid vaja-
dusi, ,s. t. neis realiseeritakse ainult toidukaupu ning moningaid
esmase noutavusega toodstuskaupu. Keerulise sortimendiga ja teh-
niliselt keerukamaid kaupu vo0idakse neisse kauplustesse tuua ja
mida ainult ostjate individuaaltellimuste jargi. Need asustatud
punktid arvatakse astmelises teenindussisteemis | (kbige mada-
lamasse) kategooriasse. Siia kuuluvad pohiliselt védikesed kilad,
majandite abiasulad, véikesed tddlisasulad, millest suurem osa
madratakse rajooni planeerimises kui vaheperspektiivsed, s. t.
kavandatakse nende (mberasustamine vastavalt elamufondi amor-
tiseerimisele.

Teise rithma kuuluvad asustatud punktid, kus kaubandus-
ettevOtted kdrvuti esmase ndutavusega kaupadega realiseerivad
ka lihtsortimendiga perioodilise ndutavusega kaupu. Nendes
asustatud punktides paiknevad tavaliselt suurte majandite kesku-
sed, kilandukogud, tootmisettevdtted jne., mille tdttu need kau-
bandusettevdtted on arenguperspektiivsed.

Kolmandasse riuhma kuuluvad majanditevahelised e. véike-
piirkondlikud keskused, mille kaubandusettevGtted realiseerivad
lisaks madalama kategooria sortimendile perioodiliselt nGutavaid
kaupu tunduvalt tdielikumas sortimendis.

Selline kaubandusvdrgu korraldus véimaldab Uhelt poolt mak-
simaalselt ladhendada sagedasti noutavaid kaupu elanikkonnale,
teiselt poolt kontsentreerida Uksikutesse kaubandusettevdtetesse
keerulise sortimendiga kaubad. Sel teel saab téielikumalt rahuldada
elanikkonna ndudmisi koikides asustatud punktides, killustamata
kaubavarusid paljude kaubandusettevdtete vahel.

Peale selle vdimaldab kaubandusvdrgu organiseerimine esi-
tatud printsiipidel efektiivsemalt paigutada kapitaalmahutusi
maakaupluste ehitamiseks, arvesse vdttes perspektiivseid muu-
datusi maa-asustuses. Pd&hiline osa kaubandusettevOtetest kont-
sentreeritakse arenguperspektiividega keskustesse. Umberkaudsete
piirkondade elanike Umberasumise t6ttu neisse asustatud punk-
tidesse ei muutu oluliselt nende kaubandusvdrgu struktuur ja
v@imsus.
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2. Kaubandusvorgu olukorrast Eesti NSV-s

Kdrvuti kaubandusettevGtete sortimendi kujundamisega maa-
listes asustatud punktides vastavalt nende kategooriale peab
astmeline teenindusslsteem, sealhulgas kaubanduslik teeninda-
mine, juurduma kompleksselt kogu vabariigis. Selle véljakujun-
damine nouab olemasoleva kaubandusvbérgu uurimist, vorgu
v@imsuste Umberpaigutamise ja juurdeehitamise vajaduste selgi-
tamist.

1968. aasta algul paiknes vabariigi kaubandusettevdtetes! lin-
nades 56,9% ja todokohtadest 72,2%. Rahvastikust elas samal ajal
linnades 63%. Kui vorrelda rahvastiku ja kaubandusvdrgu paik-
nemist NSV Liidus tervikuna ja moningates teistes liiduvabarii-
kides (vt. tabel 1), siis nahtub, et ENSV-s on kaubandusvdrgu
kontsentratsiooni aste madalam NSV Liidu keskmisest ja néi-
tena esitatud teiste liiduvabariikide omast. Kui vdtta aluseks
kaubandusvdrgu keskmine kontsentratsioon NSV Liidus, peaks
vabariigi kaupluste tookohtade arvust paiknema linnades ja
alevites ligikaudu 77%.

Tabel 1

Rahvastiku ja kaubandusvérgu paiknemine

Kauplustest linnades ja

Linnalise -

rahvastiku alevites %-des 1 1 1968

osatahtsus Kauplused |  Toodkohad
NSV Liit 54 43,6 65,8
Vene NFSV 59 41,7 66,6
Ukraina NSV 52 47,4 66,9
Leedu NSV 45 51,0 65,8
Lati NSV 62 60,7 74,1
Eesti NSV 63 56,9 72,2

Kui aga votta voOrdlusena kaubandusvGrgu kontsentratsiooni
tase Ukraina NSV-s ning kanda see lle Eesti NSV-le, siis peaks
Eesti NSV kaupluste tddkohtade arvust paiknema linnades ja
alevites 81,0%. Uhtede liiduvabariikide kaubandusvérgu paigu-
tamise printsiipe ja kontsentratsiooni taset ei saa mehhaa-
niliselt rakendada teistes liiduvabariikides, kuna igal pool on
olemas teatud konkreetsed isedrasused. Seepdrast on vaja uurida
mitmesuguseid tdiendavaid okonoomilisi aspekte (asustuste tihe-
dust, kaubandusvOrgu arengutaset ja uldvGimsust Uldse, seal-
hulgas eraldi linnades ja maal, toédkohtade koormatust, kéivet
the elaniku kohta jt.).

ENSV kaubandusvdrgu dldvdimsus 1000 elaniku kohta on
tunduvalt suurem kui keskmiselt NSV Liidus ja ainult veidi
vaiksem kui L&ati NSV-s (vt. tabel 2).
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1 Tabel 2

Kaubandusvdrgu paiknemine ja rentaablus

Maalise ja
linnalise Kauban-
kaubandus- duse ren-

Kaubandusvdrgu vdimsus
1000 elaniku kohta

vargu taablus
Linna- voim- %
Kokku des Maal suse suhe
NSV Liit 49 6,0 3,7 1:16 1,95
Vene NFSV 52 58 4,3 1:13 1,87
Ukraina NSV 52 6,7 3,5 1:19 1,82
Leedu NSV 4,6 7,0 2,7 1:26 2,75
Lati NSV 75 8,9 52 1:17 1,99
Eesti NSV 74 8,6 53 1:16 1,90

Ainuliksi see fakt viib mottele, et kaubandusvdrgu suhteliselt
kdrgem arengutase vabariigis on vdimaldanud rajada ka v0im-
sama kaubandusvdrgu maal.

Arvestades Eesti NSV ja tervikuna Balti liiduvabariikide
majanduspoliitilisi isedrasusi, ei saa autori arvates Eesti NSV
maakaubandusvdrgu uldvéimsust 1000 elaniku kohta dle hin-
nata. Vaieldamatu on aga see, et kdaesoleval perioodil, selle
perioodi ja tuleviku isedrasusi arvestades, on eriti vabariikliku
alluvusega linnade kaubandusvdérgu vdimsus alla optimaalse
taseme, vaatamata sellele, et aastatel 1955—1965 kasvas Kkiire-
mini tédkohtade arv riiklikus kaubanduses. Perioodil 1966— 1980
peaks seepdrast jatkuma linnalise kaubandusvdrgu eelisareng
veelgi kiiremas tempos.

Kaubandusvdrgu kontsentreerimisega, s. t. linnalise kauban-
dusvOrgu osatdhtsuse suurenemisega tbuseb kaubanduse ren-
taablus. Seda néitavad ka andmed (ksikute liiduvabarii-
kide kaubandusvGrgu ja kaubanduse rentaabluse kohta (vt.
tabel 2). Rentaabluse tOusu pdhjustavad védga mitmed tegurid.
Linnalise kaubandusvbrgu osatédhtsuse .suurenemisega hakkavad
tha enam domineerima suured kaubandusettevdtted. Suurtes
kaubandusettevdtetes tbuseb aga tooviljakus, on v@imalik raken-
dada mehhaanilisi .seadmeid ning saavutada tarbijate kultuur-
sem teenindamine.

lga aastaga peab laienema kaupade sortiment ning paralleel-
selt sellega kaubavarud jaevdrgus. Kaupade suurt valikut on
v@imalik saavutada ainult suurtes spetsialiseeritud kaubandus-
ettevdtetes vdi kaubamajades. Tarbijad aga tahavad kaupu
valida ning ostavad neid sealt, kus on suurem valik. Teiselt
poolt on kaubavarude séilitamine odavam just suurtes kauban-
dusettevdtetes. Just nendel poOhjustel piiratakse ké&esoleval ajal
toostuskaupade sortimenti maakauplustes, sest nendega kauple-
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mine seal ei ole tasuv. Paljud kaubad (tekstiilkaubad, dmblus-
tooted jt.) jadvad seisma ja kahjumid nende allahindamiselt suu-
renevad. See probleem teravneb veelgi, sest moejooned muutu-
vad (ha kiiremini ning ei ole kaugel aeg, kus teatud mudeleid
on vdimalik realiseerida ainult tGhel hooajal.

Kaubandusvdrgu kontsentreerimise suund vdimaldab vajaduse
korraL seoses kaupade kvaliteedi joudmisega maailmastandardi
tasemele ning tarbijaskonna usalduse suurenemisega kvaliteedi
suhtes teatud ulatuses véalja arendada saatekaubandust.

Uldkokkuvdttes ei tahenda kontsentreerimine mitte ainult
kaubandusvdrgu (t6dkohtade) kvantitatiivset kasvu linnades, vaid
sellega kaasneb kaubanduse uus kvaliteet.

1966. aastaks oli kaubandusvdrk Eesti NSV-s kdige tihedam
ja vdimsam rajoonilise alluvusega linnades ja alevites (tabel 3),
s. t. piirkondlikes ja kohalikes keskustes. Selline olukord on
tekkinud pdéhiliselt sellest, et kuni viimase ajani rajati kdigis
neis keskustes spetsialiseeritud kaubandusvdrk. Kui vdtta alu-
seks kaubandusvOrgu vdimsus 1000 elaniku kohta, siis ndivad
need kategooriad koige tdhtsamate kaubanduskeskustena. Nen-
desse keskustesse ei ole aga vOimalik ega otstarbekas komplek-
teerida sortimenti, mis vastaks episoodilise teenindamise 1 ja
Il astmele. Selle p6hjal jadvad paljud nende keskuste kauplused
alakoormatuks, toédtavad kahjumiga vdi vaikese rentaablusega.

Tabel 3

Kaubandusvdrgu vdimsus ja koormatus Eesti NSV-s aastal 1966

Tookohti 1000 Elanikke
elaniku kohta 1t6okoha kohta
Vabariikliku alluvusega linnad 6,8 147
Rajoonilise alluvusega linnad
ja alevid 10,8 93
Muud asustatud punktid 5,2 192
Vabariik kokku 6,8 147

Rajoonide kaubandusvdrgu hindamisel vdrdlusmeetodi abil
seisnevad raskused eelkBige selles, et kdik rajoonid ei ole Uhe-
sugustes tingimustes. Kdigepealt erinevad teistest Harju, Tartu,
Kohtla-Jarve ja Pdarnu rajoonid, kus asuvad vabariikliku alluvu-
sega linnad kui regioftaalsed keskused. Kui jatta vélja
vabariikliku alluvusega linnad ja vOrrelda rajoonide kaubandus-
vOrku, siis nahtub, et rajoonide kaubandusvdrgu kontsentree-
rituse aste on oluliselt erinev (tabel 4). Kaubandusvérgu pers-
pektiivse arengu kaigus peavad need erinevused vahenema, mitte
aga tdielikult kaduma. Olulisemad peavad olema kaubandus-
vOrgu vOimsuse Umberpaigutused rajoonilistes linnades ja alevi-
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tes seoses astmelise kaubandusvdrgu véljaarendamisega. Kau-
bandusvdrgu vdimsus maal (muudes asustatud punktides) peab
kujunema sdltuvalt rajoonide perspektiivasulate suurusest ja
paiknemisest.

Kéesoleval ajal ei ole reeglipdrast seost mérgata ka rahvas-
tiku paiknemise ja kaubandusvdrgu vahel (tabel 4).

Tabel 4
Linnalise Kaubandusvérgu vdimsus
Linnarah- dﬁt’/g?g& 1000 elaniku kohta
Jrk. . vastiku o .
nr, J Rajoon osatéht- tt?jOkOh' Keskmi- Linna-
| suse % ?éhetsouss- selt desl ja Maal
! iooni alevi-
! % rajoonis e
1 Valga 46,5 67,9 6,8 9,8 4,2
2., Rakvere 43,1 43,0 8,4 8,6 8,6
3. Viljandi 42,3 58,5 17,7 10,6 5,6
4. Haapsalu 39,1 51,8 74 9,9 59
5. Paide 35,5 - 525 6,6 9,7 4.8
6. Vaoru 30,3 58,7 5,6 10,8 3.2
7. Kingissepa 27,8 39,0 75 10,0 6,4
8. Rapla 27,3 40,3 75 11,0 6,1
9. Hiiumaa 25,7 50,7 6,9 13,6 4,5
10. Jogeva 22,3 57,2 7,9 21,8 4,0
11 Pdlva 17,8 38,4 7,6 16,5 55

Kaubandusvdrgu vdimsusest omakorda peaksid teoreetiliselt sol-
tuma mitmed kaubandusékonoomilised nditajad, nagu kdive uhe
tdokoha kohta, k&ive Uhe elaniku kohta jt. Nende nditajate kaudu
saab statistika pdhjal jareldada, kuidas elanikkond kasutab kau-
bandusvdrgu teenuseid. Kui on olemas vdimas kaubandusvork,
aga kaive tookoha kohta ja teeninduspiirkonna elaniku kohta
suhteliselt véike, siis ei vasta vork vOi kaubasortiment elanik-
konna vajadustele.

Seosed kaubandusvérgu vOimsuse ja mainitud dkonoomiliste
néditajate vahel ei avaldu Uksikute rajoonide keskmiste analllsi-
misel, vaid alles rihmitamisvdtte kasutamisel (tabel 5).

Vabariigi rajoonide andmed néitavad, et tédkohad on kdige
enam koormatud neis rajoonides, kus kaubandusvérgu vdimsus
1000 elaniku kohta on véiksem, alla vabariigi keskmise. Tddkoha
koormused langevad kaubandusvdrgu vdimsuse suurenemisega.
Kdige véaiksemad on erinevused keskmise tétkoha koormuses neis
rajoonides, mille kaubandusvdrgu vdimsus on 6,1—8,0 todkohani
1000 elaniku kohta. Kaubandusvérgu vdimsusega seostub ka
kaubakdive 1 elaniku kohta. Mida suurem on rajooni kaubandus-
vdrgu keskmine vOimsus, seda suurem on kdive Uhe elaniku
kohta selles rajoonis.
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Tabel 5

Kaubandusvdrgu vodimsus ja sellest sdltuvad néitajad

Rajoonide kaubandus- Keslkmine — Keskmine
vorgu keskmine Rajoonide  Osataht- ~ Kaive uhe kdive
vbimsus 1000 elaniku arv suse % todkoha Uhe ela-
kohta kohta niku
tuh. rbl. kohta
Kuni 5,0 1 6.7 77,8 352
5,1—6,0 3 20,0 70,2 397
6,1—7,0 4 26,6 65,6 443
7,1—8,0 6 40,0 64,8 496
Ole 8,0 1 6,7 69,2 597
6.8 15 100,0 67,7 461

Kaubandusvdrgu anallisimisel ja hindamisel tuleb t&hele-
panu podrata ka o©Okonoomilistele Idpptulemustele. Kaubandus-
vdrk on materiaalne baas, millele toetudes kaubandusorganisat-
sioonid tdidavad riiklikke plaanillesandeid: kaubakéibeplaani ja
kasumiplaani. 1967. aastal taideti ja uletati kaubak&ibeplaan
eranditult koikides vabariikliku alluvusega linnades ja rajooni-
des. Sealhulgas on enamiku rajoonide kaubak&ibeplaani taitmise
protsent suurem kui vabariikliku alluvusega linnades. Tunduvalt
suuremad on erinevused kasumiplaani téditmise osas (Uksikutes
rajoonides. Andmed nditavad, et kédesoleval ajal ei ole kauban-
dusvdrgu vdimsus primaarseks faktoriks, mis mdjutaks kaubanduse
plaaniilesannete tditmist. Siin seisavad veel esikohal teised
arvatavad tegurid, nagu kaubafondide jaotamine, tarbijate vaja-
duste ning konjunktuuri tunnetamine jt.

Kaubandusvdrgu olemasoleva olukorra hindamisel edasiste
arengusuundade véljaselgitamiseks on oluline uurida, mil maa-
ral kaubandusvork kaesoleval ajal vastab astmelisele perspek-
tiivsele teenindussisteemile. Andmed néitavad, et kdesoleval ajal
paiknevad kaubandusvdrgu vdimsused otse vastupidi astmelise
kaubandusslsteemi p6himotetele, mis ndevad ette kdrgema Kkate-
gooria asulates ehk teenindussusteemi keskustes vdimsama kau-
bandusvérgu. Mida tdhtsam teeninduskeskus, seda laiemad ja
tdielikumad peavad olema kaupade sortiment ja varud. Seetdttu
kasvab transiittarbijate osatdhtsus ehk asulavdline ndudmine
tdendoliselt kategooriate suurenemisega. Selle osatdhtsuse tép-
sem planeerimine nf6uab aga eriuurimist, kus on arvestatud kau-
bakdibe struktuuri (episoodilise, perioodilise ja igapdevase nduta-
vusega kaubad) ja asulate tagamaade elanikkonda perspektiiv-
sele teenindamisvormile vastavate territoriaalsete ostuharjumus-
tega.
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Tabel 6

Perspektiivse astmelise kaubandusvorgu keskmine vdimsus 1966. aastal

Kaubandus-
) vorgu kesk-
Asul_ate kat_e Nimetus teenindus- . . mine voimsus
gooria teenin- . - Teenindamine 55Kohti
dussiisteemis slisteemis (t66ko ti
1000 elaniku
kohta)
\1 Vabariiklikud Episoodiline
keskused Il aste 6,9
VI Regionaalsed I aste 6,9
keskused
V Piirkondlikud Perioodiline 9,4
keskused Il aste
v Kohalikud Perioodiline 9,8
keskused | aste

3. Kaubandusvdrgu kvaliteet

Kaubandusvorku ei saa hinnata ainult kvantiteedi, kaupluste
arvu, todkohtade arvu, vOimsuse ja teiste nditajate jérgi, vaid
vdaga oluline on ka tema kvalitatiivne kilg. Mingi kahe asustatud
punkti kaubandusvdrk voib olla vdrdne tookohtade uldarvult ja
tookohtade arvult 1000 elaniku kohta, kuid erineda sealjuures
kvalitatiivselt. Kaubandusvdérgu kvaliteet oleneb vdga paljudest
teguritest: kaupluste .suurusest, spetsialiseeritusest, progressiiv-
sete teenindamisvormide rakendamisest, kaubandusvdrgu eks-
pluatatsioonidest seisukorrast ning amortisatsiooni astmest. Kau-
bandusvdrgu kvalitatiivseks valjaarendamiseks on olemas objek-
tiivsed ja subjektiivsed eeldused. Objektiivseteks eeldusteks voiks
pidada tarbijaid, nende vajadusi, paiknemist jt. isedrasusi. Nii
néiteks soltub elanike asustustihedusest kaupluse territoriaalne
tagamaa ja ostjate arv. Viimased omakorda avaldavad mdgju
kaupluste suurusele. Mida suurem on aga kauplus, seda rikkalikum
vdib olla kaupade sortiment, paremini saab korraldada tdotajate
to0jaotust, rakendada progressiivseid muougivorme jne., rééki-
mata sellest, et suuremad kauplused on majanduslikult tasu-
vamad.

Sellised objektiivsed eeldused kaubandusvdrgu kvalitatiivseks
edasiarendamiseks (eeskdtt maakaubandusv6rk) peab looma
vabariigi kompleksne territoriaalplaneerimine, mille jargi arene-
vad vélja maalised perspektiivasulad ning toimub maaelanik-
konna kontsentratsioon. Sellega seoses toimuvad ka muudatused
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kaubandusvorgus ja selle paiknemises. Uued ehitatavad maa-
kauplused peaksid enamikus olema vahemalt kolme tddkohaga
.(toiduained letimuugi korras -—f toiduained iseteenindamisega -\-
toodstuskaubad). Linnades ja alevites peab hoogustuma kompleks-
sete kaubanduskeskuste véljaehitamine. Sellega kasvab kaup-
luste keskmine suurus vabariigis. Kuigi Eesti NSV on kaupluste
keskmise suuruse poolest liiduvabariikide hulgas esimeste seas,
tegutseb eeskéatt kooperatiivi sisteemis veel palju vadikekauplusi.
ETKVL-il oli 1966. aastal 1683 kauplusest 1204 kauplust ehk
71,5% 1—2 tookohaga. Sealjuures erines véaikekaupluste osatédht-
sus kaubandusvdrgus Uksikutes tarbijate kooperatiivides ja ra-
joonides oluliselt. Nii moodustasid véaikekauplused P6ltsamaa
Tarbijate Kooperatiivis 27,6%, Hiiumaa RTK-s aga 94,3%, kaup-
luste arvust. Tekib kisimus, millest tulenevad sellised erinevused,
kas on need seotud rahvastiku paiknemisega. Vastuse otsimiseks
on plitud korvutada vaikekaupluste osatdhtsust mdningate rah-
vastiku paiknemise keskmiste nditajatega (tabel 7). Nagu and-
med tdendavad, ei leidu Uldisi seaduspérasusi rahvastiku paik-
nemise keskmiste néditajate ja véaikekaupluste osatdhtsuse vahel.

Tdendoliselt oleneb see rajoonide asustatud punktide suuru-
sest ning kooperatiivide kasutada olevatest materiaalsetest
vahenditest. Kdesoleval ajal ei ndi ka vdikekaupluste majanda-
mine Kkallim olevat (enamik neist on renditud), sest vastasel
korral peaksid kaubanduse ké&ibekulud olema kdrgemad nendes
kooperatiivides, kus véikekaupluste osatédhtsus on suurem. Huvi-
tav. on markida, et vdiksematest kooperatiividest oli nditeks

Tabel 7
Vaikekauplused, elanikkond ja kaubandusvérgu vdimsus
] Maakauban-
Vaikekaup- : Maaelanik- dusvorgu
Rajoon luste osa- Ellir:];lg(le konna osa- vB@imsus
tdhtsus tahtsus mo (1000 elaniku
kohta)
Jégeva 58,7 15,8 77,7 4,0
Pé&rnu 61,5 9,3 83,1 5,0
Tartu 65,1 17,2 85,7 52
Kingissepa 65,7 13,4 72,2 6,4
Pdlva 67,3 16,9 82,2 55
Kohtla-Jarve 68,6 13,6 66,7 55
Valga 69,7 21,7 53,5 4.2
Haapsalu 70,2 12,9 60,9 59
Rapla 70,5 13,0 72,7 6,1
Rakvere 73,8 21.9 56,9 8,6
Paide 75,0 15.3 64,5 4.8
Viljandi 78,7 18,7 57,7 5,6
Harju 80,6 18,6 78,9 3,8
Voru 80,0 21,1 69,7 3,2
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Antsla Tarbijate Kooperatiivis 1966. a. kdibekulude tase 6,17%
(vaikekaupluste osatdhtsus 92,5%), POltsamaa Tarbijate Koo-
peratiivis aga 6,80%) (vdikekaupluste osatdhtsus 27,6%). Sama-
suguseid erinevusi v0ib mérgata ka suuremate tarbijate koope-
ratiivide juures, nagu Viljandis ja Péarnus (tabel 8). Vaikekaup-
lused, peamiselt Uhe t66kohaga kauplused, asuvad enamikus
renditud ruumides.

Perioodil 1965. aastast kuni ké&esoleva ajani on ETKVL-i sis-
teemis ehitatud Uks 1 téokohaga kauplus, 2 to6kohaga kaupluste
arv _moodustab samal perioodil ehitatutest 33%. Ehitatava kaup-
luse vdimsuse projekteerimisel on olnud ja jadb ka edaspidi
aluseks teenindatava tarbijaskonna arv ning potentsiaalne makse-
vBimeline ndudmine antud kauplustele. Vastavalt maa-vdi-
kekaupluste keskmistele hinnatdiendi maéadradele ja Kkdibekulude
tasemele vdib esitada moningaid kogemustel pdhinevaid statis-
tilisi miinimumnormatiive kaupluste ehitamise tasuvuse kohta.
Et katta kdibekulusid saadava hinnatdiendiga, selleks peab vai-
kekaupluse aastakdive Uletama 50000 rubla ning teenindatavate
tarbijate arv 170 inimest. Nende miinimumnormatiivide kasva-
des hakkab kauplus kasumit saama. Selleks et kauplus saaks
kasumit ning teeks kasumi arvel tasa kapitaalmahutused, peaks
kaupluse kéive olema vdhemalt 85000—90000 rubla. Sellist
kdivet aga vdikesed Uhe tdédkohaga maakauplused pole kéesole-
vates tingimustes suutnud saavutada ning seetdttu ei ole nende
rajamine efektiivne. Seepérast on kooperatiivi susteemis taiesti

Tabel 8
Véikekaupluste osatdhtsus ja kéaibekulud

Viikekaup- Kéaibekulud

Rajoon luste osa? Kaibekulud ilma trans-

tahtsus % pordikulu-
deta %
Hiiumaa RTK 94.3 7,62 5,60
Antsla TK 92,5 6,17 4,86
Viljandi TK 90,5 6,16 5,03
Torva TK 86,7 7,59 5,76
Harju RTKL 81,6 6,47 4,87
Keila TK 78,9 6,79 5,03
Kilingi-Nomme TK 76,2 6,31 5,24
Voru TK 75,6 511 4,27
Paide RTK 75,0 6,24 5,16
Otepad TK 75.0 7,18 541
Lihula TK 61,5 6,36 5,05
Valga TK 59,3 6,26 5,08
Vohma TK 58,3 6,15 5,26
Parnu TK 56,9 6,88 5,40
Pdltsamaa TK 27,6 6,80 5,39
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Oigustatult vdaikekaupluste asemel hakatud kasutama kauplus-
autosid. Kauplusautode tasategemise aeg on lihem — ligikaudu
2 aastat. 1966. a. tegutsesid kooperatiivi sisteemis 108 kauplus-
autot.

ETKVL-i slsteemis oli 1966. aastal rakendatud progressiiv-
seid miugivorme 1087 kaupluses, mis moodustas kaupluste {ld-
arvust 62,9%. ETKVL-i maakauplustes kasutas neid vorme 64,7%
kauplustest. ETKVL-i sisteemis on iseteenindamine laialdase-
malt juurdunud Kkui riiklikus kaubanduses. Nii oli ETKVL-i sls-
teemis 461 iseteeninduskauplust 894 tdédkohaga. Teistest progres-
siivsetest mulgivormidest on ETKVL-i sisteemis levinum nédi-
diste ja kaupade lahtiste véljapanekute kasutamine (391 kaup-
lust, 1160 t6dkohta).

Progressiivsete miuugivormide rakendamine oleneb suurel
méaéral kaubandusvdrgu ekspluatatsioonidest olukorrast, sest
nende muidgivormide kasutuselevdtmiseks tuleb teha tihtipeale
kapitaalseid Umberehitusi.

Kéesolevas uurimuses on modnevdrra analuusitud kooperatiivse
kaubandusvdrgu ekspluatatsioonilisi olukorda. Probleem iseene-
sest on keerukas seetOttu, et selle kohta puuduvad statistilised
koondandmed ning ka kohtadelt on andmete hankimine raskenda-
tud. Esialgne iseloomustus on seetdttu antud kooperatiivide poolt
tdidetud kaupluste passide ldbitédtamise andmete po6hjal (vt
tabel 9). Kahjuks haaravad andmed ainult 90% kauplustest, kuid
vBimaldavad teha siiski tbele ldhedasi udldistusi. ETKVL-i sis-
teemi kaupluste hoonetest on ligikaudu 75% ehitatud enne 1953.
aastat, s. t. faktiliselt s6jaeelsel perioodil. Enamik neist hoonetest
oli ehitatud mittekaubanduslikuks otstarbeks ning renditi koope-
ratiivide poolt. Paljud neist hoonetest on ké&esolevaks ajaks re-
konstrueeritud ja neis on tarbijate teenindamine ndutaval tase-
mel. Ké&esoleval ajal asub renditud ruumides maakauplustest ligi-
kaudu 60%. Erinevused kaupluste ekspluatatsioonilises olukorras
on vabariigi rajoonides kdillaltki olulised. Nii on kaupluste ar-
vust parast 1953. aastat ehitatud Kohtla-Jarve rajoonis 40,5%,
Harju rajoonis 36%, Jdgeva rajoonis 33% kauplustest. M&nin-
gates rajoonides (Hiiumaa, Haapsalu) on aga uute kaupluste
osatdhtsus vaid 10% piires. Seetdttu on nimetatud rajoonides
tarbijate edasiseks teenindamiseks praegusel kujul k&lblikud
vaid pooled kauplustest. Maakauplusi vdib kéesoleval ajal liigi-
tada 3 pdhirihma:

1) uued kauplused moodsa sisustuse ja progressiivsete mulgi-
vormidega;

2) rekonstrueeritud kauplused;

3) rekonstrueerimiseks ja edasiseks teenindamiseks mittekdlb-
likud kauplused.
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Tabel 9
ETKVL-i sisteemi kauplused

Neist ehitatud

Uuritud

Rajoon kaupluste enne 1953. a. parast 1953. a.

arv arv % arv %

Haapsalu 78 67 85,9 n 141
Harju 151 115 76,2 36 23,8
Hiiumaa 33 24 72-7 9 27,3
Jogeva 100 67 67,0 33 33,0
Kingissepa 90 62 68,9 28 31,1
Kohtla-Jarve 84 50 59,5 34 40,5
Paide 52 41 78,8 n 21,2
Pdlva 91 74 81,3 17 18,7
Parnu 145 m 76,6 34 23,4
Rakvere 153 118 76,7 35 23,3
Rapla 103 82 79,6 21 20,4
Tartu 123 95 77,2 28 22,8
Valga 105 90 85,7 15 14,3
Viljandi 125 110 83,2 15 12,0
VOru 126 105 83,3 21 16,7
1559 1211 71,7 348 22,3

4. Maalise kaubandusvérgu perspektiivplaneerimise probleeme
Eesti NSV-s

Sotsialistlikus majanduses on kaubandusvdrk rahvamajandus-
liku reguleerimise ja planeerimise objektiks. NSV Liidus alus-
tati kaubandusvdrgu planeerimisega praktiliselt aastatel 1930—
1931. Kaasaegsed kaubandusvdrgu planeerimise meetodid on
pbhiliselt valja kujunenud kaubandusvdrgu planeerimise prakti-
liste kogemuste anallitsi ja Uldistuste tulemusena. Need kogemu-
sed on néidanud: 1

1) empiirilised seaduspdrasused, mis on selgunud kapitalist-
liku kaubandusvOrgu stiihilise arengu analtusist, ei ole olulise
tdhtsusega kaubandusvdrgu planeerimisel NSV Liidus;

2) kaubandusvdrgu organiseerimist ja planeerimist ei saa
vaadelda kui Uksikute kaupluste ehitamist, vaid kui plaanipérase
organiseeritud susteemi loomist teatud piirkonna voéi linna elanike
teenindamiseks, milles on optimaalselt lahendatud Uksikettevd-
tetevaheline spetsialiseerumine, koopereerumine jne.;

3) suur tdhtsus on kaubandusvdrgu planeerimise majandus-
likult pdhjendatud normatiividel, indeksitel, parameetritel, kuna
juhtivaks on kaubandusvorgu planeerimise normatiivne meetod;

1 C. CepebpakoB. [lepcnekTBHOE NnaHMpOBaHWe TOProBoOW ceTn. —
«CoBeTckaa Toprosna», 1968, Ne 2, ctp. 27.
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4) Uha suurema tdhtsusega on orientatsioon pikemale aja-

vahemikule, perspektiivplaanidele.

Maalise kaubandusvdrgu perspektiivplaneerimisel tuleb I&h-
tuda Uhelt poolt Ulesannetest, mis on kindlaks méératud partei
ja valitsuse programmiga kaubanduse edasiseks arendamiseks.
Teiselt poolt peab aga arvestama neid perspektiivseid muuda-
tusi, mis ei ole véljendatud otseselt kaubanduse kohta, vaid leia-
vad aset 0Uhiskondlikus tootmises ja olemises. Viimased seavad
erinevaid ja uusi ndudeid tulevikukaubandusele. Maalises kau-
banduses on olulise tdhtsusega maaelanike Uleminek rahalisele
tootasule, isikliku majapidamise ja naturaaltarbimise osatdhtsuse
vdhenemine, toodtasu jarsk tdus, uUleminek viiepdevasele téonéda-
lale (p8llumajanduses on viiepdevasel toonddalal oma isedra-
sused ja moju), kasvav uhiskondliku transpordi liiklustihedus,
kasvav individuaalautode ja mootorrataste arv jne.

Vabariigi maakaubandusvdrgu planeerimisel tekib probleem,
kas maaelanikkonna tarbimise huvid ja okonoomilised kaalutlu-
sed nduavad kaupade ldhendamist v8i hakkab maaelanikkond
sisseoste tegema linnades. Seda ei saa lahendada mehhaaniliselt,
vaid kaubak&ibe planeerimisel maal ja linnas tuleb eraldi vaa-
delda toostuskaupu ja toidukaupu ning ka 0Uksikuid kaubarihmi.
SeetOttu ei saa perspektiivselt planeerida eraldi maakaubandus-
vOorku ja kaubandusvdrku linnades, vaid tuleb vélja kujundada
terviklik jaevdrgu kompleks vabariigi elanikkonna teenindami-
seks, kuhu oleks haaratud ka uhiskondlik toitlustamine. Selle
Ulesande peab lahendama Eesti NSV kompleksne territoriaalne
planeerimine. Eesti NSV territoriaalplaneerimise kaigus tdota-
takse vélja optimaalne tootlike jdudude paigutus ning koos
sellega territoriaalselt perspektiivne elanike arv. Maal maddravad
elanike Umberpaigutuse ning perspektiivasustuse rajoonide pers-
pektiivsete asulate ja farmide projektid, mis on vélja tdédtatud
«Eesti Maaehitusprojekti» poolt. Uldistatult tahendavad need
projektid maaelanikkonna tunduvat kontsentreerumist kéaesole-
vaga vorreldes. Ligikaudu 70—80% maaelanikest peab 1980.
aastaks koonduma asustatud punktidesse elanike arvuga ule
200 inimese. Elanike kontsentreerumine v@imaldab paremini valja
arendada kaubandusvorku ja kauplusi otstarbekamalt paigutada.

Lahemate viisaastakute jooksul tuleb vabariigis véalja arendada
astmeline kaubandusvdrk vastavalt asulate kategooriale. Vaba-
riigi asulad vdib kaubandusliku teenindamise tdhtsuse ja kauban-
dusvdrgu sortimendi jargi jaotada 7 kategooriasse. Neist suurima
vdimsusega ning kaupade kdige tdielikuma sortimendiga peab
olema VII Kkategooria e. vabariiklike keskuste — Tallinna ja
Tartu kaubandusvdrk. Olemasoleva olukorra analtlsist aga néh-
tub, et Tallinnas ja Tartus on Kkdll Gletatud NSV Liidu keskmine
kaubandusvdrgu normatiivne vdimsus (6,6 tookohta 1000 elaniku
kohta), kuid paljudes rajoonilise alluvusega linnades on kauban-
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dusvdrgu voimsus kaks korda suurem v@i isegi Ule selle. Kau-
bandusvdrk on kuni ké&esoleva ajani ilma kindla susteemita ning
selle vdimsus erineb tugevasti ka vabariigi sama kategooria
territoriaalsetes Uksustes. Need ebamajanduslikud erinevused
tuleb likvideerida vabariigi territoriaalplaneerimise ja selle ellu-
rakendamise Kkéaigus.

MPOB/IEMblI PA3BUTUNA CE/IbLCKOW TOPrOBOW CETU
M. BwuHpec
Pe3wome

Bonblioe 3HayeHMe B YAyYLWEHUM TOProBOoro 06CAYXUBAHUSA
CeNbCKOro HaceneHWs uMeeT ONTMManbHOE pa3MelleHUe TOProBol
cetn. lMoAbeEM XXW3HEHHOTO YPOBHA CE/IbCKOr0 HaceneHWs Bbl3blBAET
6oNblWMe U3MeHEHWA B NOKynaTenbCKOM cnpoce. CenbCcKoe Hacene-
Hue TpebyeT Tenmepb YyXe LWWPOKOro BbibOpa TOBapoB, KOTOPOro He
MOXET MPeSNoXnTb KaXAbli CenbCKMii mMarasuH. MMo3ToMmy nnaHoBoe
pa3BuTMe TOProBOli CeTW AO/KHO OMUPATbCA Ha OpraHM3auuio KOMM-
NEKCHOM CcTyneH4YaTON TOProBOW ceTw B pecnybauke.

B Hauvane 1968 ropga B ropofax U MoCenkax pasmelanochb
56,9% wu3 obuwero yncna marasmHoB u 72,2¢ u3 o6Wlero yucna pa-
604nx MecT. CTemeHb KOHLUEHTpaLWu TOProBolii ceT B IDCTOHCKOWA
CCP 3HauuTenbHO HuXxe, 4YeM B cpegHem no CoseTckomy Coto3y.
MolHOCTb TOProBoi cetn (paboumx mect Ha 1000 xuTeneli) BO MHO-
rMx ropogax pawloOHHOro MNOAYMHEHWA U Nocenkax FOPOACKOro Tuna
3HaYUTENIbHO BbllWe, YeM B ropofax pecrny6/iMKaHCKOro NOAYUHEHUS.
lMo3aTomy ToproBsas CeTb MOCNELHUX MNeperpy>keHa. Takoe MON0OXeHue
OTPULATENIbHO CKa3blBaeTCAd He TOJIbKO Ha WHTepecax TrOPOACKOro
HaceneHUs, HO W CeNbCKOT0 HaceneHUs. Temnbl pasBUTUA TFOPOACKOW
N CenbCKOW TOProBOW CeTU B HACTOALWEN NATUAETKE WM Ha Oyaywux,
aTanax pasBUTUA [OJXHbI JIMKBUAMPOBATL 3TOT HEAOCTATOK B TOp-
roBoii ceTu.



