TAKSOJUHTIDE TOOTASUSTAMISE PROBLEEME

V. Tellis

Rahvamajandusharude o6konoomika kateeder

Sdidutaksodega teenindab elanikkonda ja erandjuhtudel
ettevdtteid ning organisatsioone Eesti NSV Autotranspordi ja
Maanteede Ministeeriumi slsteemis 14 automajandit Uhtekokku
tle 1100 taksoga.

Taksojuhtide tdotasustamine progressiivse tukitootasuga toi-
mub Tartu ja Rakvere Autobussi-Taksoparkides (ATP) ning auto-
transpordibaasides nr. 5 (P6ltsamaal), nr. 8 (Viljandis), nr. 10
(Paides), nr. 11 (Kingissepas), nr. 15 (Kéardlas) ja nr. 19 (Rap-
las). Premiaalset ajapalgasusteemi rakendatakse Tallinna Takso-
pargis (TP), Kohtla-Jarve ja Narva ATP-des ning autotranspor-
dibaasides nr. 3 (Vorus) ja nr. 6 (Haapsalus). Premiaalse tiki-
to6-palgasisteemi alusel tasustatakse taksojuhte (ksnes Péarnu
ATP-s.

Tukitédhinded on automajandites vélja todtatud kas laekuvate
tulude 1 rubla kohta vOi eraldi tasulise labisdidu, taksomeetri
sisselilitamise ja tasulise ooteaja eest laekuvate tulude kohta.

Isemajandaval transpordiettevdttel tuleb taksojuhtide tédtasus-
tamisel l&htuda mitmest omavahel vastuolulisest ndudest. Raken-
datav to0tasuslsteem peab tagama:

1) taksojuhtidele tddtasu vastavalt nende t86 kvantiteedile
ja kvaliteedile ning teiste autojuhtide sama todkulu juures kujune-
vale keskmisele tootasule;

2) tooviljakuse kasvu ning dige suhte keskmise tddtasu ja t66-
viljakuse kasvu vahel;

3) taksovedude omahinna alanemise ning kasumi kasvu;

4) elanikkonna kultuurse teenindamise;

5) materiaalse ja moraalse stimuleerimise Uhtsuse, tddtasus-
tamise psihholoogiliselt positiivse kasvatusliku mdju.

Spetsialiseeritud automajandis ei ole alust Uhegi nimetatud
ndude eelistamiseks, sest tootasusiusteem on efektiivne vaid kdigi
toodud noéuete tditmisel. Omahinna alanemine ja tédtasu ning t6o-
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viljakuse 0ige proportsioon tulude plaani tditmisel tagab majan-
dusliku tegevuse vajaliku I6ppresultaadi — kasumi.

Segamajandites on aga omahinna alandamise ja keskmise td6-
tasu ning tooviljakuse kasvu 0ige suhte ndue suuremal vo6i védhe-
mal madral allutatud Ulejaanutele, eriti aga keskmise tdotasu
kasvu ndudele.

Soltuvalt rakendatud tdotasustamise vormidest ja sisteemi-
dest on taksojuhtide todtasudes majandite [dikes suured erine-
vused. Seda eriti Ghe tddtunni, kuid ka laekunud tulude 1 rubla
kohta (vt. tabel nr. 1). Md&ningate majandite kdrged ekspluatat-
sioonilise kiiruse andmed (lk. 94) viitavad sellele, et neis majan-
dites (ATB-d nr-d 8, 3 jt.) esineb kasutatud todaja varjamisi.
Seda kinnitas ka kisimuse selgitamine nimetatud majandeis. Tao-
line andmete moonutamine — ndrga kontrolli tdéttu vdravas — hal-
vab nii majandusliku tegevuse analliisi ja plaanimist kui ka diget
tootasustamist. Nii nditeks oli ATP-s nr. 8 taksojuhtide tunni-
plaan 1969. a. kinnitatud s6ltuvalt sdidutakso vahetuste arvust
kuni 2,9 rbl., mis oli Ule 30% kdrgem vabariigi keskmisest tunni-
plaanist. On selge, et Viljandis saavutati selline tunnitootlikkus
té6aja varjamise abil.

Et tunnitootlikkus sdltub mitte ainult taksojuhtidest ja t66
organiseerimisest, vaid ka teeninduspiirkonna iseloomust, reisijate
keskmisest sdidukaugusest, ettevGtete ja organisatsioonide teenin-
damise osatdhtsusest, sesoonsusest jne., siis ei ole alust taksojuh-
tide progressiivsete tidkitéohinnete 0dhtlustamiseks. Progressiiv-
sete tukitdohinnete skaala sdltub ka omahinna tasemest. Viimane
omakorda uldkulude osatahtsusest, mis vdéikestel automajanditel
on aga tunduvalt suurem.

Erinevusi omahinnas poOhjustab ka segamajandites kehtiv uld-
kulude jaotamise puudulik metoodika.

Majandites, kus tdédtasuhinnete skaala laekunud tulude 1 rubla
kohta on valja todtatud sdltuvalt labisdidu kasutamise koefitsien-
dist (tasulise labis6idu kilomeetri suhe Uldlabisditu), peab skaala
kdrgema omahinna juures olema vaiksema tdusuga, mis aga oma-
korda stimuleerib vahem.

Oige proportsioon keskmise todtasu ja tooviljakuse (tulud iihe
taksojuhi kohta) kasvu vahel, vOrreldes eelmise aastaga, ei ole
Gldreeglina tagatud Uheski majandis, kus on kehtestatud progres-
siivsed tlkitoohinded tulu Uhele rublale. Sama kehtib ka premi-
aalse ajapalga puhul, kui plaani Uletamise 1 protsendi eest maks-
takse preemiat Ule 1% tariifsest to0tasust. Taksojuhtide stimulee-
rimise korraldamisel ongi raskemaks kilsimuseks kultuurse tee-
nindamise tagamise kdrval keskmise todtasu ja todviljakuse kasvu
dige suhte kindlustamine. Kisimuse lahendamine on keerukas
eelkdige kahel pdhjusel:

1) sOidutaksojuhtide tariifne tootasu on p6hjendamatult madal
(65 rhbl.);
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Taksojuhtide tddtasustamise
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0,60 750,0 75,0 15,0 11,25

61 762,5 76,25 15 11,45
0,62 775,0 77,5 15 11,65
0,63 787,5 78,75 15 11,80
0,64 800,0 80,0 18 14,40
0,65 812,5 81,25 21 17,05
0,66 825,0 82,50 23 19,00
0,67 837,5 83,75 24 20,10
0,68 850 85,0 24 20,40
0,69 862,5 86,25 25 21,60
0,70 875,0 87,50 9,0 4,0 25 21,90 45
0,71 887,5 88,75 27 24,00
0,72 900,0 90,0 27 24,30
0,73 9125 91,25 27 24,60
0,74 925,0 92,5 27 25,00
0,75 937,5 93,75 28 26,20
0,76 950,0 95,0 28 26,60
0,77 962,5 96,25 28 26,90
0.78 975,0 97,50 28 27,30
0,79 987,5 98,75 28 27,65
0,80 1000,0 100,0 > 28 28,00 J

2) tulude juurdekasv tehnilis-ekspluatatsiooniliste nditajate

parandamise ergutamisest on vaike ja eeldab premeerimise skaala
vdikest tdusu.

Elanikkonna kultuurse teenindamise tagamine on taksojuhtide
t66 organiseerimise ja stimuleerimise keerukaim osa. Peale mate-
riaalse ergutamise ja materiaalse vastutuse rakendamise on vaja
printsipiaalselt, asjatundlikult ja objektiivselt valida t66jéudu,
panna suurt rdhku taksojuhtide moraalsele stimuleerimisele ning
teha nende seas jarjekindlat kasvatustdod.

Taksojuhtide materiaalse ja moraalse stimuleerimise Uhtsuse
ndue on tihedalt seotud tddkulule vastava to6 jargi jaotamise
pdhimotte elluviimisega. Et saavutada taksojuhtide stimuleerimi-
sel suuremat psihholoogilist efekti, on vaja arvestada taksojuh-
tide koosseisu, nende olemasolevaid té6étingimusi, seniseid t66-
tasustamise aluseid jne.

Segamajandites lahtutakse taksojuhtide premeerimise efektiiv-
suse hindamisel sageli ainult kasumist, mille minimaalne kasv ka
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Tabel 2
0konoomiline efektsus Tartu ATP-s
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ks 17,15 21,40 74,5 88,0 86,2 11,7
17,35 21,65 74,75 89,75 87,4 12,65
17,55 21,90 75,0 90,5 88,7 13.7
17,70 22,10 75,1 91,75 89,9 148
20,30 25,30 78,4 93,0 91,2 12,8
22,95 28,60 81,7 94,25 92,3 10,6
24,90 31,10 84,2 95,5 93,6 9,4
26,00 32,50 85,6 96,75 94,7 9,1
26,30 32,80 85,9 98,0 96,1 10,2
27,50 34,40 87,5 99,25 97,2 9,7
1,4 27,80 34,70 53,1 87,50 100,50 98,2 10,4
29,90 37,40 90,5 101,75 98,8 8,3
30,20 37,70 90,8 103,0 101,0 10,2
30,50 38,10 91,2 104,25 102,0 10,9
30,90 38,60 91,7 105,5 103,3 11,6
32,10 40,10 93,2 106,75 104,8 11,4
32,50 40,60 93,7 108,0 105,9 12,2
32,80 40,90 94,0 109,25 107,0 13,0
33,20 41,40 94,5 110,50 108,2 13,7
33,55 41,80 94,9 111,75 109,9 15,0
33,90 42,40 95,5 113,0 110,7 15,2

tldreeglina tagatakse. Sealjuures esineb aga sageli olukord, kus
majandil on kasumi seisukohalt eelistatavam taksojuhtide poolt
madala tasulise ladbisdidu koefitsiendi saavutamine, mida néditab
ka tabel 2 (lht. 16). Tabel on koostatud Tartu ATP 1969. a.
Il kvartali omahinna taseme ja Uhe tulurubla kohta kehtestatud
progressiivsete tlkitoohinnete skaala alusel. Projektarvutused on
tehtud jargmiste valemite abil he kuu kohta:

K= 0,98T — S, (1)
kus K= kasum (rbl.)

T = tulud (rbl.);

S = kulud (rbl.);
0.98T == tuludest on eraldatud 2% maanteede korrashoiuks.

T= Ttk+ Tte+ Tto,
kus Ttk — tulud tasulistelt kilomeetritelt (rbl.);

Tts= tulud taksomeetri sisselilitamiselt (rbl.);

Ttotulud tasuliselt ooteajalt (rbl.).
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S Si e+ Sine, 3
kus S1 ==kulud tootasule koos juurdearvestustega (rbl.);
Snp= teised muutuvad ja pusivad kulud (rbl.).

St=1,25(TtkHtk+TteHt«+TtoHto), (4)

kus Htk = progressiivne tikitdéohinne tasuliste kilomeetrite eest
laekunud tulude 1 rbl. kohta vastava tasulise ldbisdidu koefit-
siendi puhul (rbl.);

Hts = tikitdohinne taksomeetri sisselllitamise eest saadaVa
tulu 1 rbl. kohta (rbl.);

Hto — tikitoohinne tasulise ooteaja eest saadava tulu 1 rbl.
kohta (rbl.);

1,25m= pdhitdotasule mitmesuguste lisatasude (liigitasu, puha-
detasu, sots. erald. jm. juurdearvestamise koefitsient.

Seega:

K= 0,98 (Ttk-jr-Tis+Tto) — |,25(TtkHtk+TtsHt.s+TtoHt0)— Snip. (5)

Kuu dldlabisdiduks on vbetud 1250 tuh. km ning on eeldatud,
et tulud taksomeetri sisseltlitamiselt ning tasuliselt ooteajalt
jddvad muutumatuiks tasulise labisGidu koefitsiendi muutumisel.
Kui aga tulud muutuvad tasulise labis6idu koefitsiendi muutudes
plsiva seaduspéarasusega, vOib nimetatud tulusid arvestuses vas-
tavalt muuta.

Kuue automajandi (Tartu ja Rakvere ATP-d ja ATB-d nr-d
3. 5 8, 10) 1969. a. andmete alusel tehtud uldistused viitavad
teatud seaduspdrasustele tasulise l&bisdidu koefitsiendi, takso-
meetri sisselulitustelt laekuvate tulude ja reisijate keskmise sdidu-
kauguse vahel, mis on kujutatud graafilisel joonisel 1.
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Progessiivsete tikitdohinnete skaalat saab kasumi seisu-
kohalt lugeda pdhjendatuks, kui on tagatud plaaniline (Kpi) v@i
sellest suurem kasum.

Seega: KPr”0,98T—S.

Nagu tabelist 2 ndeme, kujuneb madalaim kasum, kui tasu-
line labisdidu koefitsient 8.— 0,65 — 0,71, sest té6tasuhinne jarsult
touseb. Kui votta plaaniliseks vdi baasiperioodi aluseks B = 0,65,
siis tasemel R = 0,75 kasvavad tulud 11%, todtasu aga 40%.
Seega on keskmise todtasu ja tooviljakuse kasvu lahkuminek
véga suur.

Toodud valemite ja tabeli abil on vdimalik vdrrelda tasustami-
se skaala mitmesuguseid variante.

Premiaalse ajat6d puhul soovitame teha arvestused lhe takso-
juhi kohta kuus jdrgmise skeemi kohaselt:

K=0,98(Ttk+Tte+Tto)— (St+LUCm+BCp), (6)

kus Lu= uldlabisdit (km);
B «=t66tunnid liinil (t.);
Cm= muutuvad kulud 1 I&bisdidu km-le (rbl.);
Cp= piusivad kulud 1toétunnile (rbl.).

c mJm , 65kta+ pt , (kTpl.tX100—_100)PiX65kta 1  /7X
St=1.25[65k,a+ —-- 80 H TOO J7 (7
kus =« todajafondi kasutamise koefitsient (kuu tegelike

liinitundide suhe kuu tdé6ajafondi);

KT pi. t. = tulude plaani tditmise koefitsient (laekunud tulu-
summa suhe plaanilisse tulusummasse);
pt “ preemiaprotsent tariifsest todtasust tulude plaani
taitmisel;
pu =. preemiaprotsent tariifsest tédtasust tulude plaani
Uletamise 1% eest;
65 = taksojuthide kuu tariifne té6tasu, kui kta= 1 (rbl.).
Lihtsustades eelnevat avaldust (7) saame:
St= 1,25X65Xkta[ 1-f~kpt-j-pu(kT pi. tm-1) ], (8)
kus kpi preemiaprotsent tariifsest toodtasust tulude plaani tait-

mise eest, véljendatuna koefitsiendina.

Sagedamini esinevates premeerimissisteemides makstakse
tulude plaani téitmise eest preemiat 40% ja Uletamise iga % eest
2% tariifsest tootasust. Kui véljendada esimene koefitsiendina
kpt= 0,4 ja teine protsentides puy= 2, siis lihtsustub eeltoodud
avaldus (8) veelgi:

St=1,25kta[91+130 (kT p.t- 1)]. (9)
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Teeme néitliku arvestuse jargmiste andmete alusel: tulude
plaan 450 rbl., tegelik t&itmine 540 rbl., tdédajafond 172 tundi,
tegelikult t66tati 190 tundi.

§at: kTp1— 280= 12 ja ka= $9= 1

St= 1,25X171[91+ 130(1,2— 1)]= 1.375X117= 161 rbl.

Taksojuhtide po6hitdédtasule mitmesuguste lisatasude (liigi
lisatasu, keskmised todtasud, plhadetasud jne.) osa on tariifse
tootasu suhtes suur ja mdnes majandis jaab koefitsient 1,25 véik-
seks. Sellisel juhul tuleb koefitsienti suurendada.

Eeltoodud metoodika, s. 0. projektarvestuste (tabel 2) ja
valemite abil on vdimalik hinnata taksojuhtide kehtivate td606-
tasusisteemide ja premeerimise 06konoomilist efektiivsust ning
valida vastavad todtasuhinded vdi premeerimisméaarad. Kuid mai-
nime veel kord, et taksojuhtide tasustamis-premeerimissisteemid,
mida eeltoodud metoodika vdimaldab hinnata, ei taga Uldreeglina
keskmise todtasu ja tooviljakuse kasvu Oiget suhet. Selliseid t06-
tasustamis-premeerimissisteeme saab rakendada ainult sega-
majandites, kus teised veoliigid aitavad kindlustada majandis ter-
vikuna 0ige suhte keskmise td0tasu ja tooviljakuse kasvu vahel.
Samuti ei soodusta nimetatud tasustamissiisteemid reisijate kul-
tuurset teenindamist. Seepdrast on vaja peale kehtiva todtasus-
tamis- ja premeerimissiisteemi efektiivsuse hindamise leida ots-
tarbekam ja p6hjendatum stimuleerimissiisteem.

Et taksojuht Uldreeglina sdidaks sinna, kuhu reisija soovib,
peatuks vastavalt eeskirjadele esimesel ndudmisel (ka siis, kui
sOidab garaaZzi), ei valiks reisijaid, oleks teenindamisel viisakas
jne., ei piisa Uksnes materiaalse stimuleerimise paremast korral-
damisest. Automajandites on vaja teha suurt t66d taksojuhtide
kaadri valikul ja kasvatamisel, moraalse stimuleerimise juuruta-
misel, liinikontrolli téhustamisel.

Artikli autor — koostods Tallinna Taksopargi to0 ja tdodtasu
osakonnaga — analiisis olemasolevaid vdimalusi taksojuhtide
tootasususteemi parandamiseks.

Taksojuhtide t66 parema korraldamise esmaseks sisemiseks
reserviks on pdhjendatud materiaalse stimuleerimise kehtesta-
mine. Taksoparkides tuleks kehtestada premiaalne tikitodslsteem,
mis tagaks rahvamajanduse Uhe t&htsama proportsiooni — kesk-
mise toOtasu ja tooviljakuse kasvu dige suhte — ning elanikkonna
.eeskujuliku teenindamise. Tuleks soovitada eraldi hindeid tasuli-
selt l&bisbidult, taksomeetri sisselulitamiselt ja tasuliselt oote-
ajalt laekuvate tulude Uhe rubla kohta. Tasulise labisdidu koefit-
siendi plaani andmisest peaks Uldreeglina loobuma, katseliselt ka
tulude individuaalplaanist. lIgal juhul ei vdi té6tasuhinnet viia
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suurenevalt sbltuvusse tasulise labisdidu koefitsiendi kasvust. Kui
aga automajandis otsustatakse anda tasulise labisdidu Kkoefit-
siendi optimaalne plaan, siis vOGiks nimetatud plaani mittetaitmi-
sel rakendada mitte alandatud hinnet, vaid téotasu arvestamise
lihtsustamiseks maksta sel puhul tariifne tédtasu. Tulude 1 rubla
kohta todtasu muutumatu hinde rakendamisel tuleks anda takso-
juhile optimaalselt pingeline plaan Ghe liinitunni kohta ja kd&rval-
dada igasugune liinitundide varjamise v6imalus. Pingeline tulude
plaan sunnib taksojuhte kasutama td0aega liinil otstarbekoha-
selt vastavalt teenindamise vd@imalustele ja on automajandile
garantiiks tulude plaani tditmisel. See vd@iks lahendada ka oma-
hinna alandamise Ullesande, kui omahinda arvestataks tulude
1 rubla kohta, mis artikli autori arvates oleks 6igem ametlikult
kehtivast (kulud (he tasulise kilomeetri kohta). Taksojuhtidele
tulude plaani andmisel on soovitatav teenindamiskultuuri tost-
miseks kehtestada tdo6tasu kdrgendatud hinded tasuliselt oote-
ajalt ja taksomeetri sisselulitamiselt laekunud tulude eest.

Tallinna Taksopargis kehtestati katseliselt kahes kolonnis ala-
tes 1 juulist 1970. a. taksojuhtide tasustamise lihtsustatud pre-
miaalne tikitoosusteem, mis on ligildhedane Moskvas ja Lenin-
gradis kehtivaile. Rakendatud premiaalse tukitddsisteemi juures
tulude ja tasulise labisdidu kasutamise koefitsiendi individuaal-
plaani ei anta. Kehtestati laekunud tulude 1 rubla kohta p&hi-
hinne ja preemia kultuurse teenindamise eest.

Senini on laekunud andmed, mis kinnitavad sisteemi esialgset
pdhjendatust, kuid eksperimendiperiood on olnud liiga luhike 16p-
like jarelduste tegemiseks.

Tukitédhinde véljatootamisel tulude 1 rubla kohta tuleb I&h-
tuda eelneva aasta tulude mahust ja taksojuhtide tddtasu osast,
mille moodustavad tuki- v0i ajatasu koos preemiatega.

Majandid, kus arvestatakse eraldi hinded tasuliselt l&bisdi-
dult laekuvate tulude kohta, voivad kasutada Kasahhi NSV ATMM-i
t66 ja tootasu osakonna juhataja N. I. Artamonovi poolt antud
metoodikat (vt. H. W. AptamoHoB, «O MaTepuanbHOM CTUMYNUPO-
BaHUU Tpyda ¥ 3(pHeKTUBHOCTb MPEMMUPOBAHUA Ha aBTOTPaHCMOPTE»,
TawkeHT, 1968, c. 49).

Esitatud taksojuhtide tddtasustamisele ldhenemine ja analui-
si mdningad suunad ei ammenda kisimuse lahendamise v&ima-
lusi. Et sdidutaksojuhtide t66 stimulerimise parandamine, tee-
nindamiskultuuri toéstmine ja keskmise tddtasu ning toédviljakuse
0ige suhte tagamine on edasilikkamatud ulesanded, siis loodab
artikli autor, et eeltoodu aitab kaasa kehtivate tasustamissus-
teemide anallusile ja paremate valjatodtamisele ning taidab
mdningal maé&dral linka, mis on tekkinud vastava metoodika ja
soovituste puudumisest.
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B. Tennuc
Pesome

OpraHusalmeli MepeB030K MacCaXXMpoB B TaKCKM 3aHUMalTca 14 aBTOX03AlMCTB
MuHncTepcTBa aBTOMOGW/ILHOTO TPaHCMOPTa W LWOCCEMHbIX JOPOr JcTOHCKOW CCP.
B BOCbMM M3 HUX MPUMEHSIETCSA CAeflbHO-MPOrpeccuBHan cucTema onnaaTbl Tpyja.
B nATM aBTOX03ACTBAaX MNOBPEMEHHO-NMpeMuanbHas cuctema. JiMwb B OAHOM
(MapHyckom ATI) — chenbHO-NpeMuanbHas cucTema.

Ha xo3pacyeTHbIX NpeanpuATUAX MNpU opraHuMsauny 3apaboTHOW nnaTbl KU npe-
MUPOBaHUA LWO(epoB TaKCy MPUXOAUTCH WCXOAUTb U3 HECKONbKWX MNpoOTUBOpe-
yawmx Apyr Apyry Tpe6oBaHuii. 3apaboTHad nniata M npeMun LWodepoB TaKcu
LO/MKHbI 06ecnevnTb:

1) onnaty Tpyja No KOMWYeCTBY W KayecTBy;

2) CHWMXeHMe ce6ecTOMMOCTM MepeBO30K;

3) cTumMynupoBaHWe MOBbIWEHUA MNPOU3BOAUTENBHOCTU TpyAa W NpaBUibHOE
COOTHOLUEHME MEeXJYy PpoCTOM CpeAHeil 3apnsaTbl M POCTOM MPOM3BOAUTENLHOCTU
Tpyha;

4) KynbTypHOe 06CNyXwBaHWe naccaxupos;

5) eAMHCTBO MaTepuasibHOro M MOPaJbHOr0 CTUMYMPOBaHUSA.

B 60nblIMHCTBE aBTOXO03AMCTB, 3aHMMAalOLWMXCA OpraHusauuein nepeBo3oK nac-
CaXMpoB B TaKcu, He o6ceneymBaeTcA NpaBUIbHOE COOTHOLLUEHME MeXfAy PoOCTOM
cpegHel 3apnnaTtbl M POCTOM MNPOM3BOAUTENIbLHOCTM Tpyda. ObecnevyeHue COOTHOLIE-
HUA HapsAgy r obecneyeHMeM Ky/IbTYpPHOro 06CAYyXMBaHWS MaccaXupoB sBAseTCH
CNOXHEWW MM BOMPOCOM NPW OpraHM3auum MaTepuanbHOro CTUMYNMpPOBaHUA LWode-
poB Takcu. PeweHune 3Toro BoMpoca 3aTpyfHAeTcs [ABYMSA MNpUYMHaMK:

1 TapudHblli oknaj Wo(epoB TaKCOMOTOPOB HEO60CHOBAHHO HU3KWIA.

2. Mpu ynyyweHnn TexXHUKO-3KCNAyaTaUuNOHHbIX MoKasaTeneil WMMeeT MeCTo
He3HauMTeNbHOe MOBbILIEHNE AOXOA0B, YTO B CBOI O4epeAb Mpejnonaraet Hebosb-
e MOBbIWEHNS B LWKane MPeMUPOBaAHUS.

[na aHanusa CAeNbHO-NPOrpecCUBHbLIX CUCTeM 3apniaTbl PeKOMeHfyeTcs coc-
TaBnATb Tabnuyy npu nomowy GopmMynbi:

M= 098 (Ann, km + 4. BT+ Ann. e) — 1,25 (4. nn. kM OnNn. KM +
+ ABT. OBT+ Ann. ¢ Onn. ¢) — S nep. noc., rae

M — npubbinb (Ha TbicAY, KBapTan, rog)

0,98 — KOo3(hhMUMEHT, NOKasbliBaKLWMA, 4YTo 2% OT AOXOLOB WAET Ha PEMOHT fopor,

Ann. KM — foxodbl OT MAaTHbIX KunomeTposB (py6.)

Oonn. KM — cfieNbHad  pacueHka Ha py6/ib [OXO[0B OT MJaTHbIX KWU/IOMETPOB
(py6.)

JIR T/ I

OB T1// | TO Xe camoe OT BK/HYeHMs TakcomeTpa (py6.)

nn. c/ \ . n\

nn e/U | —"— OT MNNaTHOH CTOoAHKKM (py6.)

1,25 — kKo3hduumMeHT pacyeTa AOMNOAHUTE/NbHbIX 3apnnaT W OTYMCAEHWA Ha cou-
cTpaxoBaHue.

S nep. mMoc. — CyMMa OCTallbHbIX PacxXxofoB Kpome 3apnnatbl (py6.)

Ona ynydweHua opraHusauuu 3apaboTHOW nnaTbl LWOKMEPOB TaKCU PEKOMEH-
ayetcsa guddepeHuMpoBaTh CAefibHble pacueHKW no foxojaM OT nnaTHoro npobe-
ra, Mo foxofam OT BK/OYEHWA TaKcoMeTpa W NO [0X0A4am OT MNAATHOW CTOSAHKMW.
[aBaeMblii MHAMBUAYaNbHbLIA NNaH No KoapduuMeHTy nnaTHoro npobera He oboc-
HoBaH. Hajo nonpo6oBaTb OTKasaTbCA W OT WHAMBUAYaNbHOrO MJaHa [AO0X0J0B.
Takoi 3KCMepMMEeHT NPOBOAUTCA B Tan/IMHCKOM TaKCOMOTOPHOM napke ¢ 1 uwons
1970 r. MNonyyaemble MO XOAY 3KCMepuMMeHTa [AaHHble, AAOT BO3MOXHOCTb Npej-
MOMIOXNTb MOMIOXKWUTENbHbIA pe3ynbTaT OMbITa.
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