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Nagu mérgiti dleliidulise koondise «Po6llumajandustehnika»
kollegiumil 18. juunil 1971. a., on NLKP XXIV kongressi otsuste
edukaks tditmiseks vaja otsustavalt parandada juhtimise struk-
tuuri, organisatsiooni ja meetodeid kogu siisteemis. Jarjekindlalt
on vaja ‘taotleda administratiiv-majanduslike kulutuste vihenda-
mist siisteemis tervikuna ja tema koikides liilides. Juhtimise paran-
damiseks tehtavad pingutused peavad vadhendama juhtimisprot-
sessi paljuastmelisust ning tdpsemalt piiritlema {iksikute juhtimis-
organite funktsioonid, kohustused ja oigused. Juhtimine peab
muutuma oluliselt operatiivsemaks ja paindlikumaks, kusjuures
rohutati elektronarvutite, majandusmatemaatiliste meetodite ja
automatiseeritud juhtimissiisteemide rakendamise vajadust tege-
likus juhtimispraktikas.

Iga juhtimissiisteemi parandamine ja tdiustamine algab tema
fundmaoppimisest, kusjuures selgitatakse vilja norgemad kohad
ning néidatakse teed ja vahendid viimaste likvideerimiseks.

Vastav etapp uurimistéos kujutab endast juhtimissiisteemi
diagnostilist analiilisi, mille tulemusena voidakse planeerida juba
iksikasjalikumaid iseseisvaid uurimistoid juhtimisprotsesside ja
informatsioonivoogude valdkonnas. Tavaliselt tehakse seda aga
siis, kui leitakse, et juhtimisprotsess on otstarbekas iile viia auto-
matiseeritud juhtimissiisteemile (AJS).

1. Diagnostilise analiilisi pohimotteid siisteemis
«Eesti Pollumajandustehnika» (EPT)

Juhtimissiisteemide teaduslikule uurimisele on majanduses
kuni kdesoleva ajani veel suhteliselt vdhe tdhelepanu osutatud.
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Meil ei ole tdielikku ettekujutust juhtimise tehnoloogiast, me
satume raskustesse juhtimissiisteemi eesmiérkide ja nende saavu-
tamise kriteeriumide formuleerimisel jne. Seetottu tulebki uute
kaasaegsete juhtimissiisteemide loomisel majanduses osutada eri-
list tdhelepanu «projektieelsele etapile», s. 0. olemasoleva siis-
teemi fikseerimisele ja analiiiisile. On ju selge, et enne kui me
asume midagi parandama, peame saama parandatavast teatud
iilevaate. Peame vilja selgitama tema tegutsemise eesmairgid ja
leidma kitsaskohad, mis takistavad nende eesméirkide saavutamist,
ning alles siis voime hakata valima vahendeid puuduste likvi-
deerimiseks.

Majandusobjekti diagnostilise analiitisi kédigus fikseeritakse
temas esialgselt kaks suurt siisteemi, n.-6. juhtiv siisteem ja
tootmissiisteem, mis moodustavad tervikliku juhtimissiis-
teemi.

Diagnostilise analiiiisi kaigus peab uurijal tekkima ettekujutus,
millised osad (alamsiisteemid) vajavad nii juhtivas kui tootmis-
siisteemis tosisemat iimberkorraldamist ning millised kitsaskohad
on vahetult, ilma suurte aja ja vahendite kuludeta likvideeritavad.
Diagnostiline analiilis 10peb vastavate konkreetsete soovituste
andmise ja Okonoomia arvutustega.

Kaesoleva artikli autoritel on diagnostilise analiiiisi praktiline
kogemus EPT Paide ning Tartu rajoonikoondise kohta. Esialgse
juhtiva siisteemi ja tootmissiisteemi iseloomustamiseks toome all-
jargnevalt vajaliku informatsiooni.

Diagnostilise analiilisi kdigus selgus rida puudusi, mille lik-
videerimine on teostatav ilma eriliste kulutusteta. Pohimottelisi
erinevusi puudustes Tartu ja Paide rajoonikoondises ei ole. Loet-
leme siinkohal moéningad olulisemad puundused:

1) kommunikatsioonisiisteem on halvasti organiseeritud.
{Dokumendid jouavad adressaadini hilinemisega. Sagedased on
veniva iseloomuga, ilma oluliste resultaatideta noupidamised.
Tagasiside on nork, s. t. juht ei saa alati informatsiooni sellest,
kuidas tema korraldusi tdideti jne.);

2) juhtide toGalased kohustused pole tapselt fikseeritud. See-
tottu paljude otsuste vastuvotmine venib ja kilsimused antakse
sageli pohjendamatult kdrgematele juhtidele otsustamiseks;

3) juhtimisalased kohustused pole oigesti jaotatud iiksikute
juhtide vahel. See poGhjustab monede liilide iilekoormust, mille
tagajérjel kannatab juhtimise kvaliteet;

4) ei teata organisatsiooni kui terviku funktsioneerimise ees-
mirke, mistottu voetakse vastu valesid juhtimisalaseid otsuseid:

5) arvutustehnika baas on nork;

6) paljudes liilides puudub vajalik kvalifitseeritud kaader;

7) paljud ametikohad pole vajalikul miiral péhjendatud. Jne.
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Tabel 1

Tootmis- ja juhtiva siisteemi fikseerimiseks vajaminev informatsioon
EPT rajoonikoondises

Tootmissiisteem Juhtimissiisteem

{. Ulevaade  materiaal-tehnilisest Ulevaade juhtimise iilesannetest
varustamisest, laomajandusest ja meetoditest
ja tootmistehnoloogiast

2. Kindlustatus fondidega Juhtiva personali kindlustatus va-
jalike t66ruumidega

3. Tootmisvoimsuste iseloomustus Informatsiooni t6otlemise seadme-
te ning vahendite iseloomustus

4. Toolistega ja 1TP-ga varusta- Ulevaade juhtiva personali kvali-
tus fikatsioonist

5. Ulevaade materiaalse ja mo- Oiguste ja kohustuste jaotamine
raalse stimuleerimise abindu- juhtivate todtajate vahel
dest

6. Sotsiaalsed faktorid  (suhted Sotsiaalsed faktorid (suhted kol-
kollektiivis jne.) lektiivis jme.)

7. Suhted hankijatega Suhted korgemalseisvate juhtimis-

organitega ning teiste ettevdtete
ja organisatsioonide juhtidega

9. Ulevaade kitsaskohtadest ma- Ulevaade kitsaskohtadest juhtimis-
teriaal-tehnilises  varustamises, protsessis
laomajanduses ja tootmises

8. Suhted tarbijatega

Toodud puuduste likvideerimiseks on autorite poolt vastavates
uurimustes esitatud vajalikud soovitused, mis oluliselt paranda-
vad juhtimistoo tegelikku olukorda vastavates siisteemides.

Siinjuures tahaks aga Gelda, et juhtimise edasine jarsk paran-
damine osutub voéimalikuks ainult siis, kui me kogu juhtimissiis-
teemi «Eesti Pollumajandustehnika» rajoonikoondistes viime ter-
vikuna uutele alustele, s. {. votame kasutusele elektronarvutid,
sidevahendid ja majandusmatemaatilised meetodid ning mudelid.
Rajoonikoondiste majanduslik tegevus on vdga mitmeharuline, mis
nouab juhtimisaparaadi teatud kindlat koosseisu ja arvukust igas
koondises. Juhtimiskulude vidhenemine allapoole teatud piiri pole
seega voimalik, kui me tahame, et juhtimise kvaliteet ei kanna-
taks. Ainudige voimalus autorite arvates on dra kasutada rajooni-
koondiste suhteliselt tihesuguseid juhtimisalaseid funktsioone
ning iile minna siisteemi kui terviku automatiseeritud juhtimisele
tihise arvutuskeskuse baasil koikide rajoonikoondiste jaoks.

Jargnevalt selgitame veidi ldhemalt, mida sisuliselt tihendah
juhtimise automatiseerimine.
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2. Automatiseeritud juhtimissiisteemide maiste

Juhtimissiisteerni voime pidada automatiseerituks sel juhul,
kui puudub inimese vahetu osavott juhtimisprotsessist. Siinjuures
peame aga arvestama, et toodud maéaédratlus on kiillaltki tinglik.
On ju selge, et kui juhtimine toimub inimese huvides, siis peab
inimene viimasest ka mingisugusel méaral osa votma. Vastasel
korral hakkab juhtimisprotsess varem voi hiljem siisteemi elemen-
" tide vananemise ning {imbritseva keskkonna mojude ja inimese
eesmiarkide muutumise tottu soovitud suunast korvale kalduma.

Juhtimise automatiseerimine muudab inimese vahetu osavotu
juhtimisprotsessist jdrjest kaudsemaks ja vdhemkonkreetsemaks,
kuid samal ajal sisukamaks. Pole olemas selget piiri, mis inimese
juhtimisprotsessist osavotu astme jargi jaotaks juhtimissiisteemid
automatiseerituiks ja mitteautomatiseerituiks. Juhtimisprotsessi
aufomatiseerimine kujutab endast pidevalt jdtkuvat prostessi.
Koigepealt osutus voimalikuks inimese vabastamine juhitava
objekti (0) vahetust mojutamisest, usaldades selle operatsiooni
tehnilisele tdidesaatvale organile (TO).

Tédidesaatva organi funktsioneerimiseks vajalike juhtimissig-
naalide produtseerimine jdi aga esialgu inimese iilesandeks.
Tehnika edasisel tdiustamisel osutus voimalikuks ka juhtimissig-
naalide produtseerimine usaldada tehnilisele juhtivale seadmeie
(JS), kusjuures inimese iilesandeks jai juhitavate suuruste soovi-
tud tidhenduste kindlaksmédramine ja juhtivale seadmele edasi-
andmine. Edaspidi osutus suurel mdédral voimalikuks inimese
vabastamine ka juhitavate suuruste soovitud viirtuste kindlaks-
madramisest. Viimane funktsioon usaldati jéillegi juhtivale sead-
mele, millele inimene dikteeris juhtimise eesmirgi niiteks sihi-

x

Joonis 1. Automatiseeritud juhtimissiisteemi p&himétteline
skeem.
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funktsiooni kujul. Inimese eemaldumine vahetust juhtimisprot-

sessist seoses juhtimisalase tehnika pideva tdiustamisega jatkub.
Automatiseeritud juhtimissiisteemi pohimattelist skeemi kuju-

tab joonis 1. _
Lisaks eelnevalt tekstis toodud tédhistustele lisame joonisel 1

kasutatud tahistuste seletused:

Y — tegelikud viljundsuurused (majandusobjekti tegevust

iseloomustavad nditajad);

Y — valjundsuurusega soovitud véddrtus (miira arvestades);

X -~ informatsioon juhtimise eesmarkidest;

inf; — informatsioon eesmérkidest ja miirast;

M — mira (juhuslikud segavad suurused);

inf, — informatsioon juhitavate suuruste tegelikest vdartustest;

AY — juhtimissignaalid (juhtimisalased korraldused, instrukt-

sioonid jne.);

VS — vordlev seade;

jm  — juhtiv moju;

TS — tundlik seade, mis koosneb mitmesugustest mooteriista-
dest ja anduritest ning mille {ilesandeks on mojude Y,
M ja X viirtuste mootmine ja vastava informatsiooni
arvutusseadmesse edasiandmine;

AS — arvutusseade, mille iilesandeks on juhtimisalgoritmi rea-
liseerimine.

Arvutusseade voib olla suhteliselt lihtne, mis on suuteline
teostama ainult moningaid matemaatilisi operatsioone, nagu Y ja
X vadrtuste vordlemine, integreerimine, diferentseerimine jne.
Keerukamatel juhtudel v6ib arvutusseade kujutada endast tervet
elektronarvutit voi isegi arvutite kompleksi.

Mirkus. Muutujad Y, jm, M ja X on tavaliselt vektorid, mille
koordinaatideks on vastavate iiksikmdjude voi iiksikndhtuste vaar-
tused.

AJS-i (automatiseeritud juhtimissiisteem) definitsiooni osas
pole majanduses veel iihisele kokkuleppele joutud. Jaddes suhte-
liselt illdisele pinnale, vGime aga 0delda, et AJS majanduses on
spetsiaalselt projekteeritud, silutud, juurutatud ning tegeliku juh-
timissiisteemiga tervikut moodustav kompleks. AJS-i koosseisn
kuuluvad:

a) teenindav personal,;

b) arvutid, mis on varustatud vajalike programmide ning
juhitavat objekii kirjeldavate majandusmatemaatiliste mudelitega;

¢) sidepidamisvahendid.

Praktiliselt on aga toodud definitsioonile toetudes sageli raske
oelda, kas meil on tegemist AJS-iga voi lihtsalt elekironarvuti
kasutamisega. Sellistel puhkudel soovitatakse toetuda AJS-i nel-
jale atribuudile:
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1) normatiivne baas séiilitatakse masinate mélus pidevalt;

2) dokumendikdive koos vastava informatsiooni tootlemisega

toimub masinate abil;

3) juhtimisalaste otsusevariantide ettevalmistamine toimub

masina abil; ‘

4) optimaalse viljavalik otsusevariantide seast toimub auto-

maatselt masina poolt.

Kuni kdesoleva ajani loodud AJS-idel on loetletud atribuutidest
koige kindlamini tdidetud ainult 2 esimest. Kiillaltki sageli juba
ka kolmas. Neljanda atribuudi realiseerimine ei ole aga veel sisu-
liselt onnestunud. Pohjused on ilmselt jargmised:

1) kasutatav arvutustehnika ei ole vajalikul tasemel (III pGlv-
kond);

2) suhteliselt norgal rakenduslikul tasemel on siisteemi teoo-
ria ja siisteemne ldhenemisviis majandusobjektidele.

Viiendaks atribuudiks tuleb ldhemas tulevikus ilmselt lugeda
adapteerimisprogrammide olemasolu AJS-is, s. t., et AJS on voi-
meline ise kohanema muutustega, on iseoppiv.

Vastavalt AJS-i atribuutide realiseerimise astmele on kéesole-
vaks ajaks majanduses vélja kujunenud jargmine AJS-ide pohi-
titipide klassifikatsioon:

1) majandusliku informatsiooni 166tlemise integreeritud siis-
teem mittetdieliku tehnilise kommunikatsioonisiisteemiga;

2) majandusliku informatsiooni t&otlemise integreeritud siis-
teem téieliku tehnilise kommunikatsioonisiisteemiga;

3) erinevate juhtimisotsuste variantide ettevalmistamise mude-
liga varustatud siisteem;

4) optimiseeriv siisteem;

5) iseoppiv slisteem.

3. AJS-i projekteerimine ja juurutamine EPT siisteemis

Uldist tunnustust on leidnud seisukoht, et gruppi, mis tegeleb
AJS-i loomise ja juurutamisega, peab juhtima tugevdatud mate-
maatilise ettevalmistuse saanud majandusteadlane. Grupp (edas-
pidi «t66votja») pakub koigepealt vilja mitmesuguseid variante
juhtimisalase t60 parandamiseks EPT rajoonikoondistes (edaspidi
«tellija»). Koos tellijaga vaadatakse koik variandid 14bi ning piiii-
takse kindlaks maiarata iga variandi efektiivsus ja realiseerita-
vus. Peale variantide 1dbivaatamist jadb tellija otsustada, kas ja
mida ta valib. Otsus vormistatakse tellija sellekohase protokolli
voi kidskkirjaga.

Variantide ldbivaatamisel ja pooltevahelise kokkuleppe saavu-
tamisel tuleb erilist tdhelepanu p6orata variantide realiseerimiseks
vajaminevate kapitaalmahutuste summa kindlaksmaéaramisele.

Vajalike kapitaalmahutuste summa arvuta-
mine on tingimata vajalik, kuna efekt, mida saadakse AJS-i
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- juurutamisest, ei oigusta kaugeltki alati tehtud kulutusi. See on
seletatav sellega, et juhtimise automatiseerimine pole igakord
vajalikul maéiral dkonoomiliselt pohjendatud. Okonoomilisel poh-
jendamisel tuleb koigepealt mdidrata kulutuste ildsumma, kus
oleks arvesse voetud koik kulukomponendid. Sellest olenebki 1opp-
jareldus projekti 6konoomsuse kohta vastava majandusobjekti tin-
gimustes.
Vajalike kapitaalmahutuste summa arvutamisel ldhtutakse:
1) kulutustest igat liiki seadmetele ja inventarile;
2) kulutustest ehitatavatele ja rekonstrueeritavatele hoonetele
" ning loodavatele sideliinidele;

3) kulutustest seadmete kohalemonteerimiseks ja hddlestami-
seks;

4) kulutustest projektieelsele etapile (diagnostiline analiilis -+
tdiendavad uurimised juhtimissiisteemi ja informatsioonisiisteemi
valdkonnas);

5) kulutustest AJS-i projekti viljatodtamiseks;

6) kulutustest AJS-i juurutamiseks tegeliku tootmisprotsessi
* juhtimisse;

7) kulutustest, mida tellija teeb seetottu, et ta on sunnitud
monteerimise, hddlestamise ja juurutamise kdigus normaalset t66-
rittmi rikkuma. Need kulutused lisatakse vastavate mstruktsxoo-
nide jdrgi organisatsiooni {ildkuludesse.

Juhul kui loodav AJS kasutab mingi kérvalise teemndava
arvutuskeskuse teenuseid, siis jaotatakse kulutused selle arvutus-
keskuse loomiseks é&ra koikide ettevotete ja organisatsioonide
vahel, mida see arvutuskeskus teenindab. Jaotamisel kasutame
- valemit

k/t/
k= tn
kus k — kulutuste summa, mis teenindava arvutuskeskuse loo-
misel jdab teenindatava organisatsiooni (antud juhul
EPT) kanda; _
k’ — kulutuste fildsumma teenindava arvutuskeskuse loomi-
seks;
" — teenindava arvutuskeskuse masina ajakulu aastas tee-
nindatava organisatsiooni (EPT) informatsiooni téotle-
miseks; o
t — teenindava arvutuskeskuse plaaniline masinajafond
aastas;
n — arvuti keskmine kasutamise koefitsient ag§ta§.
Kasutamise koefitsient leitakse jargmise valemi jargi:
Y
n=-——,
- kus (=3t t+1x,
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milles £t — teenindava keskuse ajakulude summa kdéikide klien-
tide teenindamiseks;
tr — vastava instruktsiooniga ettenahtud ajareserv;
tx - ajakaod, mis tulevad sellest, et kliendid ei esita
oma soove tithtlaselt, vaid kord toimub tellimuste
kuhjumine, kord jdllegi jddb masin kasutarnata.
Kapitaalmahutustesse tuleb AJS-i loomisel sisse liilitada ka
kulutused, mida teeb t66votia seoses oma pdhivahendite kulutamise
ja juurdeostmisega.

S C Na 11%)
Kk=Z§ 200 KTk

kus Kx — kulutused, mida to6votja teeb oma kuluvate pdhivahen-
dite asendamiseks ja uute juurdeostmiseks, mis lahevad
tellija (EPT) kanda;

I — pohifondide gruppide arv (vastavalt amortisatsiooni-
normide tabelile) z=1, 2, .... 1;

C; — iga pohivahendite grupi taastamismaksumus;

N, — amortisatsiooninorm;

Ix — osa, mille moodustab tellija (EPT) juures tehtavate
to6de maht td6votia organisatsiooni iildisest 166de
mahust;

Tk — AJS-i loomiseks planeeritud aeg.

Naiteks kui t66votja organisatsiooni arvutustehnika taastamis-
maksumus on 240 tuhat rubla, AJS-i loomiseks on planeeritud
3 aastat, amortisatsiooninorm on 10% ja t66de maht antud AJS-i
loomiseks moodustab 0,2 osa to6votia organisatsiooni iildisest
todde mahust, siis

1
Kx==240 000 1—(?(7 3-0,2=14.4 tuhat rubla.

Toodud pohimottelisi komponente arvesse vottes tulebki arvu-
tada vajalike kapitaalmahutuste {ildsumma AJS-i loomisel ja juu-
rutamisel. Viimane voetakse omakorda aluseks AJS-i 6konoomsuse
(efektiivsuse) hindamisel konkreetse tellija tingimustes.

AJS-i okonoomsuse hindamisel tuleb telliia ja t66votja esin-
dajate juuresolekul médédrata voimalikult tdpselt tdiendav sum-
maarne kasum, mida igal aastal saadakse:

1) tootmisplaani optimiseerimisest;

2) juhtimisalaste otsuste operatiivsusest;

3) omahinna alandamisest kvaliteedi tdusu arvel;

4) ressursside otstarbekamast kasutamisest ja praagi vihene-
misest;

5) pa{)ga\fondi suhtelisest kokkuhoiust, kuna tooviljakus kas-
vab;
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6) transpordi ekspluatatsiooniliste kulutuste vahenemisest,

kuna seda hakkab juhtima optimaalne dispetSerisiisteem;

7) mehaanilist arvufustood tegevate juhtide arvel kokkuhoitud

palgafondist.

Teiselt poolt leitakse AJS-i loomiseks kulutatud kapitaalmahu-
tuste tasuvuse tdhtaeg ja aasta keskmine tasuvuse summa. AJS
loetakse Gkonoomseks, kui ta oma kindlaksmédratud kasutamisaja
jooksul koik tehtud kulutused katab ning annab ka teatud suu-
ruses kasumit. Kui aga masinad ja muu tehnika enne planeeritud
aega kas fiiisiliselt vbi moraalselt vananevad, siis ei saa AJS-i
loomist lugeda majanduslikult efektiivseks.

AJS-ide 6konoomsuse tosimiseks on kaks pohilist teed:

1) vidhendada vajalike kapitaalmahutuste summat tiiipprojek-
tide viljatodtamise teel,

2) juurutada AJS-i juhtimisprotsessi jérk-jargult.

Jark-jargult juurutamise korral on vaja hoolikalt tutvuda kogu
juhtimisiilesannete kompleksiga, mida AJS pezks EPT siisteemis
lahendama. Seejirel jaotatakse koik (ilesanded tellija esindaja
juuresolekul kolme gruppi;

1) lahendamine AJS-i abil annab kdige suuremat 6konoomiat;

2) lahendamine AJS-i abil annab keskmise suurusega oko-

noomiat;

3) lahendamine AJS-i abil annab viheolulist 6kohoomiat.

Edasi antakse igale iilesandele hinnang neljapallilises siistee-
mis, kus «1» tdhendab, et vastava iilesande lahendamine on kind-
lustatud vajaliku ldhteinformatsiconiga, mudelitega, programmi-
dega ja spetsialistide kaadriga. «2» tdhendab, et vastava iilesande
lahendamiseks on vaja teha vidhesel miiral tdiendavaid kulutusi
(hankida lisainformatsiooni). Need ei ole aga reeglina seotud
suurte ajakuludega ega ka muude raskustega. «3» tdhendab sisu-
liselt sama mis «2», aga siin on ajakulu suhteliselt suurem. «4»
tihendab, et iilesande lahendamiseks on vaja teha viga palju
tdiendavaid kulutusi pikema perioodi kestel.

Niitid jdetakse esmajérjekorras vaatluse alla need {ilesanded,
mille lahendamine AJS-i abil annab kbdige suuremat Gkonoomiat
ja mille lahendamise kindlustatuse hinnang on kas «l» voi «2».

Need iilesanded liilitataksegi AJS-i jarkjargulisel juurutamisel
I etappi. Ulejaanud iilesannetest valitakse I etapi jaoks vilja veel
need, mis on vajalikud tervikliku juhtimiskontuuri kujundamiseks.
Jirelejddnud iilesannete lahendamisel ei ole aga AJS-i kasuta-
mine I etapil pohjendatud. Tuleb lasta tootmisprotsessil kohaneda
uue juhtimissiisteemiga ning omandada vajalikul maééral tdien-
davaid kogemusi.

Peale selle, kui tellija on vastava otsuse kas protokolli voi
kaskkirja kujul vormistanud, asub toovotja AJS-i projekti vilja-
tootamisele. Viimane viib koik tood AJS-i loomise ja juurutamise
osas libi neljas etapis:
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1) tehnilise iilesande valjatéotamine, mis sisal-
dab tépsustatud AJS-i loomise eesmirkide loetelu koos eesmirkide
saavutamise viiside dranditamisega ja kulutuste orienteeriva sum-
ma ning orienteeriva majandusliku efekti arvutused;

2) tehnilise projekti vdljatootamisel tuleb koos-
tada

a) informatsioonisiisteemi ja juhtimistegevust kirjeldavate
majandusmatemaatiliste mudelite kompleks;

b) AJS-i abil lahendatavate iilesannete loetelu;

c) informatsioonisifrite loetelu;

d) AJS-i organisatsiooniline struktuur koos koigi allsiis-
teemide funktsioonide dranditamisega;

e) dokumentide vormid, mida té6deldakse ja viljastatakse

AJS-is;

f) juhtimisiilesannete lahendamise algoritmid ja blokk-
skeemid;

g) abindude loetelu AJS-i usaldatavuse tagamiseks ja kont-
rollimiseks;

h) vajalike muudatuste loetelu, mis tuleb vanas juhtimis-
aparaadis teha;
vajalike seadmete loetelu koos hindade méarkimisega.
Tehmllsele projektile tuleb lisada tehnilise projekti seletuskiri;

3) téoprojekti vdljatéotamisel tuleb koostada

a) juhtimisiilesannete lahendamise programmid ja instrukt-
sioonid viimaste kasutamiseks;

b} Sifrite loetelu toodangule ja materjalidele, mille kohta
kdivat informatsiooni téédeldakse AJS-is;

¢) ametikohustused ja iilesanded personalile, kes tdétavad
AJS-i koosseisus vOi kes kasutavad temast viljastatavat
informatsiooni. Lisatakse tooprojekti seletuskiri;

4) t66projekti juurutamine on otstarbekas jaotada
kolmeks alletapiks:

a) eksperimentaalne juurutamine;
b) proovijuurutamine;
c) loplik juurutamine.

Eksperimentaalse juurutamise ldbiviijaks on t06votja, tellija
juuresolekul. Sisuliselt kujutab see endast nagu iilesannete komp-
leksi mitteregulaarset labilahendamist vahendatud informatsiooni-
massiividel aruandeperioodide kohta.

Proovijuurutamise labiviijaks on juba tellija, konsultandina
viibib juures t66votja. Sisuliselt tdhendab see kogu iilesannete
kompleksi mitteregulaarset ldbilahendamist tidielikel operatiivse
informatsiooni massiividel. Paralleelselt tehakse kboik operatsioo-
nid ka kisitsi vana slisteemi baasil. Teenindav personal peab siin
olema juba voimalikult selline, mis jadbki AJS-i koosseisu.
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Loplik juurutamine tdhendab kogu ilesannete kompleksi regu-
laarset lahendamist operatiivse informatsiooni tdismassiividel, kus-
juures paralleelseid asvutusi ei tehta. Juurutamise juures peab
viibima to6votjapoolne konsultant.

Joonisel 2 on toodud juhtimisalaste {ilesannete loetelu EPT
siisteemis, mis on pohimotteliselt lahendatavad AJS-i  abil.
Tehnilis-6konoomiline ja operatiivne planeerimine ning juhtimine
tdhendavad siin sisuliselt sellist juhtimisalast tegevust, mis on
suunatud EPT vabariikliku koondise v0i tema allsiisteemide soovi-
tavate seisundite leidmisele ja saavutamisele. Soovitavat seisun-
dit iseloomustab siisteemi majanduslike nditajate plaaniline vek-
tor Ypi. Koikide plaaniliste nditajate arvutamine kogu siisteemi ja
allsiisteemide jaoks on sisuliselt teostatav automaatselt vastavas
AJS-i arvutuskeskuses.

EPT majandusliku tegevuse faktiliste nditajate kujunemine
saab alguse tulemuste igapédevasest operatiivsest arvestusest. Ope-
ratiivse arvestuse kidigus fikseeritavad faktilised néditajad suuna-
takse vastavaid sideliine (s) mooda AJS-i arvutuskeskusse, kus
need on esmaseks informatsiooniks raamatupidamise {iilesannete
teostamisel (pidev arvestus).

Nii kujundatakse faktilised majanduslikud néitajad vektori
Yraxt kujul, mis on vorreldav vastava plaanilise vektoriga Yp. Kui
vordlemisel vordlevas seadmes (VS) saame korvalekaldumised
plaanist vektori AY kujul, siis vastavate programmide jargi t66-
tatakse AJS-i arvutuskeskuses vilja juhtimissignaalid, mis vaja-
likul méaral korrigeerivad operatiivset juhtimist ning vajaduse
korral ka plaane. Juhtimissignaalide saatmine konkreetsete siistee-
mideni toimub samade sideliinide kaudu. Korrigeerimisprotsess
kestab seni, kuni saavutatakse vordus Yp ja Yrakt vahel.

Lihtudes EPT siisteemi omapdrast tuleks AJS-i arvutuskeskus
paigutada nii, et summaarsed kulutused vanade sideliinide rekonst-
rueerimiseks ja uute ehitamiseks koikide allsiisteemideni oleksid
minimaalsed. Teletaibid, mida kasutatakse sidepidamiseks juhita-
vate siisteernidega, peavad olema varustatud transmitteritega, mis
lubavad anda andmed elektronarvuti valjundilt otse tarbijani tabu-
logrammi kujul, ning vastava juhtiva blokiga, mis voimaldab all-
siisteemnidest saabuvat operatiivset informatsiooni automaatselt
perforeerida. v

Arvutite faktilise t66aja 6konoomsema kasutamise huvides jao-
tatakse kogu kasutatav informatsioon kolme liiki. Esimesse liiki
kuuluvad koik Sifrite loetelud, hinnad, tariifimiirad, mitmesugu-
sed kulunormid, informatsiooni vastuvétmise ja viljastamise jér-
jekorrad jne., mis on muutumatud pika aja jooksul. Selline infor-
matsioon soddetakse iihekordselt arvutite millu ja on kasutatav
ithe v6i mitme plaaniperioodi kestel.

Nii hoitakse kokku arvutite t{66aega aja arvelt, mis kuluks vas-
tavate ldhteandmete igakordseks sisseviimiseks. Teise liiki kuulub
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selline informatsioon, mida tuleb arvutuskeskusse saata perioodi-
liselt, niiteks aruanded, mis esitatakse pentaadide voi dekaadide
16ikes jne. Kolmandasse liiki kuulub infSrmatsioon, mis saade-
takse arvutuskeskusesse iga pdev. Joonisel 2 kujutab see endast
operatiivset arvestust.

Toome fragmendi EPT siisteemi automatiseeritud juhtimissiis-
teemi pohimottelisest skeemist.

EPT
automatiseeritud
jubtimissasteem:
arvutus-
keskus

EPT
allsgsteerm
(nditeks EPT
Tartu rajoon;-
koondis) dis-
petseriteenis-
tus

Joonis 3. Fragment EPT automatiseeritud juhtimissiisteemi
pohimdttelisest skeemist.

Dispelderiteenistuse organiseerimisel konkreetsetes allsiistee-
mides tuleb kdigepealt dra kasutada olemasolev raadioside (R)
objektidega A, Ao, ..., An.

Voimaluse korral tuleb viimast muidugi laiendada koikide tee-
nindatavate majanditeni (M). Peale selle tuleb paratamatult kasu-
tada esialgu ka kirjalikku, suusonalist ja telefonisidet ladudega
(L), tookodadega (T), transpordiga (Tr) ja majanditega, kuni
kogu allsiisteemi kommunikatsioonisiisteem suudetakse iimber kor-
raldada tehniliselt vajalikule tasemele,
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4. Juhtimisprotsesside analiiiisi pohimotteid

Diagnostiline analiiiis kinnitas, et on olemas oluline 16he juhti-
missiisteemi eesmirkide ja nende saavutamise meetodite vahel
EPT siisteemis. Viimase likvideerimiseks on aga vajalik kaas-
aegse arvutustehnika ja uute juhtimismeetodite kasutamine ning
seega ka tdiendavate uurimiste ldbiviimine juhtimisprotsesside
ja informatsioonivoogude valdkonnas.

Juhtimisprotsesside analiliisi alustatakse juhtimiseesmairkide
véljatoomisega. Selleks kasutatakse voOtet, mida nimetatakse
«eesmarkide puu» kujundamiseks. Alustatakse tipust, kus
formuleeritakse tildeesmark, mida hakatakse aste-astmelt jaotama
osaecesmarkideks. Puud mooda allapoole tulles on eesmirkidel
omadus muutuda korgemate eesmérkide saavutamise vahenditeks.
Iga eesmadrgi jaoks tuleb médrata kriteerium, mille jdrgi saab
otsustada, kas eesmirgi saavutamine toimus edukalt voi mitte.
Iga juhtimissiisteemi korral tuleb eesmérkide puu vilja kujundada
alati koos «kriteeriumide puuga». Tegelikkuses on sageli
olukordi, kus kriteeriumid ei stimuleeri tegelike eesmérkide saa-
vutamist ning allsiisteemide eesméirgid on iiksteisega voi siis iild-
eesmirgiga vastuolus. Kui eesmérkide ja kriteeriumide puu on
korrastatud, tuleb vilja selgitada funktsioonid, mida juhtimissiis-
teem peab eesmairkide saavutamiseks realiseerima, ning iilesanded,
mida tuleb funkisioonide realiseerimisel pidevalit lahendada. Tei-
selt poolt tuleb aga vilja selgitada koik skeemid, mille jargi tles-
andeid tuleb lahendada ja funktsioone realiseerida. Praktikas on
otstarbekas koigepealt vilja selgitada kéik funktsioonid (iilesan-
ded), mida juhtimissiisteem tegelikult tdidab, ning koik skeemid,
mida sealjuures kasutatakse. Siinjuures on kasulik koostada vas-
tavad maatriksid (vt. tabel 2), kus iga rida on funktsionaalne
allsiisteem ja kujutab endast skeemide loetelu, mida kasutatakse
v6i saab kasutada antud funktsiooni realiseerimisel, ning iga
veerg on skeemijargne allsiisteem, mis nditab, mitme funktsiconi
realiseerimisel antud skeemi kasutatakse voi saab kasutada.

Kui néiteks esimese funktsiooni «planeerimine» realiseerimisel
kasutatakse esimest, neljandat ja viiendat skeemi, siis téhista-
takse vastavad lahtrid maatriksi sisus ristikestega. Uurija seisu-
kohast on praktilise vdidrtusega maatriksid niivord suurte maoot-
metega, et neid tuleb jaotada iihe vdi mitme funktsiooni kaupa
alammaatriksiteks, milles saab funktsioone vaadelda juba iiksikute
juhtimisiilesannete 16ikes. Maatriksite koostamisele jargneb nende
hoolikas analiiiis ja eesmarkide puuga kooskdlastamine. EPT siis-
teemi realiseeritavate juhtimisfunktsioonide arv on praegusel ajal
vorreldav suure to6stusettevotte funktsioonide arvuga, samal ajal
aga kasvab jarjest juhtimisfunktsioonide realiseerimisel lahenda-
tavate iilesannete keerukus ja téomahukus. Reeglina ilmneb alati,
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et vastav skeemide hulk on suhteliselt vaene, need piisivad iihel
ja samal tasemel juba pikemat aega ega suuda enam keeruka juh-
timisfunktsioonide ja iilesannete kompleksiga toime tulla. AJS-i
loomisel ja juurutamisel jdetakse vaatluse alla ainult need funkt-
sioonid, mis on seotud juhtimiseesmarkide saavutamisega ning
voetakse tarvitusele uued vdimsad skeemid kaasaegse arvutus-
tehnika, sidetehnika, majandusmatemaatiliste mudelite, itlesannete
lahendusalgoritmide jne. ndol.

Seoses uute skeemide kasutuselevétuga tekivad ka moningad
uued juhtimisfunktsioonid. Juhtimisprotsesside analiiiis 16peb vas-
tava maatriksite siisteemi vormistamisega, mis vdetakse aluseks
AJS-i projekteerimisel.

5. Informatsioonivoogude analiiiisi pohimotteid

Informatsioonivoogude analiilisi ei saa kunagi alustada enne,
kui pole fikseeritud juhtimissiisteemi koos juhtimiseesmarkidega ja
iilesannetega, mida juhtimisprotsessis lahendatakse. Informatsioon
omandab oma sisulise motte ainult konkreetsete juhtimisiilesannete
suhtes, mille lahendamiseks ta on moeldud. Majandusinformat-
siooni hulka ei saa miirata dokumentide hulgaga voi mérkide ja

1

9
r’Y

[



Informatsiooni
hankijad ja
tarbijad

pet—

akond

" Informatsi-
ooni liigid

Raamatupidamine
EXT Tartu Ra-

joonikoondise

juhataja

kohtadel
Tehniline
kontroll
Meister
Plaani-dis
serios

Toolised t00-

Osakonna juba-
? taja

‘

Oeakonna kuuplaan

Jaoskondade plasni-
graafikud

Vehetusilesanded t00- ®<
listele

Toodang tGokohal

-e
T

Vahetusilesande tait- é
mine jsoskonnas

Vahetusilesande tait-
mine osskonnas

=
?
b

Prask todoperatsiooni~
de 1bikea O O

Osakonna praagiandmik é}

Joonis 4. Lihtsustatud infomudel tabelmeetodil.

tahtede hulgaga neil dokumentidel, seda saab médrata ainult
majandusteksti semantilise analilfisi kaudu (kasuliku informat-
siooni ja otstarbekate kodeerimisviiside viljaselgitamine). Majan-
- dusinformatsiooni vood liiguvad EPT siisteemis td6lise konkreet-
sest t60kohast alates ning mitmeid instantse ldbides ja mitme-
kordsele todtlemisele alludes siisteemi tippjuhtideni valja. Seejarel
laskub informatsioon uuesti kuni téokohtadeni, reguleerides vii-
- maste tegevust ja lillitades selle ithtsesse kooskolastatud tootmis-
protsessi. Niisiis on informatioonivoogude otstarbekas organisee-
. rimine kahtlemata suure tdhtsusega juhtimise parandamisel ja
tdiustamisel EPT siisteemis.

Informatsioonivoogude analiiiisimisel tuleb koostada informudel,
milleks tdnapdeval kasutatakse mitut meetodit. Uheks levinumaks
on tabelmeetod (vt. joonis 4). Tabeli ridades loetletakse informat-
siooniliigid ja veergudes naidatakse kohad, kus informatsioon
tekib, liigub ja tarbitakse. Kui mingi informatsiooniliik satub min-
gisse kohta voi tekib seal, siis pannakse vastava veeru ja rea
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ristumiskohta ring. Nool real niitab informatsiooni liikumist min-
gist kohast jargmisse kohta. Nool veerul aga niitab informat-
siooniliigi {imbertootlemist teiseks ligiks.

Uhed ringid on tabelis téis, teised tithjad sel eesmirgil, et
eristada iilalt alla ja alt diles liikuvat informatsioonivoogu.

Tabelmeetod voimaldab maéaérata informatsiooni tekkimisikohad
ja tarbimiskohad ning liikumisteed. Kui koikide kohtade funkt-
sioonid on teada, samuti {ilesanded, mida funktsinonide realiseeri-
miseks lahendatakse, siis on voimalik analiiilsida:

1) kas informatsioon on vajalik vastava iilesande lahendami-
seks voi ei;

2) kas koik vaheetapid, mida informatsioon rida pidi liiku-
des ldbib, on pohjendatud vo6i voiks mone vahele jétta;

3) kas ei esine dubleerimist, s. t. et ithe ja sama iilesande lahen-
damiseks saadakse mitmelt poolt samasisulist informatsiooni;

4) kas iga iilesande lahendamiseks on piisavalt informatsiooni
voi tuleks moénes kohas produtseerida tdiendavalt juurde;

5) kas mitme eri iilesande lahendamiseks kasutatav iiheliigiline
informatsioon produtseeritakse iihes kohas voi esineb dubleerimist.

Peale hoolikat analiilisi koostatakse 16plik infomudel paran-
datud ja tdiendatud tabeli kujul, mis voetakse aluseks AJS-i pro-
jekteerimisel.

Kiesolevas artiklis toodud seisukohtadele ja ettepanekutele
juhtimissiisteemi tdiustamiseks tulid autorid uurides praktilist 166-
korraldust ning juhtimist EPT rajoonikoondistes, samuti ulatus-
liku teoreetilise ja faktilise materjali 14bit66tamise tulemusena.
Artiklis késitletud probleemid on autorite arvates aktuaalsed mitte
ainult EPT siisteemis, vaid kogu rahvamajanduses. Kuna kies-
oleval ajal on moodustamisel mitmetiiiibilised t66stuslikud, pollu-
majanduslikud jt. tootmiskoondised, siis kerkivad analoogilised
probleemid ka nende juhtimise ratsionaalsel ja operatiivsel kor-
raldamisel. EPT koondise siisteem on eksisteerinud rohkem kui
10 aastat ning seetottu peaksid siin olema ka suuremad kogemu-
sed koondise juhtimisel ja selie perspektiivsel timberkorraldamisel.
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NPOLJIEMblI COBEPIBEHCTBOBAHHUSA YNPABJIEH WA
B CHCTEME PECNHYBJIUKAHCKOIro ObbEJAHHEHHS
«3CTCEJbXO3TEXHHUKA>»

g. NMukk, B. Tamm
PesoMe

B nacrtosimielt craThe paccMaTpPHBAIOTCA BO3MOXKHOCTH COBEp-
LIEHCTBOBAHUSA YNPaBJeHHS B CHcTeMe pecnyOJHKAaHCKOro o6belH-
HeHHUs! «DCTCeJbXO3TEXHHKA», ONUPAsSCh Ha OIBIT NPaKTHKH H Ha
OCHOBLI TEOPHH.

Hcnpasienne M coBeplieHCTBOBaHHe KaxKIOH CHCTeMbl ynpas-
JIeHHsl HAUMHAETCs C H3VUeHHs ee, BbIICHEHHS Haubo’ee caabbix
MECT —- JIKIbL TOrJa MOXHO HalTH NYyTH H MEePONPHATHS 115 JHK-
BHJalMH OWUBOK B cHCTeMe.

Hacrodwmas pabora npeactaBiaser coboli 11HarHOCTHUECKHH
aHaJu3 cHCTeM ynpaBneHusi. B Xoage aHanu3a BuisiBasitOTCS caadble
3BEHBbSI B CHCTEMe yrpaBJieHHs H NPOH3BOJACTBA. KOTOPHie TpelGyloT
fonee cepbe3Horo nepeycTpoictBa.  JlMarHocTHUecKHH — aHaqau3
3aKaHUWBAeTCsi COOTBETCTBVIOLIHMII pacyeTaMH, pPeKOMeHIAUHAMH,
NoJCHeTOM 3KOHOMHH.

ABTOpBl DPEKOMEHAVIOT, HCIOJb3Ys OTHOCUTEJbHO OAWHAKOBBIE
$OYHKLHU YNpaBicHHs B paloHHBIX OOBbelHHeHHdX, nepedTH Ha
ABTOMATH3UPOBAHHYIO CUCTEMY YyTpaBjeHusi Ha Gasze ofulero Bui-
YHCJIHTENBHOTO LEHTPA AJd BceX pPaHOHEBIX OO0beAHHeHHH.

Hanee Gosee noppo0HO oObACHSCTCS NOHSITHE aBTOMAaTH3UPO-
BaHHbIX CHCTEM YMpaBJeHHsl, NPOEKTHPOBAHHS M BHeNPEHHS] HX B
cUcTeMy pecnyfiuKanckoro o0beqHHEHUHS «DCTCENbXO3TEXHUKAY,

IokasbiBaeTcss MeTOAMKA 1JIst HCUHCJEHHS CTPYKTYPbl H 3KOHO-
Muueckofi 3pPEKTHBHOCTH KaNHTaJbHBIX BJOXKEHHI HPH CO3TaHUH
4BTOMATHYECKOH CHCTeMbI VNDAaBJAEHHMS ¢ HCNOJb30BAHHEM COOT-
BETCTBYOHUX (opmya.

B crartbe paccMaTpuBaloTCsi M NPHHLMIBL aHAJH3a 1POLECCOB
yNpaBJeHHA M IOTOKOB HH(OPMALHH.
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