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Raamatupidamise kateeder

Isemajandamise tdhtsaimaks noudeks riiklikus jaekaubanduses
on katta saadavate tulude arvel k6ik kulud ning kindlustada plaa-
nis ettendhtud ulatuses kasumit. Planeerimisel ja majandusliku
tegevuse hindamisel kaasaegsetes tingimustes kahe nditaja — s. o.
kaubakdibe ja kasumi — alusel on kauplustel suureparaseid voi-
malusi mitmesuguste sisemiste reservide rakendamiseks isemajan-
damise tugevdamise eesmirgil. Mida paremini on organiseeritud
kaubanduslik tegevus, mida pShjalikum on arvestus ja analiiiis,
seda suuremad on eeldused iga kaupluse isemajandamise tugev-
damiseks, kaubakdibe- ja kasumiplaani tditmiseks ning iiletami-
seks.

Arvestuse tsentraliseerimise tingimustes tuleks tdiustada tiksi-
kute kaupluse kasumi suurust moéjutavate pohikomponentide, s. o.
kaubandusliku hinnatdiendi, kiibekulude, administratiivkulude,
lackulude, planeerimata tulude ja kulude jne. arvestuse ning jao-
tamise korda.

Kaubandusorganisatsioonide ja -ettevotete tulude peamiseks
allikaks onrealiseeritud hinnatdiend. Nagu teada, kin-
nitab kaubagrupi kaubandusliku hinnatdiendi taseme valitsus sol-
tuvalt selle kaubagrupi kdibekulude tasemest. Et kaubagrupi kiibe-
kulude tase on senini osutunud raskesti méodetavaks, siis on opti-
maalse kaubandusliku hinnatidiendi taseme kinnitamisel raskusi.
Praktikas aga esineb olukordi, kus monedel kauplustel on ise-
majandamisega raskusi (tekstiilikaubad, minguasjad jm.), teiste
kaupluste tulemused on aga suurepdrased (modcbel, spordikaubad
jne.). Siit on kujunenud meie arvates vdir praktika, kus kauban-
dusorganisatsioonid katavad iiksikute kaupluste kahjumi teiste
kaupluste kasumi arvel, kasutades sellise katmise maskeerimise
ja arvestuse lihtsustamise eesmirgil kauplustele véljastatavate
kaupade nn. planeeritud v6i keskmisi hinnatdiendi protsente terve
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. kuu kohta. Selline «abistamine» ei ole aga suunatud isemajanda-
mise kindlustamisele ja juurutamisele, vaid vastupidi, norgendab
isemajandamise teoreetilisi ja praktilisi aluseid.

Kaupluste isemajandamise tugevdamise huvides tuleks meie
arvates igale kauplusele arvestada vilja kaubandusliku hinna-
tdiendi summa, mis tuleneb kauplustele viljastatud kauba struk-
tuurist ja valitsuse poolt kehtestatud kaubandusiiku mahahindluse
protsendist.

Kaubandusliku hinnatdiendi tdpseks jaotamiseks kaupluste
vahel on otstarbekas igal saatelehel, mille alusel viljastatakse
ladudest kauplustesse kaupa, dra ndidata kauba grupist tulenev
kaubandusliku mahahindluse protsent ja summa. Saatelehtede
" viljakirjutamist peaks sel puhul organiseerima faktuurmasinatel.
See kiirendab dokumentide vormistamist, vdhendab arvutusvigu
ning parandab sellega esmasdokumentatsiooni kvaliteeti. Kui kau-
baoperatsioonide arvestus toimub perfo-analiiiitiliste arvutusmasi-
nate abil, siis on vaja esmasdokumentatsioonilt kanda iile (perfo-
reerida) perfokaartidele peale kauba ja taara maksumuse ka kau-
bandusliku mahahindluse summa. Sel puhul osutub vGimalikuks
saada vastavatest tabulogrammidest tidpne kaubandusliku hinna-
tdiendi summa iiksikute kaupluste 16ikes.

Kdibekulude taseme alandamine on f{iheks tdhtsamaks
vahendite kokkuhoiu ja kasumi kindlustamise allikaks kaubakiibe
protsessis. Kdibekulude planeerimisel ja arvestamisel aga esineb
kahjuks rida tosiseid puudusi, mille likvideerimine aitab oluliselt
kaasa isemajandamise tugevdamisele kaubanduses.

Kidesoleval ajal planeeritakse kauplustele ja arvestatakse kaup-
luste 16ikes (vilja arvatud viikesed kauplused) kdik kéibekulud,
s. 0. kulud, mis on otseselt sdltuvad kapluste t66 kvaliteedist ja
mille suurusele kaupluste to6tajad ei saa avaldada mdju. Viimaste
suurus moodustab meie vabariigi jaeorganisatsioonides 24—33%.
Kas on vaja arvestuse tsentraliseerimise tingimustes, kus bilansse
iiksikute kaupluste 1dikes ei koostata, planeerida ja arvestada
igale kauplusele koiki kiibekulusid (soltuvaid ja mittesdltuvaid),
on vaieldav, sest majandusteadlased (Kuprienko, Borissov jt.) on
kiillalt veenvalt pohjendanud vajadust planeerida ja arvestada
kaupluste 16ikes ainult neid kdibekulusid, mis otseselt soltuvad
nende to6st. Loomulikult tuleks sel puhul kauplustele eraldada
ka ainult {iks osa kaubanduslikust hinnatiiendist, mis on vajalik
kaupluste todst soltuvate kiibekulude katmiseks ja kasumi kind-
lustamiseks. Kaupluste t60st séltumatud kulud, millisteks jaeorga-
nisatsioonides on peamiselt jaotusladude {ilalpidamise kulud,
tuleks sel puhul katta selleks otstarbeks eraldatud plaanilise
kaubandusliku hinnatédiendi arvel.

Naiiteks Tartu Kaubandusvalitsuse viimaste aastate andmete
alusel kuulub 33,3% ehk !/3 kaupluste kiibekuludest nende kulude
hulka, mille suurusele kaupluste té6tajad ei saa avaldada moju.
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Nendeks kuludeks on ruumide ja inventari {iir ning po6hivahen-
dite amortisatsiooni kulud (6,6%), jooksva remondi kulud (3,3%),
korgemalseisva  organisatsiooni administratiiv-juhtimiskulud
(5,9%) ning osa baaside ja ladude {ilalpidamise kuludest (17,5%).
Samal ajal aga arvestatakse baaside ja ladude kéibekulude koos-
tises neid kulusid, mille suurus séltub ithe osa kaupluste (toidu-
kaupade kaupluste) t66st. Nendeks kuludeks on transiithankijatele
makstav kauba kohaleveo ja taara amortisatsiooni kulu. Nende
kulude jaotamine koigi kaupluste vahel ei ole dige. Kaubandusliku
hinnatadiendi ja kéibekulude senisest tdpsem ja Oigem arvestus
ja jaotamine loob hidid eeliseid kdigi ettevotete isemajandamise
tugevdamiseks.

Kui kdesoleval ajal administratiiv-juhtimiskulud jaotatakse
kaupluste vahel enam-vdhem proportsionaalselt kaubakéibele, siis
ei saa seda iitelda jaotusladude kulude kohta. Viimaste jaotamine
toimub paljudel juhtudel nn. plaaniliste voi keskmiste protsentide
alusel eesmirgiga kindlustada koigi kaupluste rentaabel t66. Juba
kaubandusliku hinnatiiendi jaotamine keskmiste vdi plaaniliste
protsentide alusel tingib seda, et kaob iilevaade iiksikute kaup-
luste majandusliku tegevuse reaalsetest tulemustest. Jaotusladude
kuludega mandédverdamine loob aga veelkord tingimused tiksiku-
tele kauplustele soodsamate voimaluste loomiseks vorreldes teis-
tega. Seepdrast ei saa seda praktikat téiesti oigustada. Pealegi
jaotatakse koigi kaupluste vahel osa selliseid laokulusid {transiit-
korras saadud kaupade veokulu ja taara amortisatsioon), mis
kuuluvad jaotamisele ainult toidukaupade kaupluste vahel ning
on viimaste t66 mahust ja kvaliteedist otseselt soltuvad.

Eeltoodut arvestades on kaupluste isemajandamise tugevda-
mise huvides otstarbekas arvestuse tsentraliceerimise tingimustes
kasutada iihte meie poolt soovitatud kolmest kulude jaotamise
meetodist kaupluste majandusliku tegevuse tutemuste selgitamisel.

Ladude kulude jaotamine kdigi kaupluste vahel
proportsionaalselt neile viljastatud kaupade maksumusele

Jaotusladude kulud (ilma transiithankijatele kaupade kohale-
veo eest makstud ja taara amortisatsiooni kuludeta) jaotatakse
koigi kaupluste vahel proportsionaalselt neile kauplustele tegeli-
kult viljastatud kaupade maksumusele. Taoline jaotamise kord
on ette ndhtud ka kehtivates eeskirjades ning see loob vordsed
alused kaupluste majandusliku tegevuse tulemuste planeerimisel,
selgitamisel ning hindamisel.

Transiithankijatele makstav kaupade kohaleveo kulu ja taara
amortisatsioon tuleb sel puhul jaotada ainult toidukaupade kaup-
h;ste vahel kas tdpsete arvutuste voi mingi kindla proportsiooni
alusel.
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Sellel kaupluste majandusliku tegevuse tulemuste selgitamise
meetodil on vorreldes senise praktikaga rida eeliseid;

a) kauplused saavad hinnatdiendi summa, mille suurus séltub
neile tegelikult viljastatud kauba hulgast ja struktuurist;

b) kaubandusliku hinnatiiendi ja jaotusladude kulude jaota-
mise kord vastab arvestuseeskirjades ettendhtule;

c¢) jaotusladude kulude jaotamine toimub kindla proportsiooni
alusel, mistdttu kauplused on ithesugustes tingimustes;

d) selgitatud majandusliku tegevuse tulemused on reaalsed.

Samal ajal esineb siin ka rida olulisi puudusi:

a) kauplused katavad realiseeritud hinnatdiendi arvel nii
nende t66st ja t66 kvaliteedist otseselt soltuvad kui ka soltumatud
kulud;

b) jaotusladude kulude jaotamisel proportsionaalselt kauplus-
tele véljastatud kaupade maksumusele on toidukaupade kauplused
monevorra soodsamas olukorras vorreldes téostuskaupade kaup-
lustega;

¢) osa kauplusi, mille majandamisega oli raskusi, tootavad
endiselt kahjumiga.

Ladude kulude jaotamine koigi kaupluste vahel proporisionaalselt
kauplustele iileantud kaubandusliku hinnatiiendi summale

Antud meetodi kasutamise puhul katavad kauplused tegeliku
kauba struktuuri alusel saadud kaubandusliku hinnatdiendi (reali-
seeritud hinnatdiendi) arvel kbik nii kaupluste endi t66 kvalitee-
dist soltuvad kui mittesoltuvad kulud.

Administratiiv-juhtimiskulud jaotatakse koigi kaupluste vahel
proportsionaalselt kaubakiibele. Nii toimub nende kulude jaota-
mine kaupluste vahel ka kéesoleval ajal. Jaotusladude kulud
(ilma transiithankijatele neilt saadud kaupade eest makstud kau-
pade kohaleveo ja taara amortisatsiooni kuludeta) jaotatakse aga
kaupluste vahel proportsionaalselt kauplustele iileantud kauban-
dusliku hinnatdiendi summale. Jaotusladude kulude jaotamisel
proportsionaalselt kauplustele iileantud kaubandusliku hinna-
tdiendi summale on toostuskaupade kauplustele langev jaolus-
ladude kulude summa monevorra vdiksem kui nende kulude jaota-
misel proportsionaalselt véljastatud kaupade maksumusele. See
ongi pohiline eelis selle meetodi kasutamisel. Ka see kaupluste
t6ost soltumatute jaotusladude kulude jaotamise meetod loob
eeldused kaupluste majandusliku tegevuse tulemuste reaalseks
selgitamiseks.

Transiithankijatele makstud kaupade kohaleveo kulu ja taara
amortisatsioon tuleks jaotada ainult toidukaupade kaupluste vahel
kas tdpsecte arvestuste voi mingi kindla proportsiooni alusel.

82



Ka sellel kaupluste majandusliku tegevuse tulemuste selgita-
mise meetodil on vorreldes senise praktikaga rida eeliseid:

a) kauplused saavad hinnatdiendi summa, mille suurus soltub
neile viljastatud kaupade hulgast ja struktuurist;

b) jaotusladude kulude jaotamine toimub kindla proportsiooni
alusel, mistottu kauplustele on loodud iihesugused tingimused;

¢) jaotusladude kulude jaotamisel kaubandusliku hinnatdiendi
summa alusel langeb to6stuskaupade kauplustele monevorra
viahem kulusid kui toidukaupade kauplustele, see loob tdiendava
eclduse raskesti majandatavate todstuskaupade kaupluste ren-
taabliks tooks;

d) selle meetodi abil selgitatud majandusliku tegevuse tule-
mused on reaalsed.

Samal ajal esineb sel meetodil ka rida olulisi puudusi:

a) jaotusladude kulude jaotamise kord ja tehnika ei vasta
taielikult arvestuseeskirjades ettendhtud korrale;

b) kauplused katavad realiseeritud hinnatdiendi arvel nii
nende toost ja t6o kvaliteedist otseselt soltuvad kui ka soltumatud
kulud;

c) osa toostuskaupade kauplusi, mille majandamisega on
raskusi, tootavad endiselt kahjumiga, olgugi et see kahjum on
monevorra vaiksem kui eelmise meetodi puhul;

d) jaotusladude kulude jaotamine proportsionaalselt kauplus-
tele iileantud kaubandusliku hinnatdiendi summale on tillikam
ja aegandoudvam kui nende kulude jaotamine esimese meetodi
puhul.

Kauplused katavad ainult nende toost ja t66 kvaliteedist otseselt
soltuvad kulud tegelikust kauba struktuurist tuleneva hinna-
tdiendi osalise summa arvel

Kahe eelmise kulude jaotamise ning majandusliku tegevuse
tulemuste selgitamise meetodi puhul jaab kaupluste juhtivatele
tootajatele voimalus pohjendada seda, et kasumiplaani tditmine
ei soltu kaupluse t66 mahust ja kvaliteedist. Olgugi et kauban-
dusliku hinnatdiendi jaotamine toimub tegeliku véaljastatud kauba
struktuuri alusel, on kaupluste kaibekulude {ildsummas /3 kulu-
sid, mille suurusele kaupluste t66tajad ei saa avaldada otsest
moju. Jarelikult avaneb taielik vbimalus pohjendada kasumi-
{)la;l_nit mittetditmist pohjustega, mis ei sdltunud nende t66 kvali-
eedist.

' Eeléeldu drahoidmiseks on otstarbekas kauplustele planecerida
ja kaupluste l6ikes arvestada ainult kaupluste t66st ja t66 kvali-
teedist otseselt soltuvad kulud. Kaupluste toost soltumatud kulud,
nagu ruumide iiiir ja pohivahendite amortisatsiooni kulud, jooksva
remondi kulud, administratiiv-juhtimiskulud ja jaotusladude iilal-
pidamiskulud, tuleks sel puhul arvestada tsentraliseeritud korras
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ilma kaupluste vahel jaotamata. Kui kauplustele planeeritakse
ainult osa kiibekuludest, osa aga arvestatakse tisentraliseeritud
korras kaubandusvalitsuse kohta, siis on loomulik, et osa reali-
seeritud hinnatiiendist peab jdima nende kaupluse t66st soltuma-
tute kaibekulude katteks. Kauplustele iileantav kaubandusliku
hinnatdiendi summa tuleks leida ka antud juhul kauplustele iile-
antud tegeliku kauba struktuuri ja kehtivate hinnatdiendi prot-
sentide alusel, millest lahutatakse kindlaksméaratud protsendi
ulatuses arvutatud summa kaupluste t60st soltumatute kulude
katteks. Taoline kord kindlustab, et kaupluste tddtajad ei saa
pohjendada kasumiplaani mittetditmist viitega, et see ei soltu
nende t66 kvaliteedist. Pealegi lihtsustub arvestus, kuna pole vaja
kuu 1opul jaotada administratiiv-juhtimiskuiusid ja ladude iilal-
pidamise kulusid iiksikute kaupluste vahel,

Keerulisemaks aga muutub arvestus selles osas, et on vaja
teha kauplustele illeantava kaubandusliku hinnatdiendi {imberar-
vestus soltuvate ja soltumatute kulude osatdhtsuse protsendi
alusel.

Loomulikult jdab ka antud juhul iiksikute kaupluste teadliku
abistamise voimalus soltumatutest kuludest tuleneva kaubandus-
liku hinnatdiendi osatdhtsuse protsendi vihendamise teel. Sel
puhul tuleks aga taolise ajutise abistamise kohta pidada eraldi
arvestust, kusjuures ithe ja sama kaupluse abistamine ei tohi
muutuda sisteemiks. Tuleb leida teisi teid ja voimalusi antud
kaupluse tdielikuks isemajandamiseks ja rentaabliks todks. Tao-
line ajutine abistamine vbiks esialgu tulla kone alla ainult ras-
kesti majandatavate tostuskaupade kaupluste osas. Taolist kaup-
luste toost soltuvate ja soltumatute kiibekulude planeerimise,
arvestuse ja jaotamise korda rakendavad kiesoleval ajal mitmed
Leningradi ja Moskva jaekaubandusorganisatsioonid.

Kaupluste majandusliku tegevuse tulemuste selgitamise kotl-
mandal meetodil on vorreldes senise praktikaga rida eeli-
seid:

a) kaupluste kidibekulude maht ja tase s6ltuvad kaupluste t60-
tajate endi t66 kvaliteedist;

b) kauplustele iileantav kaubandusliku hinnatdiendi summa
(planeeritud protsendi ulatuses) mdaratakse kindlaks kauplustele
tegelikult viljastatud kauba hulga ja struktuuri alusel;

c) jaab ara vajadus jaotada kaupluste vahel administratiiv-
juhtimiskulude ja ladude kulude summat iga kuu I[opul, mille
tulemusena arvestustehniliste t66de maht vaheneb;

d) selle meetodi abil selgitatud majandusliku tegevuse tule-
mused on reaalsed.

Samal ajal esineb soovitatud meetodil ka rida puudusi:

a) osa kauplusi, mille majandamisega on raskusi, to6tab endi-
selt kahjumiga;
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b) suureneb planeerimise ja arvestustédde maht kaupluste
t00st soltuvate ja soltumatute kulude osatdhtsuse protsendi ja
summa kindlaksméiramisel,

c) tsentraliseeritud korras arvestatavate kiibekulude ja reali-
seeritud hinnatdiendi vahena tekib keskaparaadi ja ladude majan-
dusliku tegevuse tulemus (kasum, kahjum), olgugi et kaubandus-
valitsuse keskaparaat kaubakéiibeprotsessist otseselt osa ei vota.

Viimase meetodi rakendamisele {ileminekul on otstarbekas
vihemalt esialgu lugeda kaupluste t66st soltumatute kulude hulka
ainult jaotusladude kulud kui kdige suuremad kaupluste t&ost
soltumatud kulud. Nende kulude katteks tuleks planeerida kodigile
kauplustele iihesugune protsent realiseeritud hinnatdiendist, mis
suunatakse ladude kulude katteks.

. Arvestuse tsentraliseerimise, eriti aga arvestuse mehhaniseeri-

mise tagajérjel tekkis rida soodsaid voimalusi, mille oskuslik ellu-
rakendamine vihendab kdibekulusid ja kadusid ning koos sellega
tugevdab isemajandamist meie vabariigi kdigis jaeorganisatsioo-
nides ja -ettevotetes.

HEKOTOPDBIE TIPOBJIEMbI PACNIPENEJIEHHST PACXOR0B
B TOCYJAPCTBEHHOH PO3HHYHOH TOPTOBJIE
B YCJOBHAX UEHTPAJTHU3ALUU YYETA

K. Hapgrea

Peswwme

B pO3HHMYHBIX TOProBHIX OpraHuszauHsx MuHHCTepCTBA TOPTOBJH
3CCP yuer Bemercst NOJHOCTBIO leHTpajdH3oBaHHO. Ho B To Xe
BpeMs MarasuHbel pa6oTalT IO NMPHHUHUTY XO03%HCTBEHHOrO pacuyera
H NO3TOMY LeHTDaJH30BaHHble GyXTaJTEPHH INOJIKHBI 110-NPEKHEMY
_ AJIs1 KaXJ0ro MarasuHa BHISBJSATL HEOOXO/UMbBIE TIOKA3aTeH X03siii-
CTBEHHOIl JeATeqbHOCTH (TOBapooBopoT, MpUOHIIL, H3AepKKH obpa-
LIeHHs, pacxoanl no 3apabotHoi miaaTe # Ap.). B craree paccmar-
pHuBaloTCst npo6JeMbl pacnpeneneHss aiMHHHCTPAaTHBHO-YIIPAaBJeH-
YeCKHX M CKJIAACKHX pPacXOl0B MeXIy MarasuHaMH C [eJabis

" . VKpeneHus XO35IHCTBEHHOT O pacueTa BO BCeX MarasuHax.
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