JAEKAUBANDUSORGANISATSIOONI OPERATIIVSE
ANALUUSI POHINAITAJAD

P. Peets
Raamatupidamise kateeder

Alates 1. juulist 1965. a. rakendatakse kaubanduses planeeri-
mise ja majandusliku tegevuse hindamise uut korda kahe néi-
taja, s. o. kaubakédibe ja kasumi alusel.

Plaaniliste nditajate vdhenemine ei tdhenda aga seda, et
vaheneks majandustegevuse analiiiisi osatdhtsus, vaid vastupidi:
olukorras, kus esiplaanile on tostetud majandustegevuse 1opptule-
mus, tuleb senisest tohusamalt analiilisida 16pptulemuse kujune-
mist, selle mdjutegureid.

Nagu teada, liigitatakse majanduslikke analiiiise kahelt alu-
selt. Nendeks on ajategur, mis méaéarab kindlaks analiiiiside ldbi-
viimise sageduse, ja mahuiegur, mis méaarab analiiiiside ulatuse
ja pohjalikkuse. Molemad liigitamise alused on vélja kasvanud
praktilise elu vajadustest.

Sageduse vaatevinklist voib majanduslikke analiiiise klassi-
fitseerida pidevateks, perioodilisteks ja episoodilisteks.

Pohjalikkuse poolest voib majanduslikke analiilise klassifit-
seerida pohinditajate alusel tehtavateks analiifisideks ja siivenda-
tud ehk detailseteks analiilisideks. Niisuguse liigituse vajalikkus
tuleneb analiiiisi tulemuste operatiivse kasutamise ja analiiiitilise
100 ratsionaliseerimise vajadusest.

Pidev analiilis toimub peaaegu eranditult pohinditajate alusel,
kusjuures pohinditajate ring on reeglina piiratud arvestusest ja
aruandlusest saadavate néditajatega. Spetsiaalselt arvutatud néi-
tajaid kasutatakse suhteliselt vihe.

Perioodiline analiiiis toimub lithemate perioodide osas reeglina
pohinditajate alusel, kusjuures spetsiaalselt arvutatud naitajate
osatahtsus pideva analiiiisiga vorreldes monevorra suureneb. Pike-
mate perioodide analiliisimisel (kvartal, téoperiood, eriti aasta)
kaasneb tavaliselt pohinditajate analiifisile ka teatud tooloikude
sitvendatud analiilis.!

! R. Hagelberg. Ettevotete t66 majandusliku analiiiisi pohiprintsiibid
ja nende rakendamise spetsiifika pollumajanduses. Tartu, 1966, tk. 189—194.
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Kuna aruandlus on kaubanduses paisunud suureks ning on
tekkinud raskusi selle analiilisimisega arvestus-plaanimisaparaadi
koormatuse tottu, siis on antud t66s vélja pakutud pohinditajate
stisteern jackaubandusorganisatsiooni majandustegevuse analiiiisi
operatiivsemaks ja lihtsamaks muutmisel, siilitades kogu arvu-
lise informatsiooni kaubandusorganisatsiooni to6 kohta.

Pohinditajate siisteem koosneb 40 niitajast, millest 14 kisitle-
vad kaubakdibega seotud probleeme, 4 néditajat uurivad kéibekulu-
sid ning 22 néiitajat finantstulemusi, kusjuures kasumi ja rentaab-
lusega seotud kiisimusi valjendab 9 niitajat.

Alljdrgnevalt esitame eespool iiksikasjalikult kasitletud pohi-
niitajate siisteemi tabeli kujul. Tabeli veergude arv oleneb sel-
test, millist ajavahemikku me analitiisime. Antud juhul esitame
analdiisitabeli aasta kohta kuude loikes. Tabeli voib esitada ka
kvartalite ja aastate loikes, kui tahetakse ndidata kaubandus-
organisatsiooni arengu iildisi tendentse rea aastate jooksul.

Jaekaubandusorganisatsiooni operatiivse
analiilisi pohinditajad

Niitaja Jaanuar, veebruar! jne.

1. Kaubakdive i I
1.1. Jaekaubakdive -— plaaniline ja tcgelik
1.11. Plaaniline jaekaubakiive
1.12. Tegelik jaekaubakdive
1.13. Jaekaubakidibe plaani lditmise prot-
sent
1.14. Diinaamika vorreldes eelmise perioo-
diga
1.2. Progressiivseid miiigivorme kasutavate
kaupluste kdibe osatahtsus iildisest jae- i
kaibest i
1.21. Diinaamika vorreldes baasiperioo-
diga
1.3. Viikehulgimiiiigi ja komisjonikaubanduse i
osatdhtsus iildisest jaekiibest
1.31. Viikehulgimiiiigi osatdhtsus iildisest i

jaekdibest ‘ ;
1.311. Diinaamika vorreldes baasi- : ;
perioodiga :

1.32. Komisjonikaubanduse osatdhtsus

fildisest jaekdibest
1.321. Diinaamika vorreldes baasi-
perioodiga

1.4. Kaupade miiiik jdrelmaksuga
1.41. Osatidhtsus jaekidibest protsentides ! i
1.42. Diinaamika vorreldes baasiperioo- l

diga ! i
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Niitaja Jaanuar, | veebruar | jne.

1.5, Kaupluste arv ja nende miiiigisaali pind-

ala m?

1.51. Progressiivseid miiligivorme kasuta-
vate kaypluste osatdhtsus protsenti-
des iildisest kaupluste arvust
1.511. Diinaamika vorreldes baasi-

perioodiga

1.52. Progressiivseid miifigivorme kasuta-
vate kaupluste miiiigisaalide pindala
osatdhtsus iildisest kaupluste miiigi-
saalide pindalast
1.521. Diinaamika vorreldes baasi-

perioodiga

1.53. Kaive 1 m? miiiigisaali pindala kohta
1.531. Diinaamika vorreldes baasi-

perioodiga

1.54. Kéive 1 m? miiigisaali pindala kohta
progressiivseid miiligivorme kasuta-
vates kauplustes
1.541. D{inaamika vorreldes baasi-

perioodiga
1.6. Kaubandustdotajate ja miiiijate arv?2

1.61. Progressiivseid miiigivorme kasuta-
vate kaupluste kaubandustéotajate
arv
1.611. Osatdhtsus fldisest kaubandus-

tootajate arvust protsentides

1.62. Progressiivseid miiiigivorme kasuta-
vate kaupluste miiijate arv
1.621. Osatdhtsus ildisest miitjate
arvust protsentides

1.63. Kaubandustootajate ja miijate arvu
suhe
1.631. Perioodi keskmiste pohjal
1.632. Perioodi 1. kuupdeval

1.64. Kaubandustdotajate ja miilijate arvu
suhe progressiivseid miiiigivorme ka-
sutavates kauplustes
1.641. Perioodi keskmiste pdhjal
1.642. Perioodi 1. kuupdeval

t
1.7. Too efektiivsus jaekaubanduses f
1.71. Kaive 1 kaubaidustdotaja kohta |
1.711. Diinaamika vorreldes baasi- ;
perioodiga i
1.72. Kiive 1 miiiija kohta
1.721. Diinaamika vorreldes baasi-
pericodiga |
1.73. Kaive 1 miiiija kohta progressiivseid
miiiigivorme kasutavates kauplustes
1,731. Diinaamika vorreldes baasi-
perioodiga !

2 Miijate hulka arvatakse ka iseteeninduslike kaupluste miiiijad-konsul-
tandid, kontrolorid-kassapidajad ja kaupade pakkijad.
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Niitaja

Jaanuar,

veebruar

jne.

1.8

1.9. Kaupade saabumise ja realiseerimise riitmi-

1.10

111

1.13.

1.14

. Kaéibekiirus
1.81. Toidukaupadel
1.811. Tahtsamate toidukaupade
kes
1.82. Todstuskaupadel

1.821. Tahtsamate t6ostuskaupade

15ikes
1.83. Koigil kaupadel

lisus
1.91. Toidukaupadel
1.911. Tihtsamate toidukaupade
kes
192, Toostuskaupadel

1.921. T&htsamate toostuskaupade

16ikes
1.93. Koigil kaupadel

. Kaubakidibe struktuur ja selle vastavus

plaanile

1.101. Plaaniline struktuur
1.102. Tegelik struktuur

. Kaupade allahindlus
1.111. Tegelik allahindlus

1.12. Puudujdak kopikates 1000 rubla kadibe

kohta

Kaubavarudé vastavus normatiividele
1.131. Alanormatiivsed
1.132. Ulenormatiivsed

. Keskmine palk ja preemia osatdhtsus pal-

as
1.141. Keskmine palk ja preemia osatiht-

sus palgas
1.1411. Uhel kaubandustoétajal
1.1412. Uhel miiiijal

1.142. Palga ja preemia diinaamika vorrel-

des baasiperioodiga
1.1421. Uhel kaubandustootajal
1.1422, Uhel miiijal

2. Kédibekulud

2.1. Kiibekulud — plaanilised ja tegelikud

2.2. Muutuvad kidibekulud — plaanilised ja te-

2.11. Plaaniline tase
2.12. Tegelik tase

gelikud
2.21. Plaaniline tase
2.22. Tegelik tase

2.23. Osatidhtsus protsentides iildistest kai-

bekuludest

16i-

16i-
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Niitaja

Jaanuar,

veebruar

jne.

2.3. Tinglikult piisivad kdibekulud — plaanili-
sed ja tegelikud

2.4.

2.31.

2.32.
2.33.

Plaaniline tase

Tegelik tase

Osatidhtsus protsentides iildistest kii-
bekuludest

Muutuvate kiibekulude struktuur

2.41.

2.42.
2.43.

Transpordikulude osatdhisus protsen-
tides tifdistest muutuvatest kiibekulu-
dest

Téotasu osatdhtsus protsentides
iildistest muutuvatest kiibekuludest
Kaubakadude ja taara osatihtsus
iildistest muutuvatest kiihekuludest

3. Finantsniditajad
3.1. Rentaablus ja kasum

i10

3.11.

3.12.

3.13.

3.14.
3.15.
3.16.

3.17.

3.18.

Kaupade miiiigist saadav kogutulu

3.111. Plaaniline kogutulu

3.112. Tegelik kogutulu

3.113. Tegeliku kogutulu osatdhtsus
protsentides plaanilisest kogu-
tulust

Kasum

3.121. Plaaniline kasum

3.122. Tegelik kasum

3.123. Plaani tiitmise protsent kasu-
mi osas

Rentaabluse tase

3.131. Suhtena kaubakiibesse

3.132. Suhtena  kidibekulude suuru-
sesse

3.133. Suhtena todtasufondi

3.134. Suhtena  pohifondidesse ja
kdibevahenditesse

Kaubakéibeplaani tditmise mdju kasu-

mile

Kaubandusliku hinnatdiendi taseme

muutumise méju kasumile

Kéibekulude taseme muutumise moju

kasumile

Bilansilise kasumi struktuur
3.171. Plaanilised tulud
3.172. Planeerimata tulud
3.173. Planeerimata kulud

Eraldised materiaalse stimuleerimise

fondi summaliselt ja protsentides

kasumist

3.181. Plaanilisest kasumist summa-
liselt ja protsentides

3.182. Uleplaanilisest kasumist sum-
maliselt ja protsentides




Niitaja Jaanuar.!\‘eebruar jne.

3.19. Ettevotted, kes tditsid kasumiplaani
3.191. Osatidhtsus protsentides ildi-
sest ettevotete arvust

3.2. Teised finantsniitajad

3.21. Netobilansi summa muutumine prot- !
sentides vorreldes netobilansiga aasta :
algul

3.22. Kaubandusorganisatsiooni kdibevi-
liste vahendite struktuur ja nende
diinaamika
3.221. Pohivahendite osatdhtsus

protsentides
3.2211. Diinaamika  vorreldes
baasiperioodiga

3.222. Kapitaalmahutuste osatihtsus
protsentides
3.2221. Diinaamika  vorreldes
baasipericodiga
3.223. Eemaldatud vahendite osa-
tdhtsus protsentides i
3.2231. Diinaamika  vorreldes
baasiperioodiga
3.23. Kiive pohivahendite rubla kohta
3.231. Diinaamika vorreldes bhaasi-
perioodiga
3.24. Kiibevahendite struktuur ja selle
diinaamika !
3.241. Normeeritavate kaibevahendite ! ’ ‘
osatdhtsus protsentides : ' |
3.2411. Diinaamika  vorreldes - : i
baasiperioodiga ! | i
3.242. Mittenormeeritavate  kdibeva- |
hendite osatdhtsus protsenti- - |

des H
3.2421. Diinaamika  vorreldes
baasiperioodiga ‘

3.25. Kaive kdibevahendite rublu kohta : ‘
3.251. Diinaamika vorreldes baasi- |
perioodiga

3.26. Kiibevahendite ringluskiiruse mdju ;
finantsolukorrale 1 ‘
3.261. Kaupadel ‘
3.262. Rahalistel vahenditel

3.27. Tegelik omakdibevahendite olemas-
olu vorreldes normatiiviga
3.271. Kaupadel
3.272. Kassas ja tcel oleva raha kat-
teks

i
i
i
b
|
|
|
i
|
i
I
i
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Niitaja

Jaanuar,

veebruar

jne.
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3.28.

3.29.

3.30.

3.31.

3.32.

3.33.

Vahendite kate

3.281. Perioodi algul
3.2811l. Oma- ja nendega vord-
sustatud vahendite arvel
3.2812, Erilaenukonto arvel
3.2813. Riigipanga krediidiga
3.282. Perioodi 16pul
3.2821. Oma- ja nendega vord-
sustatud vahendite arvel
3.2822, Erilaenukonto arvel
3.2823. Riigipanga krediidiga

Debitoorse volgnevuse struktuur ja
selle diinaamika

3.291. Normaalne debitoorne volgne-
vus protsentides iildisest
3.2911. Diinaamika  varreldes
baasiperioodiga

3.292. Ebanormaalne debitoorne
volgnevus protsentides iildi-

sest
3.2921. Diinaamika vdrreldes
baasiperioodiga

Kaubandusorganisatsiooni vdorvahen-
dite struktuur ja nende diinaamika
3.301. Pangakrediidid kaubalis-mate-
riaalsete viirtuste tagatisel
ja nende osatdhtsus protsenti-
des
3.3011. Diinaamika vérreldes
baasiperioodiga
3.302. Muud pangakrediidid ja nen-
de osatdhtsus protsentides
3.303. Kreeditorid ja nende osatiht-
sus protsentides
3.3031. Diinaamika vOrreldes
baasiperioodiga

Kaubandusorganisatsiooni kaubakii-
bekrediidi kindlustatus kaup-mate-
riaalsete ja rahaliste vahenditega
3.311. Aruandeperioodi algul

3.312. Aruandeperioodi lopul

Bilansi «ebanormaalsed» e. «haigeds
kirjed

3.321. Aktivas

3.322. Passivas

Kaubandusorganisatsiooni makse-
voime




Kuna artikli maht ei voimalda teoreetiliselt kirjeldada ja poh-
jendada koiki valitud 40 pohinditajat, siis siinkohal esitatakse
autori arvates vdhem tdhelepanu pélvinud pohinditajate teoreeti-
line pohjendatus.

Pohinaitajate siisteemi esimeses osas on selleks kahtlemata
nditaja 1.12 — puudujddk kopikates 1000 rubla kdibe kohta.

Antud néitaja iseloomustab seda, kuidas on lood sotsialistliku
omandi kaitsega. Antud nditaja pole tdpne aga sel juhul, kui siin
arvestatakse ainult suuri puudujiddke ja juhtumeid, kus vahele
pidid segama kohtuorganid. Niitaja iseloomustab tunduvalt toe-
parasemalt valitsevat olukorda siis, kui voetakse arvesse koikide
inventuuride tegelikud vahed. Saadud tulemusi tuleks vorrelda
moodunud aastate tulemustega, et tuua vélja ildine tendents.
Puudujadkide suurenemist aastast aastasse ei saa pidada nor-
maalseks ning sellisel juhul tuleb vastaval kaubandusorganisat-
sioonil edaspidi suuremat tdhelepanu podrata sotsialistliku
omandi kaitse kiisimustele.

Pohinditajate siisteemi 3. osas, kus kisitletakse finantsniita-
jaid, tuleks tdhelepanu poérata kahele néditajale. Need oleksid
«Rentaabluse tase» ja «Bilansi «ebanormaalsed» e. <«haiged»
kirjed». Vaatleksime koigepealt néitajat «Rentaabluse tase». Koige
levinumaks rentaabluse niitajaks on kasumi suhe kaubakdibesse,
kuid majandusreformi elluviimise praktika kaubanduses on néi-
danud, et iilaltoodud rentaabluse viljaselgitamise meetod ei ole
universaalne ega voimalda alati lahendada esilekerkivaid {iles-
andeid.

Seetéitu soovitatakse rentaabluse tasemeid arvutada:?®

1) kasumi suhtena kéibekulude suurusesse.

2) kasumi suhtena té6tasufondi,

3) kasumi suhtena pohifondidesse ja kdibevahenditesse.

Rentaabluse niitajat, arvutatuna kasumi suhtena kiibekulude
suurusesse, saab kasutada selleks, et vidlja tootada optimaalselt
diferentseeritud kaubanduslikke hinnatidiendeid, et wvastastikiu
vorrelda kéibekulusid ja kogutulu.

Rentaabluse niitajat, arvutatuna kasumi suhtena téétasufondi,
saab kasutada selleks, et kindlaks mdiarata majanduslikult péh-
jendatud kasumieraldiste normatiivid materiaalse stimuleerimise
fondi. Seda on vaja, et ettevotetes, kus on kérgem rentaabluse
tase, ei saaks materiaalse ergutamise fondi teha pohjendamatult
suuri eraldamisi, samal ajal kui madalama rentaablusega ette-
votete vastav fond jiddks vaikeseks.

Vahendite kasutamise efektiivsuse mdiidramisel, eriti nendes
kaubandusettevdtetes, mis tootavad neile endile kuuluvais ruumi-

3 .
PHHAHCH TOPrOBJIH. Mockoscknii opaeia Tpyaosoro Kpactoro 3Hamenn
KHCTHTYT HapojHoro xo3adcrea um. I'. B. Ilrexawosa. M. 1970, ctp. 83
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des, kasutatakse rentaabluse valjatoomiseks ka kasumi suhet pohi-
fondidesse ja kdibevahenditesse.

Jargnevalt vaatleksime, mida kujutab endast néitaja 3.32:

Bilansi «ebanormaalsed» ehk «haiged» kirjed
a) aktivas; b) passivas.

Iga kaubandusorganisatsiooni toelist olukorda iseloomustab
kaubandusorganisatsiooni bilanss. Bilansi nn. «haiged» kirjed
voivad esineda nii bilansi aktivas kui ka passivas, mistdttu on
hddavajalik vaadelda nende «haigete» kirjete sisu. Nagu nime-
tus juba iitleb, on see néditaja iseloomulik organisatsioonidele,
kes elavad iile suuri rahalisi raskusi.

Néitajate {ilesandeks on po6oérata majandusjuhtide tdhelepanu
aktiva ja passiva niisugustele Kkirjetele, mille korvaldamisele
kaubandusorganisatsioonid peavad p6oérama erilist tihelepanu, et
parandada oma finantsilist seisundit.

Bilansi aktivas on iiheks selliseks kirjeks kahjum, kuid seda
ainult sel juhul, kui kaubandusorganisatsioonis puuduvad ettevot-
ted, kellele oleks kahjum planeeritud. Kahjumi esinemine sellisel
juhul néitab, et kaubandusorganisatsioon on ilma jddnud monin-
gatest vahenditest, mis olid riigi poolt temale eraldatud.

«Ebanormaalsete» e. <haigete» kirjete hulka kuuluvad aktivas
veel ldhetatud kaubad — tdhtajaks tasumata, samuti mitmesugu-
sed vaieldavad volad. Tdhelepanu tuleb péorata ka deebitoridele,
eriti kirjetele «Materiaalselt vastutavad isikud vdlgnevusega
kaupade riknemise alal» ja «Materiaalselt vastutavad isikud vai-
keste puudujddkide alal».

Samuti tuleks tahelepanu poorata muudele deebitoridele, mis-
tottu tuleks jidlgida ka nende diinaamikat.

Bilansi passivas aga tuleb erilist tdhelepanu poorata kirjetele
«Riigipanga lithiajalised laenud, mis pole tdhtajaks tasutuds,
«Hankijad tasumata arvete jargi», samuti tuleb tdhelepanu po6d-
rata muudele kreeditoritele ning kirjele «Hankijad faktuurimata
saadetiste alal». mis on tingitud sellest, et ei ole saabunud arve-
faktuure kaupadele, mis on juba saabunud. On tiiesti loomulik,
et iga kaubandusorganisatsicon piiilab vabaneda sellest ebameel-
divast kirjest.
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OCHOBHbBIE NMOKA3ATEJIH OJIE ONEPATUBHOTO
AHAJIH3A PO3HHUYHBIX TOPrOBbIX OPFAHU3ALUH

M. Mearc

PeswuMe

JKOHOMHUECKHI aHaM3 HMeeT OOJbUIOE 3HayeHite Iis ofiepa-
THBHOTO PYKOBOJACTBA H KOHTPOJIZ 348 XO3SHCTBEHHOH JeATedb-
HOCTBIO PC3HHUHBIX TOPrOBBIX OpPraHH3anHil, OCOOEHHO B VCJIOBHAX
X03AUCTBeHHON pethopMbl.

Hns ycreuiHoro BbIMOMHEHHs 3THX 3afay HEOOXOIHMO, 4TOOHI
3KOHOMHUUYECKHI aHaju3 OBl ONepaTHBHBIM, KOHKPETHBIM, CHCTeMa-
THYECKUM H OODBEKTHBHBIM, [I03TOMY B CTaThe IpHBeIeHa KaaccHH-
Kauusl SKGHOMHUYECKHX AaHaJH30B ¢ TOUKH 3peHHst ofbeMa M ua-
CTOTHI.

B craThe npuBejeHa cuCTEeMa OCHOBHBIX [l0OKa3aTesel, IIpH
NOMOLIM KOTOPBIX MOXKHO ONEPATHBHO CJA€AHTH 34 XO3AHCTBCHHOH
EATEJNBHOCTBIO PO3HUYHBIX TOPTOBHIX oprannsauuil. B paspaGoranu-
HOHIl cHCTeMe OCHOBHBIX TMOKa3aTeseidl BOMpPOCH, CBA3aHHbIE C TOBa-
poo6opoToM, paccmaTpuBalorcsl B 14 ToKasaTesdax; BOIPOCH], CBS-
3aHHBIE ¢ H3/epKKaMu ofpalleHHusi, B 4 NoKa3aTelsX H BOIPOCH
(¢unancororo nonoxeHnss — B 22 nokasaTeqadax. H3 Kortopuix 9
OTPaXKaloT HPUOLLIL H PEHTABENBbHOCTD.

TMogpoBHO ocBellleHbl TPH MOKa3aTeJs:

1. 12 «Henmocraua B komeiikax na 1000 pvéaen ooopom»

2. 13 «YpoBeHb peHTaGeIbLHOCTH;

3. 32 «HenopMasibHble cTaTeu GanaHca».
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