
TAK SOJ UHTIDE TÖ ÖTASUSTA M IS E P ROB LE EM E

V. Tellis

Rahvam ajandusharude ökonoomika kateeder

Sõidutaksodega teenindab elanikkonda ja erandjuhtudel  
ettevõtteid n ing organisa ts ioone Eesti NSV Autot ranspordi  ja 
Maanteede Ministeeriumi  süs teemis 14 au tomajandi t  ühtekokku 
üle 1100 taksoga.

Taksojuhtide töötasus tamine progressi ivse tüki töötasuga toi­
mub Tar tu  ja Rakvere Autobussi -Taksoparkides  (ATP) ning  auto- 
t ranspordibaas ides  nr. 5 (Põ l t sa m aa l ) ,  nr. 8 (Vi l jandis),  nr. 10 
(Paides) ,  nr. 11 (K ing i s sep as ) , nr. 15 (Kärdlas)  ja nr. 19 (R ap­
las).  P remiaalse t  a j apalgasüs teemi  rakendatakse  Tal l inna Takso ­
pargis (TP) ,  Koht la-Järve ja Narva  ATP-des  n ing autot ranspor-  
dibaasides nr. 3 (Võrus) ja nr. 6 (H aapsa lus ) .  P remiaa lse  tüki- 
töö-palgasüsteemi  alusel t a sus ta taks e  taksojuhte  üksnes  P ä rn u  
ATP-s.

Tükitööhinded on automajand i t es  välja töötatud kas  laekuvate 
tulude 1 rubla kohta või eraldi  tasul ise  läbisõidu,  taksomeetr i  
sisselül itamise ja tasul ise ooteaja eest laekuvate tulude kohta.

Isema jandava l  t ranspordiet tevõttel  tuleb taksojuht ide t öö tas us ­
tamisel  lähtuda mi tmest  omavahel vastuolulises t  nõudest.  Raken­
datav töötasusüsteem peab tagama:

1) taksojuht idele töötasu vas tava l t  nende töö kvant iteedi le 
ja kvali teedile n ing  teiste autojuht ide sam a töökulu juures  ku june­
vale keskmisele töötasule;

2 ) tööviljakuse kasvu ning õige suhte keskmise töötasu  ja töö­
vi ljakuse kasvu vahel;

3) taksovedude omahinna a lanemise  n ing kasumi  kasvu;
4) elanikkonna kul tuurse teenindamise;
5) mater iaa lse  ja moraa lse  s t imuleerimise ühtsuse,  töö ta sus ­

tamise psühholoogiliselt  posit iivse kasvatus l iku mõju.
Spetsial iseeri tud au tomajandi s  ei ole a lus t  ühegi  n imeta tud 

nõude eelistamiseks,  sest  töötasusüsteem on efektiivne vaid kõigi 
toodud nõuete täitmisel.  Om ahinna a lanemine ja töötasu ning töõ-
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Tulude ja töötasu vahekorrad autom ajandites reisijateveol sõidutaksodega  

(ilm a m arsruuttaksodeta) 1969, a.
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1. Tallinna Taksopark 5249,4 2100,4 1671,7 2,50 79,6 31,84 0,776 26,8
2. Tartu ATP 982,8 418,3 321,8 2,35 76,9 32,75 0,674 29,7 Ilma
3. Pärnu ATP 422,1 182,0 141,0 2,32 77,5 33,41 0,636 30,7 Valga
4. Kohtla-Järve ATP 297,8 128,0 94,0 2,33 73,4 31,56 0,698 31,0 kolon­
5. Rakvere ATP 242,6 97,3 76,2 2,49 78,3 31,41 0,645 35,2 nita
6 . Narva ATP 239,9 107,9 75,9 2,22 70,4 31,65 0,723 26,3
7. Autotranspordibaas nr. 3 160,1 63,6 42,9 2,52 67,5 26,81 0,619 36,8
8 . „ nr. 5 137,5 56,2 43,5 2,45 77,4 31,64 0,644 34,5
9. „ nr. 6 82,0 33,6 21,9 2,44 65,3 26,73 0,637 33,9

10. „ nr. 8 290,1 106,6 90,8 2,72 85,2 31,30 0,648 38,2
11. „ nr. 10 153,8 71,9 49,3 2,14 68,5 32,03 0,660 29,6
12. „ nr. 11 123,7 60,5 36,3 2,04 60,0 29,36 0,611 30,5
13. „ nr. 15 27,6 13,6 7,8 2,04 57,3 28,16 0,588 31,1
14. „ nr. 19 85,4 35,9 26,0 2,38 72,6 30,48 0,635 33,8

8494.8 3475,8 2699,1 2,44 77,65 31,77



vi ljakuse õige proportsioon tulude plaani  täi tmisel  tag ab  m a j a n ­
dusliku tegevuse vajal iku lõppresul taadi  — kasumi.

S egamajand i tes  on aga  omahinna a l andam ise  ja keskmise töö- 
tasu  n ing töövi ljakuse kasvu õige suhte nõue suuremal või v äh e ­
mal määra l  a l lu ta tud ülejäänutele,  eriti aga  keskmise töötasu 
kasvu nõudele.

Sõl tuvalt  rakendatud töötasus tamise  vormidest  ja süs teemi­
dest on taksojuhtide töötasudes  majand i t e  lõikes suured er ine­
vused.  Seda eriti ühe töötunni,  kuid ka laekunud tulude 1 rubla 
kohta (vt. tabel nr. 1). Mõn ingate  majandi te  kõrged ekspluata t-  
sioonilise kiiruse andmed (lk. 94) vi i tavad sellele, et neis m a j a n ­
dites (ATB-d nr-d 8 , 3 jt.) esineb kasu ta tud  tööaja  var jamis i .  
Seda kinnitas  ka küsimuse se lgi tamine nimeta tud majandeis.  Tao ­
line andmete  moonutamine — nõrga  kontrolli  tõttu vä r av as  — hal ­
vab nii majandusl iku tegevuse analüüsi  ja p laanimis t  kui ka õiget 
töötasustamis t .  Nii näi teks oli ATP-s  nr. 8 taksojuht ide tu n n i ­
plaan 1969. a. k inni ta tud sõl tuval t  sõidutakso vahetus te  arvust  
kuni 2,9 rbl., mis oli üle 30% kõrgem vabar i igi  keskmises t tu n n i ­
plaanist .  On selge, et Vi ljandis saavu ta t i  selline tunni tootl ikkus  
tööaja var jamise  abil.

Et  tunni toot likkus sõltub mi tte ainul t  taksojuht idest  ja töö 
organiseerimises t,  vaid ka teeninduspi i rkonna iseloomust,  reisi jate 
keskmisest  sõ idukauguses t ,  et tevõtete ja organisa tsioonide teenin­
damise osatähtsuses t ,  sesoonsuses t  jne., siis ei ole a lus t  tak so juh­
tide progressi ivsete tüki tööhinnete üht lustamiseks .  P rogress i iv ­
sete tüki tööhinnete skaa la  sõltub ka omahinna tasemest .  Vi imane 
omakorda üldkulude osatähtsuses t ,  mis väikestel automajandi tel  
on aga  tunduval t  suurem.

Erinevusi omahinnas  põhjustab  ka seg amajand i te s  kehtiv ü ld­
kulude jaotamise  puudul ik metoodika.

Majandi tes,  kus töötasuhinnete  skaala  laekunud tulude 1 rubla 
kohta on väl ja töötatud sõl tuval t  läbisõidu kasutamise  koefitsien­
dist ( tasul ise läbisõidu kilomeetri  suhe üld läbi sõ i tu) , peab skaala  
kõrgema omahinna juures  olema väiksema tõusuga,  mis ag a  o m a ­
korda st imuleerib vähem.

Öige propor ts ioon keskmise töötasu ja töövi ljakuse ( tulud ühe 
taksojuhi  kohta) kasvu vahel,  võrreldes eelmise aa s ta ga ,  ei ole 
üldreegl ina t a ga tud  üheski majandis ,  kus on kehtes ta tud progr es ­
siivsed tüki tööhinded tulu ühele rublale.  Sama kehtib ka premi- 
aa lse  a j apa lga  puhul,  kui p laani  ü letamise 1 protsendi  eest m a k s ­
takse preemiat  üle 1% tari ifsest  töötasus t.  Taksojuht ide s t imulee­
rimise korraldamisel  ongi ra skemaks  küsimuseks  kul tuurse tee­
nindamise  tag am ise  kõrval keskmise töötasu  ja töövi ljakuse kasvu 
õige suhte kindlustamine.  Küsimuse lahendamine on keerukas  
eelkõige kahel põhjusel:

1) sõ idutaksojuht ide tari ifne töötasu on põh jendama tul t  madal  
(65 rbl.);
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0,60 750,0 75,0 15,0 11,25
0,61 762,5 76,25 15 11,45
0,62 775,0 77,5 15 11,65
0,63 787,5 78,75 15 11,80
0,64 800,0 80,0 18 14,40
0,65 812,5 81,25 21 17,05
0,66 825,0 82,50 23 19,00
0,67 837,5 83,75 24 20,10
0,68 850 85,0 24 20,40
0,69 862,5 86,25 25 21,60
0,70 875,0 87,50 9,0 4,0 25 21,90 4,5
0,71 887,5 88,75 27 24,00
0,72 900,0 90,0 27 24,30
0,73 912,5 91,25 27 24,60
0,74 925,0 92,5 27 25,00
0,75 937,5 93,75 28 26,20
0,76 950,0 95,0 28 26,60
0,77 962,5 96,25 28 26,90
0.78 975,0 97,50 28 27,30
0,79 987,5 98,75 28 27,65
0,80 1000,0 100,0 > 28 28,00 J

2 ) tulude juurdekasv tehni l is -ekspluatatsiooni li ste näi ta ja te  
pa ran dam ise  ergutamises t  on väike ja eeldab premeerimise skaala  
väikes t  tõusu.

Elanikkonna kultuurse teenindamise ta gam ine  on taksojuht ide 
töö organiseer imise ja s t imuleerimise keerukaim osa. Peale  m a t e ­
r iaa lse  ergutamise  ja mater iaa lse  vas tu tuse  rakendamise  on vaja  
pr intsipiaalsel t ,  as jatundl ikul t  ja objektiivselt  va l ida  tööjõudu, 
panna suurt  rõhku taksojuhtide moraalse le st imuleerimisele ning 
teha nende seas järjekindlat  kasvatustööd.

Taksojuhtide mater iaa lse  ja moraalse  s t imuleerimise ühtsuse  
nõue on t ihedal t seotud töökulule vas tava  töö järgi  jaotamise  
põhimõtte elluviimisega.  Et  saavu ta da  taksojuhtide  s t imuleer imi­
sel suuremat  psühholoogi li st  efekti, on vaja  ar ves tada  tak sojuh­
tide koosseisu, nende olemasolevaid tööt ingimusi ,  seniseid töö­
tasus tam ise  aluseid jne.

Segam ajandi te s  lähtutakse  taksojuht ide premeerimise efektiiv­
suse hindamisel  sageli  ainult  kasumist ,  mille min imaa lne  kasv ka
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T a b e l  2

ökonoomiline efektsus Tartu ATP-s
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*> 17,15 21,40 74,5 88,0 86,2 11,7
17,35 21,65 74,75 89,75 87,4 12,65
17,55 21,90 75,0 90,5 88,7 13.7
17,70 22,10 75,1 91,75 89,9 14,8
20,30 25,30 78,4 93,0 91,2 12,8
22,95 28,60 81,7 94,25 92,3 10,6
24,90 31,10 84,2 95,5 93,6 9,4
26,00 32,50 85,6 96,75 94,7 9,1
26,30 32,80 85,9 98,0 96,1 10,2
27,50 34,40 87,5 99,25 97,2 9,7

1,4 27,80 34,70 53,1 87,50 100,50 98,2 10,4
29,90 37,40 90,5 101,75 98,8 8,3
30,20 37,70 90,8 103,0 101,0 10,2
30,50 38,10 91,2 104,25 102,0 10,9
30,90 38,60 91,7 105,5 103,3 11,6
32,10 40,10 93,2 106,75 104,8 11,4
32,50 40,60 93,7 108,0 105,9 12,2
32,80 40,90 94,0 109,25 107,0 13,0
33,20 41,40 94,5 110,50 108,2 13,7
33,55 41,80 94,9 111,75 109,9 15,0
33,90 42,40 95,5 113,0 110,7 15,2

üldreegl ina tagatakse .  Seal juures  esineb aga  sageli  olukord, kus  
majandi l  on kasumi  seisukohal t ee li s ta tavam taksojuht ide poolt 
madala  tasul ise  läbisõidu koefitsiendi saavutamine,  mida näitab  
ka tabel 2 (lht. 16). Tabel on koostatud Tar tu  ATP 1969. a. 
III kvar ta l i  omahinna taseme ja ühe tulurubla kohta kehtes ta tud 
progressi ivsete tüki tööhinnete skaa la  alusel.  Projektarvu tused on 
tehtud järgmis te  valemite abil ühe kuu kohta:

K =  0,98T — S, (1)
kus К =  kasum (rbl.)

T =  tulud (rbl.);
S =  kulud ( rb l . ) ;

0.98T == tuludes t on era ldatud 2% maan teede  korrashoiuks.
T =  Ttk +  Tte +  Tto, 

kus Ttk — tulud tasul istelt kilomeetri telt  (rbl.);
Tts =  tulud taksomeetr i  s i sselül itamisel t  (rbl.);
T t o t u l u d  tasul isel t  ooteajal t  (rbl.).
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S Si • Sine, (3)
kus S l == kulud töötasule koos juurdearvestustega (rbl.);

S mp =  teised muutuvad ja püsivad kulud (rbl.).

S t = l , 2 5 ( T t k H tk+TteHt«+TtoHto) ,  (4)

kus Htk =  progress iivne tüki tööhinne tasul is te kilomeetri te eest 
laekunud tulude 1 rbl. kohta vas tava  tasul ise  läbisõidu koefit­
siendi puhul (rbl.);

Hts =  tükitööhinne taksomeetri sisselülitamise eest saadaVa 
tulu 1 rbl. kohta ( rb l . ) ;

Hto — tükitööhinne tasulise ooteaja eest saadava tulu 1 rbl. 
kohta (rbl.);

1,25■= põhi töötasule mi tmesuguste  l i sa tasude (l i igitasu,  püha- 
detasu,  sots. erald. jm. juurdea rves tamise  koefitsient.

Seega:

K =  0,98 (Ttk-jr-Tis+Tto) — l ,25(TtkHtk+TtsHt .s+TtoHt0) — S nip. (5)

Kuu üldläbisõiduks on võetud 1250 tuh. km ning on eeldatud,  
et  tulud taksomeetr i  s i sselül itamisel t  ning tasul isel t  ooteajal t  
jä ä v a d  muutuma tuiks  tasul ise läbisõidu koefitsiendi muutumisel .  
Kui ag a  tulud muutuvad tasul ise läbisõidu koefitsiendi muutudes  
püsiva seaduspärasusega,  võib n imetatud tulus id arvestuses v a s ­
taval t  muuta.

Kuue automajandi  (Tartu ja Rakvere ATP-d ja ATB-d nr-d
3. 5, 8 , 10) 1969. a. andmete  alusel tehtud üldistused vi i tavad 
tea tud seaduspärasus te le  tasul ise läbisõidu koefitsiendi,  t ak so­
meetri  si sselül itustel t  laekuvate tulude ja reisi jate keskmise sõidu- 
kaugu se  vahel,  mis on kujutatud graafi l isel  joonisel 1.
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Progess iivsete tükitööhinnete skaa la t  saab kasumi  se isu­
kohal t  lugeda põhjendatuks ,  kui on t aga tud  plaanil ine  (Kpi) või 
sellest suurem kasum.

Seega: KPr ^ 0 , 9 8 T — S.

Nagu tabel ist  2 näeme, kujuneb mad al a im  kasum,  kui t a s u ­
line läbisõidu koefitsient ß.— 0,65 — 0,71, sest  töötasuhinne j är su l t  
tõuseb. Kui võt ta p laani li seks  või baasiperioodi  aluseks ß =  0,65, 
siis tasemel ß =  0,75 kasvavad tulud 11%, töötasu  ag a  40%.  
Seega on keskmise töötasu ja töövi ljakuse kasvu lahkuminek 
väga  suur.

Toodud valemite ja tabeli  abil on võimal ik  võrrelda t a s u s t am i ­
se skaala mi tmesuguseid  var iante.

Premiaa lse  ajatöö puhul soovi tame teha arvestused ühe takso ­
juhi kohta kuus  järgmise  skeemi kohaselt:

K = 0 ,9 8 (T tk + T te + T to) — ( S t+ L üCm+BCp), (6)
kus Lü =  üldläbisõit  (km);

В «= töötunnid liinil (t.);
C m =  muutuvad kulud 1 läbisõidu km-le (rbl.);
Cp =  püsivad kulud 1 töötunnile (rbl.).

с m J m  , 65kta +  pt , (kTpl . tX100—  100)PüX65kta 1 /7X 
S t= 1 .2 5 [6 5 k ,a+ ----- iõõ H-------------------TÕÕ------------------ J ’ (7)

kus =• tööajafondi  kasutamise  koefitsient (kuu tegelike
l iinitundide suhe kuu tööajafondi) ;  

кт pi. t. =  tulude plaani  täi tmise koefitsient (laekunud tulu- 
summa suhe plaani l isse t u lu s u m m as s e ) ; 

pt “  preemiaprotsent  tari ifsest  töötasust  tulude plaani  
täitmisel;

p ü = .  preemiaprotsent  tari ifsest  töötasus t  tulude plaani  
ü letamise 1 % eest;

65 =  taksojuthide kuu tari ifne töötasu,  kui kta =  1 (rbl.).  
Lihtsus tades eelnevat  ava ldust  (7) saame:

S t =  1,2 5X 6 5 X k ta [  1 -f~kpt-j-pü(кт pi. t ■ -1)  ], (8)

kus kpi preemiaprotsent tariifsest töötasust tulude plaani täit­
mise eest, väljendatuna koefitsiendina.

Sagedamini  esinevates premeer imissüs teemides maks takse  
tulude plaani täi tmise eest preemiat  40% ja ü letamise iga % eest 
2% tari ifsest  töötasus t.  Kui väl jendada esimene koefitsiendina 
kpt =  0,4 ja teine protsent ides  рц =  2 , siis l ihtsustub eeltoodud 
avaldus  (8 ) veelgi:

S t = l , 2 5 k t a [91 + 1 3 0  (кт pi. t -  1) ]. (9)
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Teeme näit l iku arves tuse järgmis te  andmete  alusel: tulude 
plaan 450 rbl., tegelik täi tmine 540 rbl., tööajafond 172 tundi,  
tegelikult  töötati  190 tundi.

c -ч 1 540 190 . .Snt: kT pi. 1— 450 =  1,2 ja kt.a =  -y^2 =  l,l ;

S t =  1,25X1 Л [91 +  130(1,2— 1) ] =  1 . 3 7 5 X 1 1 7 =  161 rbl.

Taksojuht ide põhi töötasule mi tmesuguste  l i sa tasude (liigi 
l isatasu,  keskmised töötasud,  pühade tasud jne.) osa on tari ifse 
töötasu suhtes suur  ja mõnes  majand is  jääb koefitsient 1,25 vä ik ­
seks. Sellisel juhul tuleb koefitsienti suurendada.

Eeltoodud metoodika,  s. 0 . projektarves tus te (tabel 2) ja 
valemite abil on võimal ik h innata  taksojuhtide keht ivate töö- 
tasusüs teemide ja premeerimise ökonoomilist  efektiivsust ning 
valida  va s tav ad  töötasuhinded või premeer imismäärad.  Kuid m a i ­
nime veel kord, et taksojuhtide tasustamis-premeerimissüs teemid,  
m ida  eeltoodud metoodika võimaldab hinnata ,  ei ta ga  üldreegl ina 
keskmise töötasu ja tööviljakuse kasvu õiget suhet.  Selliseid töö- 
tasustamis-premeer imissüs teeme saab rakendada  a inul t  sega- 
majandi tes,  kus teised veoliigid a i tavad kindlus tada majand is  t er ­
vikuna õige suhte keskmise töötasu ja töövi ljakuse kasvu vahel.  
Samut i  ei soodusta n imeta tud tasus tamissüs teemid reisi jate kul ­
tuurset  teenindamist .  Seepäras t  on vaja  peale kehtiva töötasus- 
tamis-  ja premeerimissüs teemi  efekti ivsuse h indamise  leida o ts ­
tarbekam ja põhjendatum st imuleerimissüs teem.

Et  taksojuht  üldreegl ina sõidaks s inna,  kuhu reisija soovib, 
peatuks  vas t aval t  eeskirjadele esimesel nõudmisel (ka siis, kui 
sõidab gar aaž i ) ,  ei valiks reisijaid,  oleks teenindamisel  v i i sakas 
jne., ei piisa üksnes mater iaa lse  st imuleerimise pa remas t  kor ra l ­
damises t.  Automajandi tes  on vaja teha suur t  tööd taksojuht ide 
kaadr i  valikul ja kasvatamisel ,  moraalse  s timuleerimise j u u ru t a ­
misel,  l i inikontrolli  tõhustamisel.

Artikli  autor  — koostöös Tal l inna Taksopargi  töö ja töötasu  
osakonn aga  — analüüsis olemasolevaid võimalus i  taksojuht ide 
töötasusüsteemi  parandamiseks .

Taksojuht ide töö parema korraldamise esmaseks  sisemiseks 
reserviks on põhjendatud mater iaa lse  s t imuleerimise keh tes ta­
mine. Taksoparkides  tuleks kehtes tada premiaalne tüki töösüsteem,  
mis tag aks  rahvam aj an duse  ühe tä h t sam a  propor tsiooni  — kesk­
mise töötasu ja tööviljakuse kasvu õige suhte — ning elanikkonna 
.eeskujuliku teenindamise.  Tuleks soovitada eraldi  hindeid ta su l i ­
selt  läbisõidult,  taksomeetr i  s isselül itamisel t  ja tasul isel t  oote­
a ja l t  laekuvate tulude ühe rubla kohta. Tasul ise läbisõidu koefit­
siendi p laani andmises t  peaks üldreegl ina loobuma, katsel isel t  ka 
tulude individuaalplaanist .  Igal juhul ei või töötasuhinnet  viia
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suureneval t  sõ ltuvusse tasul ise läbisõidu koefitsiendi kasvust.  Kui 
aga  au tomajand is  o tsus ta takse  anda tasul ise läbisõidu koefit­
siendi opt imaalne  p laan,  siis võiks n imeta tud plaani mi t te t ä i tmi ­
sel rakendada mi tte a landa tud hinnet,  vaid töötasu  arves tamise  
l ihtsustamiseks  maks ta  sel puhul tari ifne töötasu.  Tulude 1 rubla 
kohta töötasu muu tuma tu  hinde rakendamisel  tuleks anda t akso ­
juhile opt imaalsel t  pingel ine p laan ühe l iinitunni kohta ja kõrval ­
dada igas ug un e l i ini tundide va r jamise  võimalus.  Pingel ine  tulude 
plaan sunnib taksojuhte kasu tam a tööaega liinil o t s t arbekoha­
selt  va s tav a l t  teenindamise võimalus te le ja on automajandi le  
garant i iks  tulude plaani täi tmisel.  See võiks lahendada ka o m a­
hinna a l andam ise  ülesande,  kui omahinda arves ta taks  tulude 
1 rubla kohta, mis artikli  autori  a rvates  oleks õigem amet likul t  
keht ivas t  (kulud ühe tasul ise kilomeetri  kohta) .  Taksojuht idele 
tulude plaani  andmisel  on soovi tatav  teenindamiskul tuur i  tõ s t ­
miseks kehtes tada töötasu kõrgenda tud  hinded tasul isel t  oote­
a ja l t  ja taksomeetr i  s i sselül itamisel t  laekunud tulude eest.

Tal l inna Taksopargis  kehtes ta ti  katsel isel t  kahes  kolonnis a l a ­
tes 1. juul ist  1970. a. taksojuhtide t asus tamise  l ih tsus ta tud pre- 
miaalne tükitöösüsteem,  mis on l ig i lähedane Moskvas  ja Lenin­
gradis  kehtivaile.  Rakenda tud premiaalse  tüki töösüsteemi  juures  
tulude ja tasul ise läbisõidu kasu tam ise  koefitsiendi ind ividuaal ­
plaani  ei anta.  Kehtes tat i  laekunud tulude 1 rubla kohta põhi- 
hinne ja preemia kul tuurse  teenindamise eest.

Senini on laekunud andmed,  mis k inni tavad süsteemi  es ialgset  
põhjendatus t,  kuid eksperimendiperiood on olnud liiga lühike lõp­
like järe lduste tegemiseks.

Tüki tööhinde väl jatöötamisel  tulude 1 rubla kohta tuleb läh ­
tuda eelneva aas ta  tulude mahus t  ja taksojuht ide töötasu  osast ,  
mille moodustavad tüki- või a j a t a su  koos preemiatega.

Majandid ,  kus arves ta takse  eraldi  hinded tasul isel t  läbisõi ­
dult laekuvate tulude kohta,  võivad ka su tada  Kasahhi  NSV ATMM-i 
töö ja töötasu osakonna juhata ja  N. I. Ar tamonovi  poolt antud 
metoodikat  (vt. H. И. Артамонов, «О материальном стимулиро­
вании труда и эффективность премирования на автотранспорте»,  
Ташкент,  1968, с. 49).

Esi ta tud taksojuhtide  töötasus tamisele  lähenemine ja an a lü ü ­
si mõningad suunad ei am menda  küsimuse lahendamise  võ im a­
lusi. Et sõidutaksojuht ide töö s t imuler imise parandamine,  tee­
nindamiskul tuuri  tõs tmine ja keskmise töötasu ning töövi ljakuse 
õige suhte t agam ine on edas i lükkama tud ülesanded,  siis loodab 
artikli autor,  et eeltoodu ai tab kaasa  keht ivate t a su s t am is sü s ­
teemide analüüsile ja paremate  väl jatöötamisele  ning täidab 
mõningal  m ää ra l  lünka,  mis on tekkinud vas tav a  metoodika ja 
soovituste puudumises t.
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О ПРОБЛЕМАХ О РГАН ИЗАЦ ИИ  ЗАРАБОТНОЙ  
ПЛАТЫ ШОФЕРОВ ТАКСИ

В. Теллис

Р е з ю м е

Организацией перевозок пассажиров в такси занимаются 14 автохозяйств  
Министерства автомобильного транспорта и шоссейных дорог Эстонской ССР. 
В восьми из них применяется сдельно-прогрессивная система оплаты труда. 
В пяти автохозяйствах повременно-премиальная система. Лишь в одном  
(Пярнуском АТП) —  сдельно-премиальная система.

На хозрасчетных предприятиях при организации заработной платы и пре­
мирования шоферов такси приходится исходить из нескольких противоре­
чащих друг другу требований. Заработная плата и премии шоферов такси 
должны обеспечить:

1) оплату труда по количеству и качеству;
2 ) снижение себестоимости перевозок;
3) стимулирование повышения производительности труда и правильное 

соотношение меж ду ростом средней зарплаты и ростом производительности 
труда;

4) культурное обслуживание пассажиров;
5) единство материального и морального стимулирования.
В большинстве автохозяйств, занимающихся организацией перевозок пас­

сажиров в такси, не обсепечивается правильное соотношение м еж ду ростом 
средней зарплаты и ростом производительности труда. Обеспечение соотнош е­
ний наряду г обеспечением культурного обслуживания пассажиров является 
сложнейшим вопросом при организации материального стимулирования ш офе­
ров такси. Решение этого вопроса затрудняется двумя причинами:

1. Тарифный оклад шоферов таксомоторов необоснованно низкий.
2. При улучшении технико-эксплуатационных показателей имеет место 

незначительное повышение доходов, что в свою очередь предполагает неболь­
шие повышения в шкале премирования.

Для анализа сдельно-прогрессивных систем зарплаты рекомендуется сос­
тавлять таблицу при помощи формулы:
П =  0,98 (Дпл, км +  Д . вт +  Дпл. е) — 1,25 (Д . пл. км Опл. км +
+  Двт. Овт +  Дпл. с Опл. с) — S пер. пос., где 
П — прибыль (на тысяч, квартал, год)
0,98 — коэффициент, показывающий, что 2% от доходов идет на ремонт дорог, 
Дпл. км —  доходы от платных километров (руб.)
Опл. км — сдельная расценка на рубль доходов от платных километров 

(руб.)
J 1 R т /  I
Ов т/,/ / то же самое от включения таксометра (руб.)

Дпл. с/ \ , л \
Опл е/U I — ”— от платнон стоянки (руб.)

1,25 — коэффициент расчета дополнительных зарплат и отчислений на соц­
страхование.

S пер. пос. — сумма остальных расходов кроме зарплаты (руб.)
Для улучшения организации заработной платы шоферов такси рекомен­

дуется дифференцировать сдельные расценки по доходам  от платного пробе­
га, по доходам  от включения таксометра и по доходам  от платной стоянки. 
Даваемый индивидуальный план по коэффициенту платного пробега не обос­
нован. Н адо попробовать отказаться и от индивидуального плана доходов. 
Такой эксперимент проводится в Таллинском таксомоторном парке с 1 июля 
1970 г. Получаемые по ходу эксперимента данные, дают возможность пред­
положить положительный результат опыта.
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