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Uheks tdhtsamaks sotsialistliku majandamise majanduslike
meetodite edasise tdiustamise suundadest riiklikus jaekaubandu-
ses lahemateks aastateks on kogu majandusliku mehhanismi enda
edasine tdiustamine. Selle mehhanismi koige tdhtsamaks liiliks on
isemajandamine, milles vidljenduvad majandusseadused ja véar-
tuselised hoovad. Nende abil suunavad riik ja tema juhtimisorga-
nid isemajandavate ettevotete ja organisatsioonide tegevust ning
majanduslike tulemuste kujunemist.

Isemajandamisega seotud probleemidele noukogude kaubandu-
ses on seni podratud vihe tdhelepanu, eriti aga isemajandamisega
seotud kiisimustele arvestuse tsenraliseerimise ja mehhaniseeri-
mise tingimustes.

Isemajandamisega seotud probleemid on eriti aktuaalsed neis
jaekaubandusorganisatsioonides ja -ettevotetes, kus isemajanda-
mist on rakendatud formaalselt. Formaaine isemajandamine vajab
aga olulist tdiustamist ning organisatsiooniliste ja arvestuslike
uuenduste ellurakendamist.

Taielik isemajandamine eeldab jargmiste pohiprintsiipide ole-
masolu ja neist kinnipidamist: majanduslik-operatiivne iseseis-
vus, isetasuvus, materiaalne huvitatus ja materiaalne vastutus.
Mida ulatuslikumalt need printsiibid kehtivad, seda téielikum on
ka isemajandamine. Loomulikult kehtivad need printsiibid koérge-
malseisva organisatsiooni poolt kinnitatud plaani pohinditajate
(kdive, kasum) tditmise huve silmas pidades.

Isemajandavad ettevotted ja organisatsioonid varustatakse
vajamineval hulgal oma pohi- ja kdibevahenditega. Siit tulenebki
materiaalne vastutus nende materiaalsete viirtuste siilivuse ja
heaperemeheliku kasutamise iile.
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Téiesti isemajandavatel kaubandusettevotetel ja organisatsi-
oonidel on 6igus

— iseseisvalt solmida t66- ja majanduslikke lepinguid;

— plaanide tditmise huvides kasutada oma pohi- ja kaibe-
vahendeid,; :

— tootada vilja materiaalse stimuleerimise fondi kasutamise
normatiivide projektid to6tajate premeerimiseks ja kaubanduse
arendamiseks; '

— avada oma arveldus- ja kaubakdibe erilaenukonto Riigi-
pangas;

— iseseisvalt hankida vo6i {imber to6delda kaupu;

— Riigipanga krediidiplaani ulatuses saada laenusid ja kasu-
tada neid vastavalt ettendhtud otstarbele;

'k- teha koiki oma majanduslikke tehinguid nagu juriidiline
isik.

Sellistel kaubandusettevotetel ja organisatsioonidel on kohus-
tus tasuda koik majanduslikust tegevusest tulenevad maksed ja
eraldised riigieelarvesse;

— anda aru oma tegevusest ja koostada bilanss ning vasta-
vad aruanded;

- organiseerida kaubanduslik tegevus isetasuvuse pdhimot-
tel jne.

Juba loetelust ndeme, kui suur hulk &igusi ja kohustusi on
taiesti isemajandaval kaubandusettevottel ja -organisatsioonil.

Kuni k&esoleva ajani, olenevalt kaubandusettevotete suuru-
sest, kdibemahust, tegevuse tingimustest, planeeritavate ja arves-
tatavate néditajate arvust, tuntakse riiklikus jaekaubanduses ise-
majandamise kolme organisatsioonilist vormi. Nendeks on téie-
lik, mittetédielik ja osaline isemajandamine.

Téielikust isemajandamisest oli juttu juba eespool.

Eesti NSV riiklikus jaekaubanduses on arvestuse tsentrali-
seerimise ja mehhaniseerimise tingimustes taielikult isemajanda-
vateks organisatsioonideks ja ettevoteteks TSN TK kaubandus-
valitsused (Pirnu, Tartu, Kohtla-Jarve, Narva), kaubastud (Tal-
linnas on neid 5, Viljandi ja Rakvere kaubastud) ja Tallinna
Kaubamaja. .

Mittetdieliku isemajandamise puhul ei ole kaubandusettevote-
tel digust solmida lepinguid, nad ei ole juriidilised isikud, neil ei
ole oma arveldus- ega kaubakiibe erilaenukontosid Riigipangas.
Nad ei ole majanduslikult iseseisvad, olgugi et neil on vajalikul
hulgal oma pohi- ja kdibevahendeid. Plaani- ja arvestuslike néi-
tajate arv nende suhteliselt suuremate ja keskmiste kaupluste
kohta on piiratud.

Osaliselt isemajandavate ettevotete hulka kuuluvad véikesed
kauplused ja kioskid, millistele planeeritakse ainult kaubavarude
normatiiv, kiive ja palgafond. Arvestust peale kaubavarude pee-
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takse ainult kdibe ja tegeliku tootasu kohta. Need on tihti lili-
tatud mone suurema kaupluse juurde, eriti siis, kui kehtib firma-
kaupluste voi iithendamise teel suurendatud kaupluste I6ikes
majandusliku tegevuse néditajate arvestamise kord (Pérnu, Tartu).

Taoline isemajandavate kaupluste klassifikatsioon riiklikus
jaekaubanduses digustas end arvestuse detsentraliseerimise tingi-
mustes, kus arvestus rajanes kasitsitehnikal ja raamatupidajad
tootasid kaupluste juures ning Kkoostasid kaupluse t66 kohta
bilansi, olgugi et kauplustel ei olnud oma arveldus- ja erilaenu-
kontot Riigipangas. Sel puhul oli tegemist mittetdieliku isemajan-
damisega. Tol perioodil arvestati aga viikeste kaupluste tegevust
tsentraliseeritud korras ning iga vaikese kaupluse ja kioski kohta
selgitati arvestuses peale kaubavarude veel kidive ja tegelikud
kulud toéotasudeks. Viimasel juhul oli tegemist osalise isemajan-
damisega.

Arvestuse tsentraliseerimise ja mehhaniseerimise probleemid ’
muutusid eriti aktuaalseks alates 1964. aastast. Selleks anti vilja
rida direktiivseid juhendeid ja instruktsioone.

Kaupluste arvestuse tsentraliseerimisega tulid vabariigi jae-
organisatsioonid 16plikult toime alles 1970. aastal, olgugi et néi-
teks Narva Kaubandusvalitsuses tsentraliseeriti kaupluste arves-
tus juba 1966. aastal, Tartu Kaubandusvalitsuses 1967. aastal jne.
Arvestuse mehhaniseerimisel on aga siiani veel viga palju édra
teha.

Arvestuse tsentraliseerimine tdhendas seda, et moodustati
kaupluste raamatupidamiste baasil nn. tsentraliseeritud raamatu-
pidamised. Kaupluste kohta arvestuse tsentraliseerimise tingi-
mustes bilansse ei koostata.

Kaupluste liigitamine arvestuse tsentraliseerimise tingimustes
taielikult, mittetdielikult ja osaliselt isemajandavateks meie arva-
tes ei oigusta end, olgugi et kaubanduspraktikas (néiteks-Tallinna
Toostuskaubastus jm.) kasutatakse seda teooriat ja praktikat kuni
kéesoleva ajani.

Meie arvates on kaasajal tdielikult isemajandavad ainult jae-
kaubandusorganisatsioonid (kaubandusvalitsused ja kaubastud).
Koik kauplused aga, olenemata nende kéibe suurusest (v.a. Tal-
linna Kaubamaja) peaksid olema nn. sisemisel isemajan-
damisel. Koigi sisemisel isemajandamisel olevate kaupluste
voi viikeste kaupluste gruppide kohta peavad kehtima aga iihesu-
gused kaupluste sisemisele isemajandamisele vastavad tingimused.

Sisemine isemajandamine kaupluste ja ladude arvestuse téie-
liku tsentraliseerimise tingimustes, kus iiksikute ladude ja kaup-
luste kohta bilansse ei koostata ja kus neil puuduvad endi arvel-
dus- ja erilaenukontod Riigipangas, tdhendab seda, et kdik kauplused
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ja laod peavad to6tama isemajandamise pohimottel. Arves-
tus tsentraliseeritud raamatupidamises, eriti arvestuse mehhani-
seerimise voimalusi dra kasutades, peab selgitama iga kaupluse
ja lao isetasuvuse kui isemajandamise i{ithe tdhtsaima tingimuse.
Jérelikult peab tsentraliseeritud raamatupidamine iga kaupluse
kohta selgitama peale kéibe ja tegellku tootasu ka tegeliku
kasumi.

Kéesoleval ajal lahendavad vabariigi erinevad jaeorganisat-
sioonid sisemise isemajandamise kiisimusi igaiiks omamoodi. See-
tottu vajasidki need kiisimused eraldi uurimist, et vélja selgitada
tegelik olukord ning selle baasil leida optimaalne lahendus kaup-
luste sisemise isemajandamise rakendamiseks riikliku kaubanduse
jaeorganisatsioonide praktikasse. Kaupluste ja ladude isemajan-
damisega seotud kiisimuse, s.o0. isetasuvuse selgitamisel on iga
kaupluse ja lao kohta vaja teada peale kidibe ja kaubavarude veel
.realiseeritud hinnatéiendit, kdibekulusid kuluartiklite 16ikes (seal-
hulgas tegelikku to6tasu), planeerimata kasumeid ja kahjumeid
ning Ioplikku kasumit. Ainult nende nditajate abil on vaimalik
selgitada iga kaupluse ja lao isetasuvus ja rentaablus kui sise-
mise isemajandamise kdige iseloomulikumad tunnused.

Kaasajal, kus arvestuse mehhaniseerimiseks on kiillalt haid
voimalusi, eeskdtt perfo-analiiiitiliste arvutusmasinate kaasabil,
ei tohiks esineda mingeid raskusi poéhiliste majandusnéitajate sel-
gitamiseks kaupluste ja ladude Idikes.

Arvestuse detsentraliseerimise tingimustes koostati eraldi
bilanss ja aruandlus nende kaupluste kohta, kus oli 10 voi rohkem
miiiijat ja kassapidajat. Jarelikult selgitati nende kaupluste kohta
ka koik majandusliku tegevuse nditajad. Viikeste kaupluste ja
kioskite arvestus toimus grupimeetodil, kus bilanss ja aruandlus
koostati vastavate arvestusgruppide ldikes. Iga vidikese kaupluse
ja kioski kohta selgitati ainult kdive, tegelik tédtasu ja kauba-
varud, kaupluste arvestusgrupi kohta selgitati aga koik majan-
dusliku tegevuse niitajad. Taoline kaupluste arvestuse organisee-
rimise kord vastas arvestuse detsentraliseerimise tingimustes
tolleaegsetele nouetele, seda enam, et arvestus rajanes peamiselt
kasitsitehnikal.

Kaupluste arvestuse tdieliku tsentraliseerimise ja jarkjargu-
lise mehhaniseerimise tingimustes aga, kus jaeorganisatsiooni
kaupluste raamatupidamiste baasil moodustati nn. tsentralisee-
ritud raamatupidamine, kus bilansse iihegi kaupluse kohta, ole-
nemata tema suurusest, ei koostata, on seni lahendamata problee-
miks, kuidas rakendada jaeorganisatsioonisisest kaupluste isema-
jandamist.

Pal]ud jaeorganisatsioonid on lamud koige lihtsamat teed, s. t.
nad ei selgita iihegi kaupluse ma]andusllku tegevuse tulemust,
s. 0. kasumit (Kohtla-Jdrve) voi teevad seda véga suurte kaup-
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luste gruppide loikes (Parnus 9 gruppi, Tartus 33 jne.). Sellega
kaob tidielikult voi osaliselt iilevaade iiksikute kaupluste isema-
jandamise tulemustest — ei teata, kas iiks voi teine kauplus t66-
tas kasumi voi kahjumiga. Tosi kiill, kdive ja tegelik tootasu sel-
gitatakse igal pool koigi, ka viikeste, kaupluste kohta.

Taoline kord on tidiesti vastuolus arvestuse tsentraliseerimise
ja mehhaniseerimise eesmairkidega. Arvestuse tsentraliseerimise
ja mehhaniseerimise tingimustes, vaatamata kaupluste bilansside
likvideerimisele, peab kaupluste tegevuse kohta saadav majan-
duslik informatsioon, vorreldes varasemaga, tdienema kaupluste
isemajandamise tugevdamise eesmérgil.

Kaupluste arvestuse tsentraliseerimise! isemajandamise tugev-
damiseks on meie arvates vaja ldhtuda jargmistest pohimotetest.

1. Iga kaupluse kohta, kus on 8 voi rohkem miiiijat ja kassa-
pidajat, tuleks selgitada vdhemalt kdive, kaubavarud, realiseeri-
tud hinnatdiend, kaibekulud, tegelik to6tasu, planeerimata kasu-
mid ja kahjumid ning kasum.

2. Viikeste kaupluste ja kioskite arvestamiseks tuleks moo-
dustada spetsialiseerimise tunnuste jirgi arvestusgrupid (miiii-
jate ja kassapidajate arv kokku 10—15), kus iga kaupluse ja
kioski kohta selgitatakse ainult kidive, kaubavarud ja tdotasu.
Kaupluste grupi kohta tuleks aga selgitada koik esimeses punk-
tis loetletud majandusliku tegevuse niitajad.

3. Tallinna Kaubamajas tuleks iga sektsiooni kohta, kus on
8 vdi enam miifijat ja kassapidajat, selgitada koik punktis {iks
loetletud majandusliku tegevuse niitajad.

4. Punktides 1—3 nédidatud kauplustele, kaupluste gruppidele
ja sektsioonidele tuleks korgemalseisva liili poolt planeerida nii
kaive kui ka kasum.

5. Kaupluste majandusliku tegevuse néitajate sclgitamine
peaks ‘toimuma tsentraliseeritud raamatupidamise {ildarvestuse
osakonnas.

6. Pidada ebadigeks praktikat, kus ithtede kaupluste sisuline
kahjum kaetakse teiste kaupluste kasumi arvel.

7. lgale kauplusele tuleks kindlustada kaubandusliku hinna-
taiendi summa, mis tuleneb kauplusele {ileantud kauba tegelikust
sortimendist. Kaupade valjastamisel jaotuslaost tuleks saatelehed
tritkkida faktuurmasinatel, mis kergendaks viljastatava kauba
struktuurist tuleneva tegeliku kaubandusliku mahahindluse vilja-
arvutamist.

8. Iga kaupluse, kaupluste grupi voi sektsiooni kohta tuleks
pidada kéibekulude analiiiitilist arvestust kooskdlas kehtestatud
kulunomenklatuuriga. _

9. Transiithankijatele (kohalikele kombinaatidele) makstav
transpordi- ja taara amortisatsioonikulu tuleks jagada ainult
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toidukaupade kaupluste vahel proportsionaalselt transiithankija-
telt saadud kauba maksumusele.

10. Jaotusladude plaanilised kulud tuleks jaotada kaupluste
vahel proportsionaalselt kauplustele {ileantud kaubandusliku
mahahindluse summale, mitte proportsionaalselt kauplustele
viljastatud kaupade maksumusele.

11. Administratiivkulud tuleks jaotada kaupluste vahel pro-
portsionaalselt kaupluste tegelikule kéibele.

12. Igale kauplusele tuleks kirjalikult vastava oiendiga iga-
kuuliselt teatada selle kaupluse tegelikud rhajandusliku tegevuse
nditajad.

Nende ja teiste abindude -ellurakendamine aitaks oluliselt
kaasa isemajandamise tugevdamisele riiklikus jaekaubanduses.

YKPEMJIEHHE XO3MCTBEHHOTO PACYETA
B TOCYJAPCTBEHHbBIX PO3HHYHbIX TOPTOBbIX
OPTAHU3AUHUAX MPH LUEHTPAJIU3AUHHU YUETA

K. Mapzsean

PesoMme

B HacTosiiee BpeMst X03siHCTBEHHBIH pacueT BHeADEH BO MHOTHUX
PO3HMYHBIX TOPTOBBIX OpPraHH3aUMAX pecnyOJuKH (OpMaJjibHO.
B unenTpann3oBaHHON OyxraaTepuu PO3HHUHOHU TOProBOH OpraHu3a-
UHH 4Y4aCTO He BbiAB/JAIOTCS OCHOBHBIE XO3SHCTBEHHBIE MOKa3aTesd
no marasuHam. ITostoMy He u3BecTHO, KaKHe M3 MarasuHos paGo-
TalT yOLITOUHO HJAH NpUOBLAbHO. [lo HalleMy MHeHHIO, [0 BCeM
MarasuHaM, B KOTOpbIX paboraior 8 niu GoJblile NpoLaBUOB H Kac-
CHPOB, HEOOXOAMMO BLIICHHTL CJAENYIOIUME MOKa3aTeMH TOPToBOH
NesITe/IbHOCTH: TOBapooOOpPOT, TOBapHble 3amachl, peasii30BaHHOE
HaJloXeHHe, H3JCPKKH obOpalleHHs, HeMJIaHHUPOBaHHblE NOTEPH H
J0X0Abl U NpUOBIIb.
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