MONINGAID ARVESTUSE PROBLEEME ISEMAJANDAMISE
TAIUSTAMISEKS JAEKAUBANDUSES

V. Jirve
Raamatupidamise kateeder

Jaekaubandus on oma mastaapide, tegevusobjektide massili-
suse (kogu maa elanikkond ja miljonid erinevad kaubad) ja
funktsioonide mitmekesisuse tottu iitks keerulisemaid ja diinaa-
milisemaid majandusharusid, mis vo6ib funktsioneerida efektiiv-
selt vaid tihedas sidemes hulgikaubandusega, teiste rahvamajan-
dusharudega (t60stus, pollumajandus jt.) ja tarbijaskonnaga,
kelle voimalikult parem teenindamine ja noudluse maksimaalne
rahuldamine on jaekaubanduse peaiilesandeks.

Jaekaubanduses sulgub rahvatarbekaupade tootmisega seotud
vastastikuste suhete ahel, ilmneb {thtede voi teiste tootmisharude
efektiivsus ning tootmise ja kaubanduse vahelise majandusliku
mehhanismi tdiuslikkus.

Jaekaubanduse peamised funktsioonid méaédratakse tema kui
isiklikku tarbimist teenindava tegevusharu koha ja tdhtsusega
kaubakdibesfddris. Tarbijaskonna noudluse voimalikult tdieliku
rahuldamise kérval tdidab jaekaubandus tdhtsat sotsiaalset funkt-
siooni, mis seisneb todtajate vaba aja kasutamise ratsionalisee-
rimises.

Tootmise ja tarbimise vahendajana on jaekaubandus sotsia-
listliku laiendatud taastootmise orgaaniliseks liiliks, mis tema
ees seisvate tdhtsate iilesannete tditmiseks peab ldhendama vahe-
tuid tarbijaid tootmisele, muutma nende huvid tootmise huvideks.
Jaekaubanduse osa peab muutuma kaupade sortimendi ja kvali-
teedi kujundamisel maéaravaks.

Majandamise uutes tingimustes majanduslikel hoobadel raja-
nev rahvamajanduse juhtimine on seega seotud jaekaubanduse
osatdhtsuse jarsu tousuga, mis piistitab kvaliteedilt uued nduded
ka jaekaubanduse juhtimisele.

Majanduslikele hoobadele (hind, kasum, krediit, preemia jt.)
rajanevad juhtimise pohimdtted on muutnud eriti aktuaalseks ja
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vajalikuks isemajandamise taiustamise ja edasise juurutamise
kaubanduses.

Isemajandavad kaubandusorganisatsioonid (ettevotted) pea-
vad oma tuludega katma mitte ainult kulud, vaid moodustama
ka vahendid kaubandustegevuse edasiarendamiseks ja laiendami-
seks. Toelise isemajandamise juures peab kaduma kaubanduste-
gevuse laiendamisega seotud kulude (kapitaalmahutused jt.) kat-
mine teiste tegevusharude vahendite voi riigieelarvest finantsee-
rimise arvel, millega kaasneb iilalpeetavuse meeleolu.

Isemajandamine, mis normaliseeriks riigi, ettevotete ja tdota-
jate vahelised majanduslikud suhted ning looks toéelise materi-
aalse huvitatuse, eeldab kaubandustegevuse rentaabluse tousu.

Rentaabluse taset iildriiklikult reguleerivate tegurite (hinnad,
kaubanduslik mahahindlus, tariifid jt.) korval soltub see oluli-
selt kaubandustegevuse juhtimise kvaliteedist.

Jaekaubanduses, kus juhtimise objektiks on alati kaibeprot-
sess, tdhendab kvaliteetne.juhtimine kdibeprotsessi pideva moju-
tamise ja suunamisega abindude rakendamist tema funktsioonide
tiditmiseks ja rentaabluse tostmiseks tasemele, mis kindlustaks
kaubanduse kui tegevusharu arengu laiendatud taastootmise pohi-
motetel.

Juhtimist ei saa olla informatsioonita. Kaubanduses on selleks
kaupade tootmisest tarbijateni viimise protsessi toimumise tingi-
musi, tegureid ja tulemusi objektiivselt ja tdielikult kajastavad
andmed ehk kaubandus-majanduslik informatsioon.

Nagu juhtimine iildse, on ka kaubandustegevuse juhtimine
katkematu, paljutahuline ja keeruline protsess. Tinglikult vaib
seda jagada kolmeks etapiks: juhitava objekti (s. o. kaubakédibeprot-
sessi) igakiilgne uurimine, juhtimise strateegia véljatéétamine
ja selle realiseerimine.

Juhtimise esimese etapi kdigus kogutakse ja registreeritakse
mitmesugustele materiaalsetele informatsioonikandjatele (pea-
miselt- traditsioonilised paberdokumendid) esmasarvestuse and-
med, antakse need edasi, toodeldakse lahtudes tehnilistest voima-
lustest ja juhtimise vajadustest raamatupidamise, statistilise
arvestuse ja analiilisi meetoditega ning séilitatakse teatud aja
jooksul.

Selle toomahukaima etapi kdigus saadakse informatsioon, mis
on aluseks juhtimise strateegia véiljatootamisele ja tagasiside
kaudu ka selle realiseerimise kontrollimisele.

Jarelikult on kaubanduses isemajandamise kui juhtimise mee-
todi peamiseks informatsiooniliseks aluseks arvestuslik infor-
matsioon.

Arvestuse liikidest on tdhtsaim raamatupidamine kui iildista-
vas rahalises nditajas katkematult toimuv ko6ikehaarav arves-
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tus, mille informatsioonil baseceruvad oluliselt statistiline arves-
tus, planeerimine, kontroll ja analiiis.

Raamatupidamise andmetel tehakse tulude ja kulude vahena
kindlaks kaubandusorganisatsioonide (ettevotete) tegevuse tule-
mus. Tulude suurus soltub aga kaubakdibe mahust, tema struk-
tuurist ja kaubanduslike mahahindluste tasemest. Kuna majan-
. dusreformi olulisemaks aspektiks oli kasumile kaubandustege-
vuse peamise kvaliteedinditaja tdhtsuse omistamine, peab raa-
matupidamine sisaldama ammendavat ja objektiivset informat-
siooni tulude kaudu kasumi suurust otseselt mdjutavate tegurite
kohta kaupluste 16ikes.

Oluliselt tahtis on see kaubanduse isemajandamise mehha-
nismi taiustamiseks all-liillides — kauplustes sisemise isemajan-
damise juurutamise teel, mis peab muutuma tdieliku isemajanda-
mise lahutamatuks koostisosaks, tema siivendamise ja edasiaren-
damise vahendiks.

Kéesoleval ajal raamatupidamine (ka statistiline ja opera-
tiivne arvestus) niisugust ammendavat informatsiooni ei kind-
lusta. Seetdttu esineb puudusi isemajandavate kaubandusorgani-
satsioonide tegevuse tulemuse kindlakstegemisel ning raskusi
tarbijatega vahetult kontaktis olevate kaupluste pohimassis sise-
mise isemajandamise juurutamisel.

Nii ei selgitata iihegi kaupluse tédielikku tegevuse tulemust
Kohtla-Jarve Kaubandusvalitsuses, Parnu ja Tartu TSN TK Kau-
bandusvalitsustes tehakse seda aga liiga suurte kaupluste grup-
pide (vastavalt 9 ja 33) loikes.

Vajaliku metoodika ja informatsiooni vaeguse tottu on tarbi-
jate kooperatsiooni kauplused (1. T 1974. a. seisuga 1755 kaup-
lust, vélja arvatud 3 universaalkauplust) sisemisele isemajanda-
misele viimata.

Neile kauplustele kinnitatakse vaid kaks kvantitatiivset plaa-
nilist niitajat — kaubakiibeplaan ja kaubavarude limiit. Nende
naitajate tditmine ilma kaupluste t06 kvaliteeti ja efektiivsust
iseloomustavate naitajate (kasum, rentaablus) valjatoomiseta ei
tdhenda veel mingil méédral nende sisemist isemajandamist.

Kaubandusorganisatsioonid peavad tundma senisest siigava-
mat huvi kasumi kui to6 efektiivsuse pbdhinditaja kujunemise
vastu kaupluste loikes.

Praktika ja labiviidud uurimused néitavad, et kauplustes, kus
norgalt kasutatakse voimsusi ja téoviljakus on madal, on korged
kidibekulud ning tegevuse tulemuseks kahjum voi madal rentaab-
lus.

Tuleb markida, et tingimustes, kus kaubanduse efektiivsuse
tostmiseks on suur tdhtsus t60 ja juhtimise kvalitatiivsetel tegu-
ritel, on kooperatiivkaubanduses otstarbekas seada materiaalse
ergutamise fondi moodustamine ja sellest premeerimine senisest
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suuremasse soltvusse kasumist jaekdibe mahu osatdhtsuse vihen-
damise arvel.

See kutsuks esile suurema huvitatuse mitte ainult kvantita-
tiivse kdibemahu nditaja, vaid ka kaupluste t66 kvalitatiivsete
naitajate (kaubanduslik mahahindlus, kédibekulud, kasum, ren-
taablus jt.) parandamiseks, muudaks paratamatuks nende leid-
mise ja pohjaliku analiiiisimise.

Kehtiv arvestuse siisteem aga niisugust informatsiooni kaup-
luste 16ikes ei kindlusta. Kaubandusliku tegevuse tulemuse kuju-
nemise peamisi komponente — kaubanduslikku mahahindlust ja
kdibekulusid arvestatakse kas kaubandusorganisatsioonide (kau-
bandusvalifsused, kaubastud, kooperatiivid) vo6i kaupluste grup-
pide 16ikes (valja arvatud suured, tdielikult isemajandavad kau-
bandusettevotted).

Koondandmed nimetatud néitajate (kaubanduslikud mahahind-
lused, kdibekulud) kohta ei iseloomusta neid aga mingil méairal
nende vahetutes tekkimise kohtades, s. 0. paljudes kauplustes.

Sisemise isemajandamise juurutamine kauplustes pole moel-
dav taolise informatsioonita, mis koos voimsuse kasutamise ja
tooviljakuse nditajatega looks reaalsed vdimalused nende t66
paremaks kontrollimiseks ja juhtimiseks.

Kaubanduslike mahahindluste arvestamine kaupluste ldikes
on olemasoleva arvutustehnika ja kiiresti areneva arvestuse
mehhaniseerimise baasil kergemini lahendatav, kui seda on mit-
med kéibekuludega ja nende arvestamisega seotud probleemid.

Kéibekulusid voib meie arvates kidsitada analcogiliselt oma-
hinna kujunemisele t6ostuses «kaubaringluse omahinnana», s.o.
kasumi ja rentaabluse suurendamise peamise reservina. Analoo-
giliselt todstusele, kus omahind koosneb otsestest ja kaudsetest
kuludest, koosnevad ka kdibekulud kaupluste toost soltuvatest ja
mittesoltuvatest kuludest. Erinevalt aga téostusest, kus leitakse
tahtsamate toodete omahind, arvestatakse ja analiiiisitakse kau-
banduses kiibekulusid iiksikute kaupade voi kaubagruppide kulu-
mahukust arvestamata. See teeb organisatsioonidevahelised tege-
likud ning ka plaanilised ja tegelikud kiibekulude tasemed oma-
vahel mittevorreldavaiks ning vilistab jaekidibe struktuuri méju
arvestamist kasumile.

Praktikas on kdibekulude kaupluste 16ikes arvestamise ja
liksikute kaupade voi kaubagruppide kulumahukuse probleem jii-
nud eksperimendi raamesse ning muutunud majandusreformi
tingimustes, seoses isemajandamise tdiustamise ja siigavuti juu-
rutamise vajadusega, uuesti vdga aktuaalseks.

Eeltoodu pdhjal on kidibekulude arvestuse tidiustamine meie
arvates seotud jargmiste pohiprobleemidega:

~— fliksikute kaupade ja kaubagruppide kulumahukuse arvesta-
mine;
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— kaibekulude arvestamine nende vahetute tekkimiskohtade
(kaupluste) loikes;

— kaupluste t60st sdltumatute kulude jaotamine nende vahel.

Kaubanduslike mahahindluste, eriti aga kdibekuludega seotud
probleemide lahendamiseta ei ole vdimalik korvaldada isemajan-
damise mehhanismis esinevaid puudusi, millest peamisteks on:

-— sisemise isemajandamise puudumine kauplustes;

-— mitmete kaupade (juurvili, kartul jt.) osas kaubanduslike
mahahindluste ja nende kulumahukuse mittevastavus.

Viimane tdhendab aga véirtusseaduse nouete rikkumist, kut-
sub esile hidired kaubanduspraktikas ja isemajandamise mehha-
nismis, sest vaédrtusseaduse toimele isemajandamine rajanebki.

Kaubanduse raamatupidamise ette on kerkinud seega nende
iilesannete korval, millele nii raamatupidamise teoorias kui ka
praktikas on osutatud palju tdhelepanu (kaubalis-materiaalsete
vadrtuste, arvelduste, tootasude, transpordi- jt. operatsioonide
arvestus), kvalitatiivselt uued {ilesanded, mis seisnevad tdiendava
operatiivse ja toepdrase informatsiooni saamises organisatsiooni
kui terviku tulemust kujundavate tulude ja kulude kohta kaup-
luste 16ikes.

Seda on vaja isemajandusiikul meetodil juhtimise tdiustami-
seks, mille kohta sm. L. I. BreZnev iitles NLKP XX1V kongressil:
«Juhtimise tdiustamine ei ole {ihekordne f{iritus, vaid elu poolt
iilestdostetud probleemide lahendamise diinaamiline protsess. Need
probleemid peavad edasp1d1g1 olema meie tdhelepanu kesk-
punktis.»!

Kaubanduses pohjustab see paratamatult kaubandus-majan-
dusliku informatsiooni mahu kiiret kasvu. Nii on J. N. Hanelis
seisukohal, et ainuiiksi keerulise sortimendiga kaubagruppide
jaekdibe sortimendiline arvestus ja sellega kaasnev tarbijaskonna
noudluse uurimine suurendab toddeldava informatsiooni mahtu
senisega vorreldes umbes 100 korda.?

Niisiis tekib vastuolu isemajandusliku juhtimismeetodi siiga-
vuti juurutamise ja sellega kaasneva iilisuure arvestus-majandus-
liku informatsiooni mahu kasvu vahel.

Kehtivad viikese produktiivsusega informatsiooni kogumise,
registreerimise ja tootlemise meetodid kédsitsitéo, vdike- ja kesk-
mise astme mehhaniseerimise baasil isemajandusliku juhtimis-
meetodi tdiustamiseks ja kauplustes juurutamiseks vajalikku
taiendavat informatsiooni ei kindlusta.

Voimalik on see iiksnes Kkiiresti tootava elektronarvutusteh-
nika laialdase kasutamise, arvestusmeetodite {imberkorraldamise
ja kidesoleval ajal kehtiva raamatupidamise, statistilise ja opera-
tiivse arvestuse seostamise baasil.

L. 1. Breinev. NLKP KK aruanne XXIV kongressile. Tin:, 1971, 1k. 79.
2 g H. Xaueanc. Toproso-sxonomHueckas uHcdopmanus. M., 1967, crp. 77.
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Tekkinud on reaalne vajadus nende arvestusliikide metoodika
iimberkorraldamisega iithendada need toeliselt iihtseks arvestus-
siisteemiks, mis tsentraliseeritud raamatupidamise ja arvestus-
protsesside ulatusliku mehhaniseerimise baasil annaks igakuuli-
selt iga kaupluse kohta vajalikud finants-majandusliku tegevuse
ja selle tulemuste néitajad.

Seda margiti ka NLKP XXIV kongressi direktiivides, milles
juhiti tdhelepanu majandusmatemaatiliste meetodite laialdase
rakendamise, elektronarvutite, biirootehnika ja sidevahendite
kasutamise, arvestuse ja aruandluse siisteemi parandamise ja
statistika tdiustamise vajadusele.

HEKOTOPBIE NMPOBJIEMbI YYETA
IJil COBEPIHEHCTBOBAHHA XO3AWMCTBEHHOIO
PACYETA B POSHHYHOH TOPTOBJIE

B. fipse

PeswoMe

B HOBBIX yC/I0BHAX X03HCTBOBAHUS YBEJUUWIUCH POJib M 3Haye-
HHE PO3HHUHOH TOProBJM B CHCTEME HAaPOJHOrO XO3AUCTBA.

Jns BBIMOJIHEHHS] upe3BbIUAHHO BaXKHBIX 3a4ay, CTOSLIHX Nepe
Hel, HeoOXOAUMO YAYUIIKTL YIpaBJeHHe PO3HUUHOH TOPrOBJIH TIyTeM
COBEPLICHCTBOBAHUA M YryO./1eHHs XO3SHCTBEHHOTO pacyera.

JlociKeHUe 3TOTO BO3MOXKHO JHIIb HA OCHOBE AONOJHUTEAbHON
yueTHOH HH(OpPMauuu O Npouecce TOBapooGOPOTA H PEe3YJAbTATOB
JesITeIbHOCTH 110 COCTABHbIM Y4CTSIM TOPTOBLHIX OpraHH3allUil — MO
OTAeJbHbBIM Mara3mHaM.

9T0 B CBOIO ouepelb NMPEANOI4aTAeT YCOBEPHIEHCTBOBAHHE CHCTe-
MBI yueTa M ee LIMPOKOH MeXaHH3alUH.

207



