KAUBANDUSETTEVOTTE MAJANDUSTEGEVUSE
EFEKTIIVSUSE KOMPLEKSANALUUS

J. Reiljan

Majanduse limberkorraldamisel on suure téhtsusega kogu
ringlussfééri, sh., kaubanduse korrastamine ja arendamine,
Kaubanduse kaudu peab tarbekaupade turul realiseeruma tar-
bija prioriteet tootja ees. Kaubandus suudab vahendajarol-
1i tootja ja tarblja vahel edukalt téita ainult isemajan-
damise korral, kus majanduslike juhtimishoobadega (majan-
duslikult pdhjendatud normatiivide, tariifide, juurde- ja
mahahindluse m#&radega) kujundatakse ettev3dttesisesed stii-
mulid majandustegevuse arenguks, Majanduslike hoobade iiles-
andeks on garanteerida riigi v3rdpingsad n8udmised (kau-
bandus )ettev8tetele ressursside ja muude majandamistingi-
muste kasutamisel, stimuleerides sellega iihtlasi gisere-
servide v3imalikult tédielikku kasutamist ettevdtte isema-
Jandamistulu suurendamiseks,

Vérdpingsate ndudmiste majanduslik pdhjendamine eel-
dab ressursside kasutamise efektiivsuse, aga samuti seda
kujundavate tegurite m3ju intensiivsuse ja ulatuse v8rdle-
va hindamise oskust. Ettev3tte majandustegevuse efektiiv-
suse kompleksanaliilisi ja v3rdleva hinnangu metodoloogilis-
te aluste ning metoodika arendamisel oleks suureks sammuks
edasi majandusliku efektlivsuse m33tmise maatrikskontsept-
siooni /1/ iihendamine efektiivsuse matemaatilis-statisti-
lise teguranaliilisiga /2, lk, 77 - 106/. Selline siintees on
determineeritud ja stohhastilise teguranaliilisi orgaaniline
thendus, milles kasutatakse &ra m8lema léhenemisviisi v3di-
malused.

Kaubandusettevdtte majandustegevuse tulemit ja kasu-—
tatud ressursse m33davad erinevatest aspektidest paljud
nditajad. Majandustegevuse efektiivsuse adekvaatseks pee-
geldamiseks on seetdttu vaja mitmemd3dtmelist nditajatesiis—
teemi, Tulemit lseloomustavate néitajate - kasumi summa,
Jjaekdibe maht - alusel jaotatakse kaubandusettevdtte ma-
Jjandustegevuse efektiivsust iseloomustavad néditajad ren-
taablus- ja tootlusnditajaiks., Kasutatavate ressursside jir-
gl klassifitseerides eristatakse t66jdu, todobjektide ehk
kédibevahendite ja toovahendite kasutamise efektiivsuse néi-
tajaid /3, lk. 31/. Kaubandusalases kirjanduses leidub hul-
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galiselt niditeid kaubandustegevuse efektiivsust kajastava-
te i{ildisemate nditajate konstrueerimise katsetest. Maat-
riksmudeli kasutamist kaubandusettevdtete majandustegevuse
efektiivsuse peegeldamisel on késitlenud A. Siimon /3, lk.
40/, T. Paas /4/ jt.

Kdesolevas tdds on kasutatud Tallinna II Toidukaubas-
tu thhendkaupluste majandustegevuse efektiivsuse peegeldami-
seks 6 x 6 maatriksmudelit (vt. tabel 1), mille peadiago-
naali all on 15 efektiivsusnditajat., Vaatluse all oli 16
iihendkaupluse 1983, ja 1984, aasta madandustegevus.! Nende
andmete alusel v3rreldakse ilithendkaupluste majandustegevuse
efektiivsust ja diinaamikat, kasutades prof, U. Mereste lei-
tud siinteetilist vdrdluskordajat Cef /1, 1k, 190/ Ja siin-
teetilist efektiivsusindeksit Ief /1, lk, 156/, Siinteeti~
lised efektiivsusnditajad leiti lheksa efektliivsuse 088-
néditaja alusel., Efektiivsusmaatbriksi peadiagonaali all asu-
vaist osaniditajaist ei m33da ressursside ja kulutuste oma-
vahelised suhted otse efektiivsust, vaid peegeldavad efek-
tiivsuse kujunemise materiaalseid eeldusi., Seetdttu neid
néditajaid ei kasutatud.

Tase ja diinasmika kajastavad ettevdtte majandustege-
vuse efektiivsuse kaht aspekti, mille alusel ettev3tete
v3rdlev hinnang (koht) oluliselt erineb (vt, tabel 2), Nen-
de aspektide siintees v3imaldab terviklikult hinnata  kol-
lektiivi t66 tulemuslikkust efektiivsuse kujundamisel, IN-
TEGRAALSE EFEKTIIVSUSE VORDLUSKORDAJA v3ib avaldadas

E Cef + Ief
int ~ 2

Kuna efektiivsuse tase varieerub rohkem kui diinaami-
ka, siis kajastab selliselt leitud integraalnditaja pdhi-
liselt efektiivsuse taseme erinevusi kaupluste vahel., M3-
lema aspekti mdju v3rdsustamiseks iildnéitajale tuleks nii
sinteetiline v3rdluskordaja kui ka efektiivsusindeks enne
thendamist standardiseerida,

Efektiivsus on k3rgem "Oismde 3", "Kalevi" ja '"Tal-
linna" ihendkauplustes. Efektiivsuse kiirema t3usuga pais-
tavad silma iihendkauplused "Pirita', "Moldaavia" ja "Las-
namde"”, Neid v3iks hinnata hésti téstavateks kauplusteks,
sest kdrge taseme s#ilitamine ning kiire areng nduavad md-

¥ Andmed kogus autori juhendamisel I, Haavasalu /5/.
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lemad head t06d, need aspektid tasakaalustavad teineteist.
Midagi viga tdsist on aga lahti ihendkauplustes "Volta",
"Pae", "Panoraam" ja "Laine", kus on madalaim efektiivsus
ning selle diinaamika on samuti negatiivne.

Tabel 2

Tallinna II Toidukaubastu iithendkaupluste majandus-
tegevuse efektiivsuse vdrdlevhinnang

" Cef(1984.a.) Ief(84/83.a.) Ej ¢
kaﬁ;g;s Koef, Koht Indeks Koht  Koef, Koht
"Kalev" 1,553 2. 1,126 4. 1,380 3.
"Oismie 3" 1,655 1. . 1,032 6. 1,344

Nr. 85 1,342 4, 0,891 11. 1,117 8.
"Kallavere" 1,246 6. 1,017 7 1,132 6.
"Kotka" 1,34 5. 0,959 9. 1,137 5.
"Pallinn™ 1,417 0,999 8. 1,208 4.
"Kajakas" 1,145 7. 1,098 5. 1,122 7.
"Kopli™ 1,087 8. 0,853 13. 0,970 11.
"Moldaavia" 0,897 12. 1,297 2. 1,097 9.
"Lasnamde" 0,913 1. 1,200 _3. 1,057 10.
Br. 16 0,978 9. 0,881 12. 0,930 12.
"Pirita" 0,970 10. 1,725 1. 1,348 1.
"Panoraam" 0,728 14, 0,914 10. 0,821 . 13,
"Pae" 0,656 15. 0,810 14, 0,733 15.
"Laine" 0,777 13. 0,745 15. 0,761 14,
"Volta" 0,521 16. 0,664 16. 0,593 16,

Maatrikskédsitluse alusel leitud siinteetilised efektiiv-
susnditajad annavad viddrtuslikku informatsiooni ettevdtete
majandustegevuse efektiivsuse kompleksseks vdrdlevanaliili~
siks. Efektiivsuse osanditajate taseme ja diinaamika vaatlus
ettevdtetes v3imaldab {ildanaliilisi vajalikus suunas siivenda-
da, Efektiivsuse sihipdraseks muutmiseks tuleb aga leida se~
da mdjutavad tegurid ja modelleerida nende mdju intensiiv-
sus., Tegurite muutmise ulatuse pdhjal saab hinnata nende m3-
Ju majanduslikku resultaati efektiivsuse kujunemisel, Za
kollektiivide todpanuse hindamine eeldab majandustegevuse
efektiivsuse detailset teguranaliiliai, sest efektiivsusele
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avaldavad m3ju nil ettevdttest sdltumatud (objektiivsed) te-
gurid kui ka ettevdtte sisereservide evitamine.

Majandustegevuse efektiivsust mdjutavad praktiliselt
k3ik organisatsioonilised ja tehnilised, aga samamoodi sot-
siaalsed, looduslikud jt. tegurid. Nende m3ju on 1lébip3imu-
nud ning sageli kaudne., Selliste tegurite m3ju intensiivsuse
modelleerimiseks kasutatakse matemaatilise statistika meeto-
deid - komponentanaliiiisi, regressioonanaliiisi Jjt., s.t.
stohhastilist teguranaliiiisi,

Tallinna II Toidukaubastu ilihendkaupluste majandustege-
vuse efektiivsust kujundavate tegurite iseloomustamiseks lei-
ti aruandluse pdhjal 20 nditajat, milles kajastus ettevdte-
te kdsutuses olevate ressursside ja tehtud kulutuste maht ning
struktuur ja t66 iseloom. Tegursiisteemi korrastatud  kompo-
nentstruktuur (olulised komponentlaadungid korrastatuna kom-
ponentide jérgi, mille interpreteerimisel nad osalevad) esi-
tatakse tabelis 3, Viis tegurkomponenti kirjeldavad ~30% alg-
nditajate variatsioonist, s.t. tegursiisteemi elementide nel-
jakordsel vidhendamisel (kokkusurumisel) tekkis ainult 10%-
line infokadu. Siinteetilised komponendid on iiksteisest sta-
tistiliselt sdltumatud, Nende kasutamine lahendab multikol-
lineaarsuse probleemi ning v3imaldab koostada analiilisiks
k3lblikke regressioonimudeleid /2, 1lk. 70 - 75/,

Siinteetiliste komponentide majanduslikul td3lgendamisel
/2, 1k, 56 - 65/ léhtutakse algnditajate grupist, mis moo-
dustab vaadeldava komponendi seisukohalt tema olemust  pee-
geldava terviku (tabelis 3 kastiga piiratud komponentlaadun-
gid). Teised olulised komponentlaadungidx vdljendavad kaud-
seid seoseid.

Esimese komponendiga seotud tervikliku grupi moodusta-
vad ettevdtte kidsutuses olevate ressursside mahtu iseloomus-
tavad nditajad. K1 vdljendab seega ettevdtte suurust, Kaud-
sed seosed toovad vdlja suuremate kaupluste isedrasused: neis
on keskmisest suurem lildpind tédtaja kohta, kuld kaubasaali-
ja kiilmkambripinna osatdhtsus on alla keskmise; neis on suu-
rem ettetellimis- ja selvekdibe osatdhtsus; toidukaupade osa-
tdhtsus kiéibes on aga keskmisest vaiksem.

Komponent K2 peegeldab letikaubanduse osatdhtsust kaup-

* Komponentlaadung on sisuliselt korrelatsioonikordaja
algnditaja ja komponendi vahel, mistdttu tema olulisuse hin-
damiseks sobivad korrelatsioonikordajate jacks védlja toocta-
tud testid.
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Tabel 3
Tallinna II Toidukaubastu iihendkaupluste
majandamistingimuste komponentstruktuur

Algnaiuaja 1 )] X3 (3 5
Letitostajate arv 0,979 o o] o] 0
Tootajate tildarv 0,942 (o} -0,262 0 0
Kaubasaalipind 0,942 0 (o} (o} 0
Kaubanduspind 0,936 0 (o} (o} 0
Keskmised kaubavarud| 0,787 0 -0,529 0 0
Laopind 0,765 0 0,440 0,371 0
Kilmkambrite_pind _ |, = |____ O __ 0,420 ___ O ___0O,468
Kaubanduspinna osa-
tdhtsus iildpinnas 0 0,954 (o} 0 0
Kaubasaalipinna osa-
tdhtsus ildpinnas -0,267 0,943 (] 0 0
Letitootajate osa-
tdhtsus tootajate (o} 0,757 0 0 =0,353
arvus
Uldpind t&6taja kohta 0,324 | -0,667 0 0,641 o
Iaopinna osatdhtsus
lildpinnas 0] 0,862 (o] (0]
Kaubavarud laopinnale 0,356 0] -0846 -0,268 0
Laopind toéétajate
arvule (o} -0,307 | 0,672 | 0,611 0
Toidukaupade osa-
tdhtsus kdibes -0,479 0,310 | 0,648 (o} (o}
Ettetellimiskdibe
osatdhtsus__ ____0 _|-0,580 | __ 0 ___0_
Kaubasaalipind
tootaja kohta (o} (o} (o} 0,931 0
Kaubasaalipind le-
titootaja kohta 0 -0,608 [0} 0,931 [}
Kiilmkambrite pinna
osatéhtsus -0,416 0] 0] 0] 0,483
Selvekdibe osa-
tdhtsus kauba-
kdibes 0, 360 0 0 (o} 0, 735
luses, Suurem letikaubanduse osatéhtsus on eelkdige seotud

toidukaupade suurema osatéhtsusega kdibes; neis kauplustes
on véiksemate kdrvalruumide t3ttu suurem kaubanduspinna ja
kaubasaalipinna osatéhtsus {ildpinnas - iildpinda ja laopinda

on t56taja kohta keskmisest vdhem;

katbasaalipind letitos-



taja kohta on samuti oluliselt alla keskmise taseme,

Komponent K3 iseloomustab kaupluste kaubaga kindlusta-
mise materiaalseid tingimusi, Paremini kindlustatud kaup-
lustes on suurem laopind ja kiilmkambripind, aga eelkdige lao-
pinna suurem osatdhtsus iildpinnas ja parem suhe tostajate
arvuga, mist8ttu laopinna kaubavarudega koormatus on oluli-
selt alla keskmise, Paremad kaubaga kindlustamise tingimu-
sed on kauplustel, millel on suur toidukaupade osatdhtsus
kdibes,

Komponent K4 m33dab miiiigitdd tingimusi kauplustes, Hdid
tingimusi iseloomustab iild-, lao- ja kaubabaasipinna kesk-
misest suurem suhe tootajate, sh, letitodtajate arvuga,

Komponent K5 iseloomustab gelvekédibe osatdhtsust. mil-
le suurendamine toidukaupade hulgas eeldab kiilmkambrite
suurt pinda nii absoluutselt kui ka suhtena iildpinnasse.

Tallinna II Toidukaubastu ithendkaupluste majandamistin-
gimusi iseloomustava viie siinteetilise komponendi 1984. aas-
ta vddrtused (komponentkaalud) esitatakse tabelis 4, Kompo-
nentkaalud on standardiseeritud, s.t. nende keskvidrtus vdr-
dub nulliga ning muutumise iihikuks on standardhdlve., Seega
nditab komponentkaal fjk komponendi taset k-ndas kauplu-
ses uuritava iihendkaupluste kogumi keskmise suhtes, Nditeks

= -2,686 tdhendab, et kaubaga kindlustatuse materiaal-
sed tingimused (K3) on ithendkaupluses "Kotka" 2,686 stan-
dardhdlvet alla II Toidukaubastu keskmist taset (k3ige hal-
ven néitaja kogu vaatlusaluses kogumis); = 1,755 nai-
tab, et miiligitsé tingimused (K4) on kaupluses "Pirita" 1,755
standardhdlvet tUle keskmise (parim II Toidukaubastus) Jjne.
Kuna vaatlusaluste majandamistingimuste tase praktiliselt
el s8ltu kaupluse kollektiivi todpanusest, siis iseloomus-
tavad nad majandustegevuse efektiivsuse kujunemise objek-
tiivselt médratud vdimalusi, s.t. potentsiaalset baastaset,
millele t65 kdigus lisanduvad kollektiivi jdupingutustest
tulenevad muudatused,

BEfektiivsusniditajate objektilvselt méddratud baastaseme
kujunemise seadusparasusi peegeldavad efektlivsusniditajate
regressioonimudelid majandamistingimuste silinteetiliste kom-
ponentidega (vt. tabel 5). Tabelis 5 toodud regressiooni-
kordajad bij iseloomustavad efektiivsusnéditaja (i=1,9)
muutumise ulatust j-nda komponendi muutumisel {the  {hiku
(standardhilbe) vidrra. q = =4,385 néditab, et kaupluse
suuruse kasv iithe standardhdlbe vdrra pdhjustab tiodtaja t66-
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Tabel &

Tallinna III Toidukaubastu thendkaupluste majandamis-
tingimusi iseloomustavate siinteetiliste komponentide
vddrtused (komponentkaalud) 1984, aastal

Letikau- Kaubaga Miiigi- Selve-

Unendkouplus oai20 CSAMRS. Tace mape. 100  kdive
K sus riaalsed mused téhtsus

K2 tlnﬁﬁmused K& K5
1. “Kajakas" 0,546 -0,028 0,003 0,108 0,265
2, "Kalev"  -0,279 2,747 -0,984 1,129 0,722
3. "Kallavere"-0,638 0,197 =0,417 1,540 1,387
4, "Kopli" 0,237 -0, 704 1,018 1,461 -0,606
5. "Kotka" 1,969 -0,621 -2,686 -0,648 0,255
6. "lasnamde" 1,093  -0,671 -0,244 -0,023  -0,959
7. "Laine"  -1,138 0,060 =0,629 1,221 0,519
8. "Moldaavida' 0,735 -0,053 1,015 -1,025 -0,532
9, "Pae" -1,380 -2,433 -0,009 -0,049 -0,087
10. "Panoraam" 1,150 0,392 1,609 -0,217 0,380
11, "Pirita" 0,210  =0,673 =0,052 1,755 =0,779
12, "Tallinn® 0,087 0,529 0,487 -0,901 0,820
13, "Volta" -0,641 0,573 -0,007 0,050 0,171
14, "Oismde" -0,881  -0,185 0,233 -0,504 0,927
15, Nr. 16 1,124 0,429 -0,756 -0,485 1,746
16. Nr. 85 -0,878 0,638 0,291 -1,39 -1,644

viljakuse (kaubakéive t8Gtaja kohta) vidhenemise keskmiselt
4,385 tuhande rubla vdrra, Suurima, iithendkaupluse "Kotka"
(f1,5 = 1,969), ja vidikseima, ithendkaupluse "Pae" (f1.9 =
= -1,380), téstajate to6viljakus erineb selle komponendi md-
jul peaaegu 15 tuhande rubla vdrra ( [f1 5 = £, 91 . b9 Q=
= [ 1,969 - (<1,380)] x 4,385 = —14,685) Buurima kahjuks.
Mitmese korrelatsioonikordaja R alusel leitud -determi-
natsioonikordaja D = R® nditab, kui suur osa modelleeritava
efektiivsusnditaja variatsioonist (kauplustevahelisest eri-
nevusest) on selgitatav mudelisse liilitatud tegurnditajate
erineva tasemega neis kauplustes, s.t. kui suur osa efektiiv-
susnéitajate taseme erinevustest on pdhjustatud objektiivsete
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majandamistingimuste erinevusest. See nditaja k8igub 18 %-st
(D = 0,18) tddtajate tooviljakuse nditaja kohta 46 %-ni (D =
= 0,46) kédibes kaubanduspinna kohta, See tidhendab, et eri-
nevate efektiivsusnéditajate taseme kujuhdamisel on kollek-
tiivi v8imalused erinevad, mida tuleks kollektiivide toopa-
nuse vdrdleval hindamisel arvestada,

Tabelis 5 reas o tuuakse registreerimiskordajate D.j
ja R usaldatavuse hinnang, tdhendab, et vastavate tegu-~
rite m3ju pole statistiliselt usaldatavalt tdestatud. & =
= 0,10 - 0,00 néditab, et mdju on usaldatav 90 - 100%-lise t3e-
nacsusega. Vdiksemat kui 90%-1list tdendosust peetakse ma-
jandusuuringuis iildiselt ebapiisavaks. Tabelis tuuakse ka
ot = 0,2 ~ 0,1, need iseloomustavad tegureid, mille mdju
olulisust vdi ebaolulisust tuleks kontrollida suuremas
vaatluste kogumis,

Tabelist 5 ilmneb, et ettev3tte suurusel (K1) on ena-
mikule efektiivsusnditajaile negatiivne mdju. Seega on kau-
banduse kontsentratsioon sageli majanduslikult pdhjendamata
ja ihekilgne, s.t. kaubanduse kontsentratsiooniga ei kaasne
suuremat efektiivsust tagavad organisatsioonilis-tehnilised
muudatused kaupluste t6ds. Letikaubanduse osatdhtsuse (K2)
suurendamine avaldab enamikule efektiivsusnéditajaile posi-
tiivset mdju, mis tuleneb kiill ilmselt sellest, et letist
miitiakse iildiselt kallimat ja defitsiltsemat kaupa. Kaubaga
kindlustatuse materiaalsete tingimuste (K3) parandamine toob
aga kaasa efektiivsuse languse, mis tuleneb ilmselt defit-
siidist - paremaid tingimusi ei saa tédielikult &ra kasuta-
da. Miiligit$o tingimustel (K4) on oluline negatiivne mdju
kaubanduspinna kasutamise efektiivsuse nditajaile, mis on
ilmselt seletatav puudustega t66 organisatsioonis (paremaid
tingimusi ei suudeta #ra kasutada), aga samuti kaupade de-
fitsiidiga. Selvekdibe osatéhtsuse (K5) suurendamine toob
samuti kaasa majandustegevuse efektiivsuse languse. Seega
pole selle miiigit$d vormi kdik organisatsiooniiised aspek-
tid majanduslikult piisavalt pdhjendatud.

Regressioonimudelitega eksperimenteerides saame hinna-
ta majandamistingimuste erinevuste m3juulatust kaupluste ma-
Jjandustegevuse efcktiivsustaseme kujunemisel. Tabelis 6 esi-
tatakse analiiiitilised arvutused efektiivsuse osanditaja
(kdive kaubanduspinna kohta) kujunemisest Tallinna II Toi-
dukaubastu dhendkauplustes 1984. a.
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Teguri mdju majanduslik tulemus vidljendatakse ettevdte-
te kaupa modelleeritava efektiivsusnliitaja arvviddrtuse kdr-
valekaldumisena kogumi keskmisest tasemest analiilisitava te-
guri suuruse keskmisest tasemest hdlbimise t3ttu.

=bij . fjk,

kuaAyi(Kj) - resultaatnéditaja Y; taseme hélve uuritava ko-

gumi keskmisest k-ndas kaupluses komponendi
m3juls

b:‘_‘,j - komponendi KJ m3ju intensiivsus resultaatnditaja-
le ¥y (regressioonikordaja);

fdk - komponentkaal, mis iseloomustab teguri taset
k-ndas kaupluses (kdrvalekallet uuritava kogumi
keskmisest standardhdlvetes),

Teguri mdju tulemus vdljendatakse analiilisitava efek-
tiivsusnditaja iihikutes (tabel 6, veerud 3 - 7) ja see s83l-
tub nii teguri varieerumisest (erinevustest kaupluste vahel)
kui ka m3ju intensiivsusest,

Objektiivsete majandamistingimuste m3ju tulemuse iihen-
damisel uuritava efektiivsusnditaja keskmise tasemega (yi)
saadakse selle efektilivsusnditaja potentsiaalne baastase
(yba;s) vaatlusaluses kaupluses, mille v3iks saasvutada kol-
lektiivi keskmise tédpanuse korrals

ybaas = ii + Z. Y};(Kj) ’

kus m on tegurite (komponentide) arv.

Kaupluste majandamistingimused on vdga erinevad ning
nende koondmdju (vt. tabel 6, veerg 8) ulatub efektiivsus-
néditajal Y5 kuni 36 %-ni keskmisest tasemest (kauplusel nr,
85 +4,427 tuh. rbl./mz). Y. baastase varieerub vahemikus
9,87 tuh, J:'bl./m2 (kauplus "Kopli") kuni 16,769 tuh, rbl
(kauplus nr, 85), Tegelik kiive kaubanduspinnale (veerg 10)
kujuneb objektiivselt méddratud baastaseme ning kaupluse kol-
lektiivi tospanuse (majandemistingimuste kasutamisel) koos-
toimel. To6panuse vdrreldava hinnangu saame seega tegeliku
ja baastaseme vahena (veerg 11):

panus_ baas
Yik " T,k Tik 0

Keskmisest oluliselt suurema té6panusega t66tasid lihend-
kaupluste "Tallinn" ja "Kajakas" kollektiivid, nad on suut-
nud majandustegevuse efektilvsuse taset (YS jirgl) potentsi-
aalse baastaseme suhtes t3sta ligikaudu 25 - 30 %. Uhendkaup-
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lustes "Volta" ja "Laine" kujunes aga tegelik efektiivsusta-
se potentsiaalsest iile 30 % madalsmaks, Kdige madalama baas-
tasemega iihendkaupluses ("EKopli") on objektiivseid v3imalusi
kasutatud keskmisesat veidi paremini (+0,401 tuh. rbl/ma),vﬁ-
ga k3rge baastasemega iihendkaupluse nr. 16 kollektiiv pole
aga suutnud v3imalusi t&ielikult &ra kasutada, Vastavalt sel-
lele tulebki nende kollektiivide t66d hinnata, kuigi te-
gelik tase iiletab kaupluses nr, 16 ligikaudu 40 # kaupluse
"Kopli" taseme. Uhendkaupluse nr, 85 kollektiiv on parimate-
le majendamistingimustele lisanud aga veel keskmisest suure-
ma téspanuse, mistdttu ilildtulemused kujunesid eriti  heaks.
Kollektiivi tuleb aga esile tdsta ainult t&Spanusele vastava
osa eest,

Analoogsete arvestustega k3igi efektiivsuse osanditaja-
te kohta v3ime leida efektiivsuse baastaseme Ja toSpanuse
siinteetilise v3rdluskordaja, Té6panuse v3rreldav hinnang néi-
tab objektiivsete majandamistingimuste kasutamisel tehtud
Jj8upingutusi ning peaks olema aluseks kollektiivi t66 mate-
riaalsel tasustamisel ning moraalsel stimuleerimisel (t66=~
v8iatluses)., Objektiivse baastaseme v3rdlevanaliilis teda ku-
jundavate tegurite kaupa v3imaldab aga lelda ettev3dttest sdl-
tumatud efektiivsuse t3stmise v3imalused ning on keskasutus-
tele heaks orientiiriks kaubanduse arendamise konkreetsete
teede kavandamisel. Baastaseme hinnangu tépsustamine seni ar-
vestamata objektiivsete tegurite analiitisi liilitamise teel
v3imaldab parandada t&Spanuse v3rdlevhinnangut.
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KOMIJIEKCHHA AHAJM3 32QEKTMBHOCTH XO3dWCTBEHHOA
JEATENBHOCTH TOPTOBHX MPENTIPUATHA

. Pelnpan

Peapoue

B craTbe uanaraeTcs MeTOOMKAa KOMIUIEKCHOro aHanusa addex-
TUBHOCTH XO3AUCTBEHHO! NEATENbPHOCTH  TODPrOBHX [pENIpUATHH,
OCHOBaHHAA HA COEeJVMHEHWM MATDUYHON KOHLENUMH MOJHOCHCTEMHOTO
orpaxeHus afdexrusHocTy (paspaBoranHo#t nmpodeccopom Y. Mepec-
Te) u croxacrTuueckoro $aKTOpHOro aHaausa GOPMMPOBAHUA YPOBHA
¥ avHaMuky¥ 3)HeKTHBHOCTH C MOMOMBD MATEMATHKO-CTATHCTUUECKUX
METOJOB KOMIOHEHTHOT'O ¥ PErpecCHMOHHOro aHajusa. [lpejgnaraercs
uHTerpanabHuft koadduumeHT cpasHeHus addexTHBHOCTH MpeanpusaTHl,
MO3BONADMYA COEIUHUTD CHHTETHUECKHE OLEHKM JOCTUIHYTOTrO YpoB-—
HA ¥ guHaMuk¥ 3PHexTHBHOCTH B OJHYy KOMIUIEKCHYD OLeHKy. Hom-
MOHEHTHHM AHAJIM30M BHAEJEHH CUHTETHMYEeCKWe He3aBHCHMHE KOMMO-
HeHTH (aKTOpHHX nokasareneft, xapaKTEpU3yDIUX pecypcH H yc-
JaoBva dopumyupoBaHus 3PPEeKTUBHOCTH Ha TOPrOBHX  NPEANPUATHAX.
Ha ocHOBE CHHTETHUYECKMX KOMIIOHEHT MOCTPOEeHH MHOTOMepHHe per-
peccuoHHHe Mogeny (OpMMPOBAHWA YDOBHA UACTHHX Moxasareieit af—
dexTuBHOCTH. [l0 perpeccCHMOHHHM MOJENAM BHAeAAeTCA OleHka Ga-
sucHoro (MoTeHuUMANBHOrO) YpoBHA nokasareneft  sfPeKTHBHOCTH,
06YCNOBNEHHOTO OGHEKTHBHEMY (HEe3aBVCHMHMU OT KOMJIEKTHBA IIpel-
npusTHi#) ycaoBusMM Xo3sicTBOBaHWA. PasHuna aeflcTBUTENBHOTO ¥
GasucHoro yposHAf nokasarenelt agdexTuBHOCTH MpeiacraBiser CO-
Gol#t CPABHMTENBHYD OleHKY TPyAOBOTIO BKJI8JA KOJIEKTWBOB Mpel-
npuaTuit B dopmmpoBaHue ypoBHA afheKTMBHOCTM, KOTOpadA MO3BO~
afer co3iarh jelficTBeHHHEe CTUMyJH AJA MOCTOSHHOTO COBEPHEHCT—
BOBaHUA paGOTH.



