
KAUBANDUSETTEVÕTTE MAJANDUSTEGEVUSE 

EFEKTIIVSUSE KOMPIEKSANALÜÜS 

J. Heiljan 

Majanduse ümberkorraldamisel on auure tähtsusega kogu 

ringlussfääri, sh. kaubanduse korrastamine ja arendamine. 

Kaubanduse kaudu peab tarbekaupade turul realiseeruma tar­

bija prioriteet tootja ees. Kaubandus suudab vahendajarol­

li tootja ja tarbija vahel edukalt täita ainult isemajan­

damise korral, kus majanduslike juhtimishoobadega (majan­

duslikult põhjendatud normatiivide, tariifide, juurde- ja 

mahahindluse määradega) kujundatakse ettevõttesisesed stii­

mulid majandustegevuse arenguks. Majanduslike hoobade üles­

andeks on garanteerida riigi võrdpingsad nõudmised (kau­

bandus )ettevÕtetele ressursside, ja muude majandamistingi-

muste kasutamisel, stimuleerides sellega ühtlasi ßisere-

servide võimalikult täielikku kasutamist ettevõtte isema-

jandamietulu suurendamiseks. 

VÕrdpingsate nõudmiste majanduslik põhjendamine eel­

dab ressursside kasutamise efektiivsuse, aga samuti seda 

kujundavate tegurite mõju intensiivsuse ja ulatuse võrdle­

va hindamise oskust. Ettevõtte majandustegevuse efektiiv­

suse kompleksanalüüsi ja võrdleva hinnangu metodoloogilis­

te aluste ning metoodika arendamisel oleks suureks sammuks 

edasi majandusliku efektiivsuse mõõtmise maatrikekonteept-

siooni /1/ ühendamine efektiivsuse matemaatilis-statisti-

lise teguranalüüsiga /2, lk. 77 - 106/. Selline süntees on 

determineeritud ja stohhastilise teguranalüüsi orgaaniline 

ühendus, milles kasutatakse ära mõlema lähenemisviisi või­

malused. 

Kaubandusettevõtte majandustegevuse tulemit ja kasu­

tatud ressursse mõõdavad erinevatest aspektidest paljud 

näitajad. Majandustegevuse efektiivsuse adekvaatseks pee­

geldamiseks on seetõttu vaja mitmemõõtmelist näitajatesüs-

teemi. Tulemit iseloomustavate näitajate - kasumi summa, 

jaekäibe maht - alusel jaotatakse kaubandusettevõtte ma­

jandustegevuse efektiivsust iseloomustavad näitajad ren­

taablus- ja tootlusnäitajaiks. Kasutatavate ressursside jär­

gi klassifitseerides eristatakse tööjõu, tööobjektide ehk 

käibevahendite ja töövahendite kasutamise efektiivsuse näi­

tajaid /3, lk. 31/. Kaubandusalases kirjanduses leidub hul-
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gallselt näiteid kaubandustegevuse efektiivsust kajastava­

te üldisemate näitajate konstrueerimise katsetest. Maat-

riksmudeli kasutamist kaubandusettevõtete majandustegevuse 

efektiivsuse peegeldamisel on käsitlenud A. Siimon /3, lk. 

40/, T. Paas /4/ jt. 
Käesolevas töös on kasutatud Tallinna II Toidukaübas-

tu ühendkaupluste majandustegevuse efektiivsuse peegeldami­

seks 6x6 maatriksmudelit (vt. tabel 1), mille peadiago­

naali all on 15 efektiivsusnäitajad Vaatluse all oli 16 

ühendkaupluse 1983. ja 1984. aasta majandustegevus.* Nende 

andmete alusel võrreldakse ühendkaupluste majandustegevuse 

efektiivsust ja dünaamikat, kasutades prof. U. Mereste lei­

tud sünteetilist vdrdluskordajat Cef /1, lk. 190/ ja sün­

teetilist efektiivsusindeksit Ie^ /1, lk. 156/. Sünteeti­

lised efektiivsusnäitajad leiti üheksa efektiivsuse osa-

näitaja alusel. Efektiivsusmaatriksi peadiagonaali all asu­

vaist osanäitajaist ei m33da ressursside ja kulutuste oma­

vahelised suhted otse efektiivsust, vaid peegeldavad efek­

tiivsuse kujunemise materiaalseid eeldusi. Seetõttu neid 

näitajaid ei kasutatud. 

Tase ja dünaamika kajastavad ettevõtte majandustege­

vuse efektiivsuse kaht aspekti, mille alusel ettevõtete 

võrdlev hinnang (koht) oluliselt erineb (vt. tabel 2). Nen­

de aspektide süntees võimaldab terviklikult hinnata kol­

lektiivi töö tulemuslikkust efektiivsuse kujundamisel. IN-

TEGRAALSE EFEKTIIVSUSE VÖRDLUSKOEDAJA võib avaldada: 

Cef + Tef 
Bint = 2 

Kuna efektiivsuse tase varieerub rohkem kui dünaami­

ka, siis kajastab selliselt leitud integraalnäitaja põhi­

liselt efektiivsuse taseme erinevusi kaupluste vahel. Mõ­

lema aspekti'mõju võrdsustamiseks üldnäitajale tuleks nii 

sünteetiline võrdluskordaja kui ka efektiivsusindeks enne 

ühendamist standardiseerida. 

Efektiivsus on kõrgem "õismäe 3", "Kalevi" ja "Tal­

linna" ühendkauplustes. Efektiivsuse kiirema t3usuga pais­

tavad silma ühendkauplused "Pirita", "Moldaavia" ja "Las­

namäe". Neid võiks hinnata hästi töötavateks kauplusteks, 

sest kõrge taseme säilitamine ning kiire areng nduävad mõ-

* Andmed kogus autori juhendamisel I. Haavasalu /5/. 
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lemad head tööd, need aspektid tasakaalustavad teineteist. 

Midagi väga tõsist on aga lahti ühendkauplustes "Volta", 

"Pae", "Panoraam" ja "Laine", kus on madalaim efektiivsus 

ning selle dünaamika on samuti negatiivne. 

T a b e l  2  

Tallinna II Toidukaübastu ühendkaupluste majandus­

tegevuse efektiivsuse võrdlevhinnang 

ftV>an^ — 
Cef(1984.a.) Ief(84/83.a.) Eint unena.— — 

kauplus Koef. Koht Indeks Koht Koef. Koht 

"Kalev" 1,553 St 1,126 4- 1 ,340 J. 
"õismäe 3" 1,655 1д . 1,032 6. 1 ,344 

Nr. 85 1,342 4» 0,891 11. 1 ,117 8. 

"Kallavere" 1,246 6« 1,017 7. 1 ,132 6. 

"Kotka" 1,314 5. 0,959 9. 1 ,137 5-
"Tallinn" 1,41? 0,999 8. 1 ,208 4. 

"Kajakas" 1,145 7. 1,098 5- 1 ,122 7. 
"Kopli" 1,087 8. 0,853 13. 0 ,970 11. 

"Moldaavia" 0,897 12. 1,297 2. 1 ,097 9. 
"Lasnamäe" 0,913 11. 1,200 _3- 1 ,057 10. 

Nr. 16 0,978 9. 0,881 12. 0 ,930 12. 
"Pirita" 0,970 10. 1,725 1. 1 ,348 1. 
"Panoraam" 0,728 14. 0,914 10. 0 ,821 • 13. 
"Pae" 0,656 15. 0,810 14. 0 ,733 15. 
"Laine" 0,777 13. 0,745 15. 0 ,761 14. 
"Volta" 0,521 16. 0,664 16. 0 ,593 16. 

Maatrikskäsitluse alusel leitud sünteetilised efektiiv­

susnäitajad annavad väärtuslikku informatsiooni ettevõtete 

majandustegevuse efektiivsuse kompleksseks vdrdlevanalüü-

siks. Efektiivsuse osanäitajate taseme ja dünaamika vaatlus 

ettevõtetes võimaldab üldanalüüsi vajalikus suunas süvenda­

da. Efektiivsuse sihipäraseks muutmiseks tuleb aga leida se­

da mõjutavad tegurid ja modelleerida nende mõju intensiiv­

sus. Tegurite muutmise ulatuse põhjal saab hinnata nende mõ­

ju majanduslikku resultaati efektiivsuse kujunemisel. Ka 

kollektiivide tööpanuse hindamine eeldab majandustegevuse 

efektiivsuse detailset teguranalüüsi, sest efektiivsusele 
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avaldavad mõju nii ettevõttest sõltumatud (objektiivsed) te­

gurid kui ka ettevõtte sisereservide evitamine. 

Majandustegevuse efektiivsust mõjutavad praktiliselt 

kõik organisatsioonilised ja tehnilised, aga samamoodi sot­

siaalsed, looduslikud jt. tegurid. Nende mõju on läbipõimu­

nud ning sageli kaudne. Selliste tegurite mõju intensiivsuse 

modelleerimiseks kasutatakse matemaatilise statistika meeto­

deid - komponentanalüüsi, regressioonanalüüsi jt., s.t. 

stohhastilist teguranalüüsi. 

Tallinna II Toidukaubastu ühendkaupluste majandustege­

vuse efektiivsust kujundavate tegurite iseloomustamiseks lei­

ti aruandluse põhjal 20 näitajat, milles kajastus ettevõte­

te käsutuses olevate ressursside ja tehtud kulutuste maht rdng 

struktuur ja töö iseloom. Tegursüsteemi korrastatud kompo-

nentstruktuur (olulised komponentlaadungid korrastatuna kom­

ponentide järgi, mille interpreteerimisel nad osalevad) esi­

tatakse tabelis 3. Viis tegurkomponenti kirjeldavad ~90% alg-

näitajate variatsioonist, s.t. tegursüsteemi elementide nel­

jakordsel vähendamisel (kokkusurumisel) tekkis ainult 10%-

line infokadu. Sünteetilised komponendid on üksteisest sta­

tistiliselt sõltumatud. Nende kasutamine lahendab multikol-

lineaarsuse probleemi ning võimaldab koostada analüüsiks 

kõlblikke regressioonimudeleid /2, lk. 70 - 75/. 

Sünteetiliste komponentide majanduslikul tõlgendamisel 

/2, lk. 56 - 65/ lähtutakse algnäitajate grupist, mis moo­

dustab vaadeldava komponendi seisukohalt tema olemust pee­

geldava terviku (tabelis 3 kastiga piiratud komponentlaadun-

gid). Teised olulised komponentlaadungid* väljendavad kaud­
seid seoseid. 

Esimese komponendiga seotud tervikliku grupi moodusta­

vad ettevõtte käsutuses olevate ressursside mahtu iseloomus­

tavad näitajad. K1 väljendab seega ettevõtte suurust. Kaud­

sed seosed toovad välja suuremate kaupluste iseärasused: neis 

on keskmisest suurem üldpind töötaja kohta, kuid kaubasaali-

ja külmkambripinna osatähtsus on alla keskmise; neis on suu­

rem ettetellimis- ja selvekäibe osatähtsus; toidukaupade osa­

tähtsus käibes on aga keskmisest väiksem. 

Komponent K2 peegeldab letikaubanduse osatähtsust kaup-

* Kornponentlaadung on sisuliselt korrelatsioonikordaja 
algnäitaja ja komponendi vahel, mistõttu tema olulisuse hin­
damiseks sobivad korrelatsioonikordajate jaoks välja tööta­
tud testid. 
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T a b e l  3  

Tallinna XI Toidukaubastu ühendkaupluste 

majandamistingimuste komponentatruktuur 

•aignaiuaja K1 K2 КЗ K4 ö 

Letitöötajate arv 0,979 0 0 0 0 

Töötajate üldarv 0,942 0 -0,262 0 0 

Kaubasaalipind 0,942 0 0 0 0 

Kaubanduspind 0,936 0 0 0 0 

Keskmised kaubavarud 0,787 0 -0,529 0 0 

Laopind 0,765 0 0,440 0,371 0 

Külmkambrite_gind__ 0 _0X420_ 0 _01468 

Kaubanduspinna osa­
tähtsus üldpinnas 0 0,954 0 0 0 

Kaubasaalipinna osa­
tähtsus üldpinnas -0,267 0,943 0 0 0 

Letitöötajate osa­
tähtsus töötajate 
arvus 

0 0,757 0 0 -0,353 

Üldpind töötaja kohta 0,324 -0,667 0 0,641 0 

laopinna osatähtsus 
üldpinnas 0 0 0,862 0 0 

Kaubavarud laopinnale 0,356 0 -0846 -0,268 0 

Laopind töötajate 
arvule 0 -0,307 0,672 0,611 0 
Toidukaupade osa­
tähtsus käibes -0,479 0,310 0,648 0 0 
Ettetellimiskäibe 
osatähtsus 0 _-0x£80_ 0 0_ 

Kaubasaalipind 
töötaja kohta 0 0 0 0,931 0 
Kaubasaalipind le-
titöötaja kohta 0 -0A608 0 0.931 0 

Külmkambrite pinna 
osatähtsus -0,416 0 0 0 0,483 
Selvekäibe osa­
tähtsus kauba-
käibes 0,360 0 0 0 0,735 

luses. Suurem letikaubanduse osatähtsus on eelkõige seotud 

toidukaupade suurema osatähtsusega käibes; neis kauplustes 

on väiksemate kõrvalruumide tõttu suurem kaubanduspinna ja 

kaubasaalipinna osatähtsus üldpinnas - üldpinda ja laopinda 

on töötaja kohta keskmisest vähem; kaubasaalipind letitöö-



taja kohta on samuti oluliselt alla keskmise taseme. 

Komponent КЗ iseloomustab kaupluste kaubaga kindlusta­

mise materiaalseid, tingimusi. Paremini kindlustatud kaup­

lustes on suurem laopind ja külmkambripind, aga eelkõige lao­

pinna suurem osatähtsus üldpinnas ja parem suhe töötajate 

arvuga, mistõttu laopinna kaubavarudega koormatus on oluli­

selt alla keskmise. Paremad kaubaga kindlustamise tingimu­

sed on kauplustel, millel on suur toidukaupade osatähtsus 

käibes. 

Komponent K4 mõõdab müügitöö tingimusi kauplustes. Häid 

tingimusi iseloomustab üld-, lao- ja kaubabaasipinna kesk­

misest suurem suhe töötajate, sh. letitöötajate arvuga. 

Komponent K5 iseloomustab selvekäibe osatähtsust, mil­

le suurendamine toidukaupade hulgas eeldab külmkambrite 

suurt pinda nii absoluutselt kui ka suhtena üldpinnasse. 

Tallinna II Toidukaubastu ühendkaupluste majandamistin­

gimusi iseloomustava viie sünteetilise komponendi 1984. aas­

ta väärtused (komponentkaalud) esitatakse tabelis 4. Kompo-

nentkaalud on standardiseeritud, s.t. nende keskväärtus võr­

dub nulliga ning muutumise ühikuks on standardhälve. Seega 

näitab konrponentkaal f ̂  komponendi taset k-ndas kauplu­

ses uuritava ühendkaupluste kogumi keskmise suhtes. Näiteks 

^ = -2,686 tähendab, et kaubaga kindlustatuse materiaal­

sed tingimused (КЗ) on ühendkaupluses "Kotka" 2,686 stan-

dardhälvet alla II Toidukaubastu keskmist taset (kõige hal­

vem näitaja kogu vaatlusaluses kogumis); = 1,755 näi­

tab, et müügitöö tingimused (K4) on kaupluses "Pirita" 1,755 

standardhälvet üle keskmise (parim II Toidukaubastus) jne. 

Kuna vaatlusaluste majandamistingimuste tase praktiliselt 

ei sõltu kaupluse kollektiivi tööpanusest, siis iseloomus­

tavad nad majandustegevuse efektiivsuse kujunemise objek­

tiivselt määratud võimalusi, s.t. potentsiaalset baastaset, 

millele töö käigus lisanduvad kollektiivi jõupingutustest 

tulenevad muudatused. 
Efektiivsusnäitajate objektiivselt määratud baastaseme 

kujunemise seaduspärasusi peegeldavad efektiivsusnäitajate 

regressioonimudelid majandamistingimuste sünteetiliste kom­

ponentidega (vt. tabel 5)« Tabelis 5 toodud regressiooni­

kordajad b^j iseloomustavad efektiivsusnäitaja (i = 1,9) 

muutumise ulatust j-nda komponendi muutumisel ühe ühiku 

(standardhfilbe) võrra, 1 = -4,385 näitab, et kaupluse 

suuruse kasv ühe standardhälbe võrra põhjustab töötaja töö-
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T a b e l  4  

Tallinna III Toidukaubastu ühendkaupluste majandamis­

tingimusi iseloomustavate sünteetiliste komponentide 

väärtused (komponentkaalud) 1984. aastal 

Ühendkauplus 

Letikau-
EttevÕt- banduse 
te suurus osatäht-

K1 sus 
K2 

Kaubaga 
kindlusta­
tuse mate­
riaalsed 
tingimused 

КЗ 

Müügi­
töö 
tingi­
mused 
K4 

Selve-
käibe 
osa­
tähtsus 
K5 

1. "Kajakas" 0,546 -0,028 0,003 0,108 0,265 

2. "Kalev" -0,279 2,747 -0,984 1,129 0,722 

3. "Kallavere" '-0,638 0,197 -0,417 1,540 1,387 

4. "Kopli" 0,237 -0,704 1,018 1,461 -0,606 

5. "Kotka" 1,969 -0,621 -2,686 -0,648 0,255 
6. "Lasnamäe" 1,093 -0,671 -0,244 -0,023 -0,959 

7. "Laine" -1,138 0,060 -0,629 -1,221 0,519 
8. "Moldaavia" 0,735 -0,053 1,015 -1,025 -0,532 

9. "Pae" -1,380 -2,433 -0,009 -0,049 -0,087 
10. "Panoraam" 1,150 0,392 1,609 -0,217 0,380 
11. "Pirita" 0,210 -0,673 -0,052 1,755 -0,779 
12. "Tallinn" 0,087 0,529 0,487 -0,901 0,820 

13. "Volta" -0,641 0,573 -0,007 0,050 0,171 
14. "õismäe" -0,881 -0,185 0,233 -0,504 0,927 
15. Nr. 16 -1,124 0,429 -0,756 -0,485 -1,746 
16. Nr. 85 -0,878 0,638 0,291 -1,394 -1,644 

viljakuse (kaubakäive töötaja kohta) vähenemise keskmiselt 

4,385 tuhande rubla võrra. Suurima, ühendkaupluse "Kotka" 

(f.,^ = 1,969), ja väikseima, ühendkaupluee "Pae" (f1 ^ = 

= -1,380), töötajate tööviljakus erineb selle komponendi'm3-

jul peaaegu 15 tuhande rubla võrra ( [ f1 ^ - f1 g] . bg 1 = 

= [ 1,969 - (-1,380)] x -4,385 = -14,685)'suurima kahjuks. 

Mitmese korrelatsioonikordaja В alusel leitud -determi-

natsioonikordaja D = R^ näitab, kui suur osa modelleeritava 

efektiivsusnäitaja variatsioonist (kauplustevaheliaest eri­

nevusest) on selgitatav mudelisse lülitatud tegurnäitajate 

erineva tasemega neis kauplustes, s.t. kui suur osa efektiiv­

susnäitajate taseme erinevustest on põhjustatud objektiivsete 
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majandamistingimuste erinevusest. See näitaja kõigub 18 %-st 

(D = 0,18) töötajate tööviljakuse näitaja kohta 46 %-ni (D = 

= 0,4-6) käibes kaubanduspinna kohta. See tähendab, et eri­

nevate efektiivsusnäitajate taseme kujuhdamisel on kollek­

tiivi võimalused erinevad, mida tuleks kollektiivide tööpa­

nuse vdrdleval hindamisel arvestada. 

Tabelis 5 reas <x. tuuakse registreerimiskordajate сь j 

ja E usaldatavuse hinnang. tähendab, et vastavate tegu­

rite mõju pole statistiliselt usaldatavalt tdestatud. oC = 

= 0,10 - 0,00 näitab, et mdju on usaldatav 90 - 100%-lise tõe­

näosusega. Väiksemat kui 90%-list tõenäosust peetakse ma-

jandusuuringuis üldiselt ebapiisavaks. Tabelis tuuakse ka 

tK-= 0,2 - 0,1, need iseloomustavad tegureid, mille mdju 

olulisust v5i ebaolulisust tuleks kontrollida suuremas 

vaatluste kogumis. 

Tabelist 5 ilmneb, et ettev3tte suurusel (K1) on ena­

mikule efektiivsusnäitajaile negatiivne mdju. Seega on kau­

banduse kontsentratsioon sageli majanduslikult põhjendamata 

ja ühekülgne, s.t. kaubanduse kontsentratsiooniga ei kaasne 

suuremat efektiivsust tagavad organisatsioonilis-tehnilised 

muudatused kaupluste töös. Letikaubanduse osatähtsuse (K2) 

suurendamine avaldab enamikule efektiivsusnäitajaile posi­

tiivset mõju, mis tuleneb küll ilmselt sellest, et letist 

müüakse üldiselt kallimat ja defitsiitsemat kaupa. Kaubaga 

kindlustatuse materiaalsete tingimuste (КЗ) parandamine toob 

aga kaasa efektiivsuse languse, mis tuleneb ilmselt defit­

siidist - paremaid tingimusi ei saa täielikult ära kasuta­

da. Müügitöö tingimustel (K4-) on oluline negatiivne mdju 

kaubanduspinna kasutamise efektiivsuse näitajaile, mis on 

ilmselt seletatav puudustega töö organisatsioonis (paremaid 

tingimusi ei suudeta ära kasutada), aga samuti kaupade de­

fitsiidiga. Selvekäibe osatähtsuse (K5) suurendamine toob 

samuti kaasa majandustegevuse efektiivsuse languse. Seega 

pole eelle müügitöö vormi kõik organisatsioonilised aspek­

tid majanduslikult piisavalt põhjendatud. 

Regressioonimudelitega eksperimenteerides saame hinna­

ta majandamistingimuste erinevuste niÕjuulatust kaupluste ma­

jandustegevuse efektiivsustaseme kujunemisel. Tabelis 6 esi­

tatakse analüütilised arvutused efektiivsuse osanäitaja 

(käive kaubanduspinna kohta) kujunemisest Tallinna II Toi­

dukaubastu ühendkaupluctes 1984. a. 
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Teguri mdju majanduslik tulemus väljendatakse ettevõte­

te kaupa modelleeritava efektiivsuenäitaja arwäärtuse kõr­

valekaldumisena kogumi keskmisest tasemest analüüsitava te­

guri suuruse keskmisest tasemest hälbimise tõttu. 

= 4j . fjk . 

kusAy^(Kj) - resultaatnäitaja Y^ taseme hälve uuritava ko­

gumi keskmisest lc-ndas kaupluses komponendi 

mõjul; 

^ij ~ komponendi K^ mõju intensiivsus resultaatnäitaja-

le Y^ (regressioonikordaja); 

fjk - komponentkaal, mis iseloomustab teguri taset 

k-ndas kaupluses (kõrvalekallet uuritava kogumi 

keskmisest standardhälvetes). 

Teguri mõju tulemus väljendatakse analüüsitava efek­

tiivsuenäitaja ühikutes (tabel 6, veerud 3 - 7) ja see sõl­

tub nii teguri varieerumisest (erinevustest kaupluste vahel) 

kui ka mõju intensiivsusest. 

Objektiivsete majandamistingimuste mõju tulemuse ühen­

damisel uuritava efektiivsusnäitaja keskmise tasemega (y^) 

saadakse selle efektiivsusnäitaja potentsiaalne baastase 

(yb®^0) vaatlusaluses kaupluses, mille võiks saavutada kol­

lektiivi keskmise tööpanuse korrals 

ybaas = ̂  + 21 yfCKj) , 

kus m on tegurite (komponentide) arv. 

Kaupluste majandamistingimused on väga erinevad ning 

nende koondmõju (vt. tabel 6, veerg 8) ulatub efektiivsus-

näitajal Y^ kuni 36 %-ni keskmisest tasemest (kauplusel nr. 

85 +4,427 tuh. rbl./m2). Y^ baastase varieerub vahemikus 

9,87 tuh. rbl./m2 (kauplus "Kopli") kuni 16,769 tuh. rbl 

(kauplus nr, 85). Tegelik käive kaubanduspinnale (veerg 10) 

kujuneb objektiivselt määratud baastaseme ning kaupluse kol­

lektiivi tööpanuse (majandamistingimuste kasutamisel) koos­

toimel. Tööpanuse võrreldava hinnangu saame seega tegeliku 

ja baastaseme vahena (veerg 11)$ 
panus_ baas 

7i,k yi,k yi,k » 

Keskmisest oluliselt suurema tööpanusega töötasid ühend­

kaupluste "Tallinn" ja "Kajakas" kollektiivid, nad on suut­
nud majandustegevuse efektiivsuse taset ( Y^ järgi) potentsi­

aalse baastaseme suhtes tõsta ligikaudu 25 - 30 %• Ühendkaup-
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1ustes "Volta" ja "Laine" kujunes aga tegelik efektiivsusta-

se potentsiaalsest üle 30 % madalamaks. Kõige madalama baas­

tasemega ühendkaupluses ("Kopli") on objektiivseid võimalusi 

kasutatud keskmisest veidi paremini (+0,401 tuh. rbl/m^), vä­

ga kõrge baastasemega ühendkaupluse nr. 16 kollektiiv pole 

aga suutnud võimalusi täielikult ära kasutada. Vastavalt sel­

lele tulebki nende kollektiivide tööd hinnata, kuigi te­

gelik tase ületab kaupluses nr. 16 ligikaudu 4-0 % kaupluse 

"Kopli" taseme. Ühendkaupluse nr. 85 kollektiiv on parimate­

le maj andamistingimustele lisanud siga veel keskmisest suure­

ma tööpanuse, mistõttu üldtulemused kujunesid eriti heaks. 

Kollektiivi tuleb aga esile tõsta ainult tööpanusele vastava 

osa eest. 

Analoogsete arvestustega kõigi efektiivsuse osanäitaja-

te kohta võime leida efektiivsuse baastaseme ja tööpanuse 

sünteetilise võrdluskordaja. Tööpanuse võrreldav hinnang näi­

tab objektiivsete majandamistingimuste kasutamisel tehtud 

jõupingutusi ning peaks olema aluseks kollektiivi töö mate­

riaalsel tasustamisel ning moraalsel stimuleerimisel (töö-

vÕiatluses). Objektiivse baastaseme võrdlevanalüüs teda ku­

jundavate tegurite kaupa võimaldab aga leida ettevõttest sõl­

tumatud efektiivsuse tõstmise võimalused ning on keskasutus­

tele heaks orientiiriks kaubanduse arendamise konkreetsete 

teede kavandamisel. Baastaseme hinnangu täpsustamine aerd ar­

vestamata objektiivsete tegurite analüüsi lülitamise teel 

võimaldab parandada tööpanuse võrdlevhinnangut. 
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КОМПЛЕКСНЫЙ АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ ХОЗЯЙСТВЕННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ТОРГОВЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

Я. Рейльян 

Р е з ю м е  

В статье излагается методика комплексного анализа эффек­

тивности хозяйственной деятельности торговых предприятий, 

основанная на соединении матричной концепции полносистемного 

отражения эффективности (разработанной профессором У. Мерес-

те) и стохастического факторного анализа формирования уровня 

и динамики эффективности с помощью математико-статистических 

методов компонентного и регрессионного анализа. Предлагается 

интегральный коэффициент сравнения эффективности предприятий, 

позволяющий соединить синтетические оценки достигнутого уров­

ня и динамики эффективности в одну комплексную оценку. Ком­

понентным анализом выделены синтетические независимые компо­

ненты факторных показателей, характеризующих ресурсы и ус­

ловия формирования эффективности на торговых предприятиях. 

На основе синтетических компонент построены многомерные рег­

рессионные модели формирования уробня частных показателей эф­

фективности. По регрессионным моделям выделяется оценка ба­

зисного (потенциального) уровня показателей эффективности, 

обусловленного объективными (независимыми от коллектива пред­

приятий) условиями хозяйствования. Разница действительного и 

базисного уровня показателей эффективности представляет со­

бой сравнительную оценку трудового вклада коллективов пред­

приятий в формирование уровня эффективности, которая позво­

ляет создать действенные стимулы для постоянного совершенст­

вования работы. 


