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A. K8Iu

Isemajandamine, elles sotsialismi spetsiifiliseks ka-
tegoeriaks, tekib Jja areneb ainult eeteialistliku tootmis-
viisi tingimustes.

Isemajandamise kiisimus kerkis meie maal esmakordselt
1921, a. seoses ililemimekuga uuele majanduspoliitikale.

V. I. Lenin vaatles isemajandamist eelk3ige kui objek-
tiivselt vajalikku ja ainudiget setsialistliku majanduse
juhtimise meetedit. Ta rdhutas, et ehitada sotsialismi ja
valmistada ette iileminekut kommunismile tuleb "mitte vahe-
tult entusiasmi alusel, vaid suure revelutsioeni siinnitatud
entusiasmi abil, isikliku huvi alusel ... isemajandamise
alusel ..." /1/.

Isemajandamise olemus seisneb materiaalsete, rahaliste
ja tB88jduressursside sddstlikus kasutamises, m3istlikus ja
ratsienaalses majandustegevuses kegu iihiskonna huvides.

58 organiseerimine isemajandamise alusel nieb ette
selliste tingimuste loomist, millistes ettev3dtted saaksid
slistemaatiliselt tédita ning vajaduse korral ka iiletada plaa-
niiilesandeid. Isemajandamise korral saavutatakse kehtesta-
tud plaanide tditmine mitte iiksk3ik millise hinnaga, vaid
minimaalsete materiaalsete, rahaliste ja t86jduressursside-
ga.

Isemajandamise aluseks on teatud printsiibid, millele
andis esimesena teadusliku pdhjenduse V. I. Lenin. Isema-
Jandamise pdhiprintsiibid on jédrgmised:
ettevdtte operatiiv-majanduslik iseseisvus;
ettevdtte materiaalne vastutus talle eraldatud va-
hendite 3ige Ja sdéstliku kasutamise, samuti teiste
plaaninditajate tditmise eest;
tootajate isiklik ja kollektiivne materiaalne huvi-
tatus paremate resultaatide saavutamisest;
ettevdtte isetasuvus ja rentaablus;

- ettevdtte tegevuse siistemaatiline rahaline kontroll.

Loetletud isemajandamise printsiibid on omavahel seo-
tud ning avaldavad iiheaegselt m3ju ettevdtete ja organisat-
sioonide majandustegevuse erinevatele kiilgedele.Nende print-

54



siipide elluviimine oa tiiieliln isesajandamise kehnatasli-
kuka tingimuseks.

Iaemajandamise printsiipide efektiivseim kasutamine on
v3iaalik ainult sel juhal, kul ta h3lmab k3ik ettevdtte lé-
1id. Veelgli enam, isemajandamine on eelk3ige vajalik aslu-
wietes liilides, kes saavad k3ige paremini mdjutada materi-
aalsete, rahaliste ja t55jduresaursside rataienaalset kasu~
tamist. Seepiéirast peab siseaist laemajandamist arendama ja
tugevdama k3ikides kaubandusettevdtetes ja -organisatsiee~
nidea, see peab saama iga kaupluse, filiaali, osakenaa Ja
sektsioonl t56 padhimeetodiks.

Selleks, et selgitada vilja ettevdtted, keda iile viia
sisemisele isemajandamisele, kasutatakse peamiselt kauba-
kéibe- ja kasuminiitajaid. Ukraina majandusteadlaste soovi-
tuste jirgl vdib sisemisele isemajandamisele iile viia need
toldukauplused, mille aastane kaubakiive on vihemalt 180 tuh.
rbl. ning remtaablus Q9 % /2/. Jirelikult vilakse sisemise-
le isemajandamisele iile kdik rentaablid kauplused. Niil Jja&b
iile miérgatav hulk kaubandusiiksusi, kelle kaubaljs-rahalise
tegevuse tuleauseks on kahjum v3i &irmiselt madal rentaab-
lus, Siia gruppi kuuluvad ka plaaniliselt kahjumiga t55ta-
vad ettevdtted. Kuid ka nendes ettevdtetes tuleks rakendada
alsemist isemajandamist.

Tihtsaks probleemiks isemajandussuhete valdkonnas on
k8ikidele isemajandamiaele iile viidud iiksustele planeerita~
vate néitajate siisteeml kindlaksmiifiramine. Nditajate rat-
sionaalse siisteemi 8igel valikul on suur tdhtsus isemajan-
damisele. Selliste niditajate siisteem peab kindlustama nii
operatiiv-majanduslikn iseseisvuse materiaalsete ja raha-
liste ressurssidega manddverdamisel kui ka kaubandustegewvu-
8e ja selle resultaatide reaalse viljenduse igas isemajan-
davas liilis,

Praegu kasutatakse isemajandamisele iile viidud kauban-
dusettevdtete t55 hindamiseks jJirgmisi nditajaid:

- kaubakiive,

- kogutulu,

- kiibekulud,

- muud tulud ja kulud,

- kaubandustegevusest saadud kasuam.

Jirgnevalt peatumegl lihemalt iihel nendest niitajatest,
nimelt kiiibekuludel.
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Kaubanduskulud tekkisid seoses kaubanduskapitall kuju-
nemisega ning kaupmehe kul spetsiaalse kaubaringlusagendi
ilmumisega. Xeos kaubatootmise ja -vahetuse arenemisega
ning kmubanduskapitali tugevnemisega muntusid kiibekulud
dhiskondlikuks kategooriaks., Kaubanduse arenemisega kasva-
8id kulud kaupade transpordile, kaupluste, ladude, hoidlate
Ja tmberlaadimispunktide ning muu taolise iilalpidamiseks.

Kiibeknlunde meodustumine jaekaubandusettevdttes toimub
ee06ee materiasalsete, rahaliste ja té6jduressursside kasu-
tamisega kaupade transportimise, hoidmise, pakkimise, sor-
teerimise ja realiseerimise protsessis. Seega m3istetakse
kiiibekulude all k3iki materiaalseid, rahalisi ja t656jduku-~
lutusi, mis on seotud kaupade realiseerimisega.

Kiibekulud vdivad isemajandava ettev3tte suhtes olla
kas otsesed v3i kaudsed. Otsesed kulud om seotud konkreetse
kaubandus@iksusega, tekkides temas endas. Sellised on kulu-
tused tddtasule, pdhivahendite amortisatsioonile ja iiiirile,
ruumide ja inventari korrashoiule, vihevididrtuslike esemete
kulumine, kaupade normatiivsed ja lilenormatiivsed kaod, taa-
rakaod ja kulud, sotsiasalkindlustuseraldised., Kaudsed kulud
puudutavad mitut kaubandusiiksust, Neid kulutusi teevad kau-
bandusorganisatsioonid kas k3igi kaubandusfiksuste v3i iiksi-
kute grupi majanduslikeks vajadusteks. Siia gruppi kuuluvad
reklaamikulud, krediidipretsendid, kulutused kaadri ette-
valmistamisele ja t38kaitsele. M3ned kulukirjed v3ivad olla
nii etsesed kui ka kaudsed. Siia kuuluvad transperdikulud,
jooksva remondi kulud ning kulud, =mis kajastatakse real
"Muud kulud”. Otseste kiiibekulude osatihtsus s3ltub sellest,
kas mingi alliiksus on kaubastu kaubanduslik iiksus v3i suure
ettevdtte osakond. Otseste kulude arvestus toimub esmasdo-
kumentide alusel, iildised kulud aga jaotatakse kaubandusiik-
suste vahel mitmesuguseid niditajaid arvestades.

Kiesoleval ajal pdSratakse kiibekuludele ja nende Vi-
hendamisele Jirjest suuremat tidhelepanu, Alates 1. jaanua-
rist 1987 liksid Eesti NSV, Valgevene NSV Ja Liti N8BV iile
uutele majandamistingimustele. Seoses sellega viidi kdik
kaubandusettevdtted iile kas osalisele v3i tédielikule isema-
jandamisele ning isetacuvusele. Ettev3te peab oma tuludest
katma otsesed kiiibekulud ja mitmesugused eraldised Juhtor-
ganitele ning moodustama oma tostajatele todtasufondi. Uue
korra kohaselt leitakse jaotamisele kuuluv tulu Jérgmiselt:
tulude kogusummast lahutatakse kidibekulud, mittekaubandus-
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liku toodangu, t53de ja teenuste omshind, m3leead ilma t33-
tasuta, ning kulud ksubanduse juhtimisaparaadi iilalpidami-
seks, samuti ilma t55tasuta, T35tasude viilljaarvamisel kii-
bekuludest arvestame kogu t35tasufondi /3/.

Miéiratakse kindlaks kaubandusettev3tte plaanilised tu-
lud Ja kulud ning nende plaani téitmisest s3ltub kaubandus-
ettevdtte t35 edukus., Tartu Kaubandusvalitsuses kinnitatak-
se ilhendkauplustele planeeritavaks aastaks Jjéirgmised plaa-
ninditajad:

1. Tulud kokku

sh, hinnalieand
taara tulem

2. Otsesed kiibekulud

3. Jaotamiselé kuuluvad tulud

&4, BEraldised ja kulud juhtorganitele

5. Juhtaparaadi iilalpidamiskulud

6. ILaokulude katteks

7. Te5tasufond

Talad moodustuvad pdhiliselt hinnalisandist. REiteks
Tartu EKaubandusvalitsuae iihendkmupluses “Rukkilill®” peab
hinnalieand 1987, a. andma 98,1 % tuludest.

Seeses iileminekuga uuele korrale on t3usnud t3otajate
huvi kokkuhoiu vastu. 88ltud ju ni&iid igast tostajast, Imi
suured on kulud, Sééstlikumalt kasutatakse elektrivoeluener-
giat, pakkematerjali, vett. Kaupu tellitakse ladudest suu-
remate partiidena ning harvemini, et viihendada transpordi-
kulusid. See k3ik kajastub ka kiibekuludes. Vaatleme Jirg-
nevalt kaupluse "Rukkilill® kiiibekulude taset 1986. ja 1987 a.
I kvartalis. (Vt. tabel 1.)

Tunduvalt on vihenenud transpordikulud. Kuna enamiku
kaupu saab kauplus kohalikelt transiithankijatelt, siis s8l-
tudb transpordikmlude suurus transiithankijatelt saadud kau-
ba maksumusest, Seega v3ib transpordikulude vihenemise iihe
pdhjusena nimetada transiithankijatelt saadud kauba maksu-
muse vihenemist,

Mirgatavalt on vihenenud ruumide ja inventari korras-
hoiu ning valvekulud. BSeda v3ib pdhjendada asjaoluga, et
1986. a. algul oli kauplus alles virskelt avatud ning t35
kiiigus ilmnesid mitmed puudused, mis tuli kdrvaldada, Samu-
ti iitles tihti liles valvesignalisatsioon ja ndudis pideTa:
parandamist,

Eaupade hoiu, eeltidtlemise, sorteerimise ja pakkimise
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ning kiilmseadmete kulude suurenemise peamiscks pdhjuseks on
vidhetd6kindlad kiilmseadmed, mis langesid tihtl rivist vdlja
ping vajasid parandamist ja asendamist,

Tabel 1

Kaupluse "Rukkilill™ ké@ibekulude tase
1986, a, I kvartal Jja 1987, a, I kvartal
(%)
1986, a. 1987. a, 3987 @&
Tkve IXkve 4986, (%)

Kdibekulude kirjed

Autotranspordi kulud 1,20 0,76 -0,44

Ruumide ja inventari iilirid
ja p8hivahendite amortisat-

sioon 1.33 0.94 'Oo 39
Ruumide ja inventari kor-

rashoid ja valvekulud 1,30 0,40 -0,90
Jooksev remont 0,20 0,04 -0,16
Spetsiaalriietuse Jja vidike-

vahendite kulumine 0,75 0,05 -0,70

Kaupade hoiu, eeltsotlemise,
sorteerimise ja pakkimise,

kiilmseadmete kulud 0,14 0,25 +0,11
Reklaamikulud 0,12 0,04 -0,08
Krediidiprotsendid 0,08 0,05 -0,03
Kaupade normeeritud kaod 0,25 0,19 -0,06

Ulenormatiivsed kaubakaod - - -
Kulud kasadri ettevalmista-

miseks 0,05

Eulud tookaitseks 0,01 0,01 -
Muud kulud . 0,52 0,33 -0,19
Kokku 5,9 3,06 -2,88
Laokulud 0,69 0,71 +0,02
KOEEKU EULUD 6,63 3,77 -2,86

ning kiilmseadmete kulude suurenemise peamiseks pdhjuseks on
vihetookindlad kiilmseadmed, mis langesid tihtl rivist viélja
ning vajasid parandamist ja asendamist,

Vihenenud on reklaamikulud., 1986, a., alguses oli kaup-
lus uus ja alles avatud ning vajas rohkem reklaami ja tut-
vustusty sellest ka suuremad reklaamikulud.

Laokulud jagatakse iihendkaupluste vahel proportsionaal-
selt kauplustele tegelikult ilile antud kaubandusliku hinna-
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tédiendi summaga, Seega on laokulude tdusu pdhjuseks kaup-
lusele iile antud hinnatédiendi summa suurenemine,

Tervikuna védhenes kdibekulude tase 1987, a. I kvarta-
lis 2,86 % v3rreldes 1986. a. I kvartali tasemega. Vihene-
mine toimus ka absoluutsummas., Samal ajavahemikul kasvas
jaekdive 8471 rbl. vdrra ning realiseeritud hinnalisand
1427 rbl. v3rra. K3igi nende muutuste tulemusel t3usis kaup-
luse "Rukkilill” kasum 19 807.07 rublalt (1986, a. I kv)
33 458,55 rublani (1987. a. I kv).

Kuigi isemajandamisele iileminek on andnud juba mdnin-
gaid tulemusi, tuleb selles valdkonnas veel palju &ra teha.
Euna kauplus saab suurema osa oma tuludest realiseeritud
hinnalisandist, siis kdigepealt tuleks l&bi vaadata praegu
kehtivad hinnalisandid ja neid vajadusel korrigeerida.Kaup-,
lustele tuleks anda 3igus sdna kaasa Selda kaupluse miini-
mumsortimendi midramisel. Samuti tuleks kauplused paremini
kindlustada transpordiga kaupade saamiseks, et tagada hadi-
reteta varustamine.
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COBEPIUEHCTBOBAHUE YUYETA M3JEPKEK OBPAIEHMA HA PO3HWUHHX
TOPIOBHX IPEMIPUATHAX, [IEPEBEJEHHHX HA BHYTPEHHMA XO3PACUET

A. Huny
Peabnuxe

B Hauane craThM pacCMaTpPMBADTCA NpoGAeMH, CBSA3aHHHE C
xo3pacueroM B Topropie. O6nhAcHAeTcs NoHATHe xoapacuera.llpu-
PelieHH KDUTEDHH BHIENEHWA TOPrOBHX NpeanpuATHR Ias nepexona
Ha BHyTpeHHuI xospacuer. PaccMoTpeHa cucTeMa  XO3pACUETHHX
noxasareneff, XOTOpHE NONXHH MIAHHPOBATBCH MO KAXIOMYy  XO03-
PACUETHOMY NOJpAa3MeNeHHUD.
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Bo BTopoff yacTH crTaThM pacCMATpPHBANTCS BOMPOCH O M3JEepX-
xax ofpameHus, ABAANMUXCA ORHWM U3 XO3pacueTHHX noxasarenefl.
O6nAcHAeTCA NMOHATHE M3jepxex obpameHus. [IpupeneHo pasmeneHue
n3gepxex obpameHUs Ha NpaAMwe U olmue.

B xoHUe craTbW CRelaH aHanM3 u3jepxex ofpameHus B Mara-
3uHe "Pyxxumuan" Tapryckoro ynpaBieHUR TOPrOBAM ¥ HA OCHOBE
€ro BHABHHYTH MEKOTODHE NMpEenJOXEHHUS.



