KAUBAVARUDE KUJUNDAMISEST ETKVL-i SUSTEEMIS
J. Anderson

EBlanikkonna tarbimistaseme t3stmise materiaalesks alu-
seks on kaubavarud, mille iildmaht, struktuur ning kvaliteet
mdjutavad otseselt jaekiéibe arengut.

Kaubavarude moodustamise vajadus tuleneb nii tootmise
isedirasustest, tarbimise tingimustest, transportimise vd3i-
malustest kui ka hankimise eripidrast., Kuna kaubavarud on
taastootmisprotsessi hdireteta kulgemise eelduseks, tuleb
pidevalt poorata téhelepanu nende kujundamisele. On tarvis
juhtida kaubamass optimaalsetes kogustes kaubandusorgani-
satsioonidesse ja -ettevdtetesse ning pidevalt véhenevaid
varusid 3igeaegselt tiiendada.

Kaubavarud on tihedalt seotud ka kaubandustegevuse ma-
Jjandusnéditudega, nagu toipinge ning pinnakoormus kauplustes
Jja ladudes, kaupade transportimise ning sdilitamise kulud,
maksed krediidi kasutamise eest, kaubakaod, kasum Jpm.

Kaubavarude moodustamise ning paigutamise kiisimused
omandavad kaalukust seoses iiha stureneva kidibemahuga, mil-
lega kaasneb varude maksumuse kasv, Nii moodustasid normasl-
hoiu kaubavarud ETKVI-i siisteemis seisuga 1. O1. 1981 132,6
miljonit rubla, kuid 1. 01. 1987 180,2 miljonit rubla ehk
35,9 % rohkem, Probleemi aktuaalsust suurendab ka asjaolu,
et kaubavarude osakaal, v3rreldes osaga jaekdibest, on ko-
operatiivkaubanduses kdrgem kui riiklikus, Wii moodustas
tarbijate kooperatsiooni Jaekéive kogu Eesti NSV jaekédibest
1985, aastal 35,3 %, kuid kdikidest kaubavarudest samal ajal
46,2 %, Varude suurem osatihtsus kooperatiivses siisteemis
seletub mitmete asjaoludega.

- Kidibe osast tunduvalt suurem kaupluste arv (tarbi-
Jate kooperatsioonile kuulus Eesti NSV kauplustest 1. O1.
1986. a. 50,4 %), see hajutab rohkem kaubavarusid.

- Maa- ja vidikekaupluste suur osatidhtsus kaupluste
dldarvus (1. 01, 1987. a. paiknes maal kauplustest 66,0 %;
the tootajaga kauplusi oli 36,6 %).

Maakaupluste varustamine s3ltub aga rohkem teeoludest
kuil kauba toimetamine linnavdrku. Vdikekauplustes on ka kii-
ve varumahukam kui keskmistes ja suurtes ettevdtetes (nii
oli see 7 kooperatiivi 307 esmatarbekaupluses 1985, a. IV
kvartali andmetel aastakdiberiihmiti (tuh, rbl,): kuni 150,0-
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0,415;3 150,1 - 300,0 - 0,303 ja 300,1 ning suurematel kaup-
lustel 0,274).

- Suure hulga jaotusladude olemasolu (kooperatiivides
kokku 1, 01, 1987, a. 188, kus sdilitati kdikidest kaubava-
rudest ca 15 %).

EKuna kaubandustegevuse kédsitlemisel on téhtis kompleks-
se ldhenemise printsiip, tuleb kaubavarusid jaekaubanduses
vaadelda paralleelselt hulgiliiliga ning varude paigutamisel
koondada hulgikaubandusse eelkdige keeruka sortimendiga
t66stuskaubad (nagu 3mblus- ja pealistrikootooted, pudu-
ning elektrikaubad jne.). ETKVL-i siisteemi kaubavarudest oli
1. 01. 1986 hulgibaasides 39,4 % (Besti N8V-s 24,7) /1/,
Tarbijate Kooperatsiooni Keskliidus tervikuna 30 % /2/.
ETEKVL-i siisteemis oli juba XI viisaastaku algul hulgikau-
banduses normaalholu kaubavarudest suurem osa kui Besti
NSV-s keskmiselt v3i iileliidulises tarbijate kooperatsioo-
nis tervikuna viisaastaku 13pul (tabel 1).

Hulgiliilli osakaal normaalhoiu kaubavarude sdilitamisel
ETEVL-1 siisteemis t3usis md6dunud viisaastakul. Siinjuures
oli toidukaupade koondamine intensiivsem. Kaubabaaside va-
rustuspiirkonniti on diinaamikas erinevusi. Nii suurenes tai-
dukaupade osa pidevalt Tartu baasis, seevastu iilejédiénud kol-
mes hulgiettevdttes ei esinenud niisugust tendentsi igal
aastal, XI viisaastakul t3usis toidukaupade osa k3ige rob-~
kem Tartu ning kdige vidhem Tallinna baasis. Kaubabaasid toi-
dukaubavarude osatdhtsuse kasvavas jdrjestuses 1., 01, 1987
(%): Tallinn (14,8), Tartu (31,7), Vdru (41,1) Jja Rakvere
(68,1). Maksimaalse ja minimaalse erinevus 53,3 %.

T5ostuskaupade tunduvalt keerukama sortimendi , (paljud
neist vajavad enne jaevdrku saatmist iilksikasjalikku kvali-
teedi kontrolli ja komplekteerimist), tarnijate arvukuse,
toodete médrksa parema séilivuse ning harvema tarbimise t3t-
tu on nende varude osatdhtsus baasis suurem kui toidukaupa-
del. Ent vahe hulgiliilis hoitavate toidu- ning t&é6stuskau-
pade varude osatdhtsuses vihenes mdddunud viisaastakul: oli
1. 01, 1981, a. 16,7; 1. 01, 1983, a. 12,3, kuid 1. 01,
1986, a. vaid 10,6 %. Tendents jétkus ka 1, jaanuaril 1987 a.
(erinevus 8,7 %). 1. 01. 1984 - 1, 01. 1987 andmetel reas-
tuvad hulgibaasid nendes s#dilitatavate t66stuskaubavarude
osakaalu tdusvas jérjestuses ndnda: Tartu®, Rakvers, Tal-

¥ Deistest tunduvalt madalam osakaal Tartu baasis on
tingitud Tartu Kaubamaja kul universaalse sortimendiga kau-
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Tabel 1

Tegelike normaalhoiu kaubavarude osakaal hulgiliilis
ETKVI-i siisteemis kaubabaaside varustuspiirkonniti
1. jaanuari seisuga aastail 1981 - 1987 (%)

Hélve
jga;g::;ggd 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 g;égz

1981

TOIDUKAUBAD

Tallinn 15,5 13,3 14,2 11,9 7,9 16,8 14,8 1,3
Tartu 1,7 18,0 19,4 20,2 23,8 28,2 31,7 16,5
Varu 38,2 37,1 35,7 42,4 40,5 45,6 41,1 7.4
Rakvere 51,8 57,2 53,5 53,2 54,7 59,5 68,1 747
Keskmine 2,4 23,8 25,0 24,4 23,9 29,9 31,2 745

TOUSTUSEAUBAD
Tallinn 43,3 41,9 41,5 42,4 43,3 46,2 45,6 2,9
Tartu 28,5 26,7 27,3 27,9 28,7 29,1 28,6 0,6
Varu 47,5 47,7 46,2 48,0 47,9 47,5 47,6 -
Rakvere 46,5 46,1 42,8 41,9 41,9 42,2 41,0 -4,3
Keskmine 39,1 37,6 37,3 38,2 38,8 40,5 39,9 1,4
KAUBAD KOKKU

Tallinn 37,6 35,7 36,4 38,4 37,5 40,7 39,7 3,1
Tartu 25,2 24,6 25,7 26,4 27,6 28,9 29,2 3,7
Varu 45,0 44,8 43,3 46,5 46,8 47,1 46,4 2,1

Rakvere 47.9 48.9 45,4 #5'2 45'2 46.7 48.9 '1'2
Keskmine 35,5 34,5 34,5 36,0 36,1 38,3 38,1 2,8

linn ja V3ru. Erinevalt toidukaupadest ei suurenenud baasi
osa varudes aasta-aastalt, vaid oli ka tagasilangusi. EKee-
ruka sortimendiga toostuskaupade paiknemises téheldame sei-
suga 1. 01. 1986 jérgmist,

1. Omblus-, trikootoodete, raadio- jm. kultuurikaupade
m3nev3rra védiksemat osatéhtsust hulgiliilis  toostuskaupade
keskmisest (40,5 %). Seevastu metallist majapidamis-, pudu-
kaupu, elektritarbeid ning tarbekeemiatooteid on  t6dstus-
kaupade keskmisest rohkem.

bandusettev3tte mahukast tegevusest. Selle normaalhoiu t65s8-
tuskaupade varud moodustavad sama piirkonna jae- ning hul-
gilili todstuskaupade varudest ca 12 %, Paljud kaubad saab
kaubamaja aga otsetarnimise teel,
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2. Talliona baasi varustuepiirkonnas oli t&éstuskaupa-
de keskmisest viikeem parfiimeeria- ning pudukaupade osakaal
suhteliselt rohkem oli baasis aga pealistrikootooteid, me-
tallist majapidamis- ning muuaikakaupu, juveeli- ning tar-
bekeemiateoteid,

3, Tartu baasis oli keskmisest miérksa vilhem trikootoo-
teid, Jjalatseid ning kelli, keskmisest mérksa rohkem oli pu-
du-, metallist majapidamis- ja elektrikaupu.

4, V3ru baasis Jjéi keskmisest viiksemaks dmblus- ja
pealistrikootoodete ning kellade osakaal, suuremaks &sgs me-
tallist majapidamis-, elektri- ning spordikaupade osa.

S. Rakvere baasis oli keskmisest tagasihoidlikum dmb-
lus- ja pealistrikootoodete ning kellade, suurem aga pudu-,
metallist majaplidamis-, elektri-, muusika- ning spordikau-
pade osakaal,

Toostuskaubavarude praegust jaotumist jae- ning hulgi-
1ili vahel ei saa pidada optimaalseks, sest enamikul (92 %-1)
kaubariihmadel on v3imalik hulgiliili osakaalu jatkuval suu-
rendamisel kiirendada riasglust jaeliilis,

Kuna polnud v3imalik kogude usaldusvidrset infot eri
kaubariihmade transportimis- ja sdilitsmiskulude minimasalse
taseme selgitamiseks jae- ning hulgiliilis, toetusime kauba-
varude paigutamise korrigeerimisel kaudsele kriteeriumile -
varude ringluskiirusele (s.t., kidibeviltele) jaeliilis, Ar-
vestades kaubaliiklusteede sarnasust ja baaside varustus-
alade euid iseiirasusi, vdrdlesime ringluskiirusi kahes piir-
kondade paaris: Tallinn-Tartu ja V3ru-Rakvere, Varude soo-
vitatava osaksalu miiiramiseks m3lema piirkonnapaari hulgi-
liilile eelistasime varude osakaalu hulgililis selles piir-
konnas, kus antud kaubariihma ringlus Jaeliilis oli kiirem
(kéibevilde viiksem), Kirjeldatud moodusel varusid lilide
vahel iimber jaotades t8usis 1985. a., IV kvartali normatiiv-
sete varude osakaal hulgiliilis tervikuna 2 jaekidibepdeva e.
3,2 Kiibeviilde liihenes jaekaubanduses 3 kiibepéeva ning
kéibevahendeid vabanes seal 6,3 mln. rubla ulatuses. Jae-
lélist hulgibaasidesse iimberpaigutatav varude summa v3imal-
dab hulgikaubanduses vidiksemate krediidi-, kindlustus-, sor-
teerimis-, pakkimis- ja kaubakadude kulude arvel sdidsta ga
90 tubat rubla, Kaudne efekt varude osa t3stmisel hulgikau-
banduses viljendub elanikkonna-ndudluse rakilfsmise t3usus,
tarbimiskulude vihenemises, varude juhtimise operatiivsuse

suurenemises, raha rajoonidevahelise migratsiooni vihenemi-
ses Jne,



TSINOTUR-i poolt soovitatavate hulgiliili osakaalude
v3rdlemisel tegelikega ilmneb, et ililesanded on baaside va-
rustuspiirkonniti erinevad.

1., Toidukaupadel on kahes viiksemas regioonis (Rakve-
re ja V3ru) juba iiletatud 2000. asastaks kavandatud osakaal
(36,9 %). Tartu piirkonnas saavutati 1985. aasta tase 1.
jaanuariks 1986. Tallinna regioonis oli aga isegi 1. O1.
1987 toidukaubavarude osakaal hulgiliilis 1985. aastaks soo-
vitatud mddrast (25,4 %) tunduvalt viaiksem.

2. Téostuskaupade osatdhtsus Partu baasis oli 1987, a.
alguses 1985, aastaks arvutatud ndldust (s.o. 39,8 %) méirk-
sa madalam., Kolmes iilejésinud hulgiettev3dttes oli mainitud.
suhtarv saavutatud juba 1981. aasta alguseks.

Soovitatavaks ei saa pidada ka enamiku sesoonsete kan-
bavarude paiknemist jaeliilis (nt. BTKVI~i siisteemis seisu-
ga 1. 0, 1981 65,8, 1. 01, 1986 65,6 ja 1. 01, 1987 69,8 %
/3/. Mainitud varude killustamine kooperatiivide vahel
komplitseerib nendega manééverdamist, suurendab sdilitus-
kulusid ja aeglustab kaubaringlust. Edaspidi tuleb Jjuhin-
duda ndudest: "Suurendada hulgi osa kaubavarudes, eriti se-
soonsetes jadkides, ... kindlustada kaubaringluse kiirene-
mine XII viisaastakul /4/.

Niisiis on piirkonniti kaubavarude paiknemises mirga-
tavaid lahkuminekuid, mis on tingitud nii kaubaliiklustee-
de (nt, jaotusladude olemasolu) kui ka hulgibaaside mate-
riaalsete v3imaluste erinevusest. Kaubavarude osatdhtsuse
t3stmine hulgiliilis oleneb aga baaside laopinnast. Kahjuks
siivenes moddunud viisaastakul laopinna defitsiit kd3ikides
baasides, olles 1. 01, 1986 31,9 % (28,3 tuh. m°)., KNorma-
tiivsete varude jaoks oli pinda 75,1 % vajalikust. V3ttea
aluseks kidibekiiruse pdhjal leitud proportsioonid 1985. aas-
ta normatiivsete varude suurendamiseks hulgiliilis, tuleks
baaside pinda laiendada veel 7,1 tuh, m2 v3rra. Kui aga
paigutada Tapa TK varud Rakvere baasi, on vaja viimasele
pinda juurde 2,4 tuh, m2. Seega oll tdiendavat pinda vaja
seisuga 1. 01, 1986. a. 28,3 + 7,1 + 2,4 = 37,8 tuh, m,
Ent jooksval viisaastakul baasidele juurderajatav moodus-—
tab vajadusest iiksnes 21,7 % (8,2 tuh. ).

Tédhtsaks tingimuseks kaubakidibeplaani tditmisel, ma-
teriaalsete ning rahaliste vahendite ratsionaalsel kasuta-
misel on kaubavarude majanduslikult pdhjendatud planeeri-
mine ja normeerimine. Planeerimine on kompleksne protsess,
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hdlmates tegelike varude analiiiisi, normeerimist iildmahus nine
kaubariihmiti, varude seisukorra operatiivset kontrollimisu
Jja kaubaringluse kiirendamise meetmeid. Planeerimine on seo-
tud kaubaliikluse vormide valikuga, kauba juurdeveo organi-
seerimisega, kaupade sorteerimiskoha valikuga jne. Kaubava-
rude planeerimise iilesanneteks on nende ratsionaalse suuruse
médramine tervikuna ning kaubagrupiti, varude paiknemises nli-
suguse suhte leidmine kaubaliikumises, mis tagaks kaubaring-
luse kilrenemise minimaalsete kuludega kaubavarude moodusta-
miseks, séilitamiseks ning ilimberpaigutamiseks teel tootjalt
tarbijani,

Keerukaks etapiks varude planeerimisel on nende normee-
rimine. Teatavasti mdjutavad kaubavarusid paljud tegurid, mi-
da v3ib liigitada organisatsioonilisteks, kaubanduslikeks,
majanduslikeks, tehnilisteks ja sotsiaalseteks. M3ju ulatuse
alusel tuntakse rahvamajanduse, -~haru, kaubandusorganisatsi-
ooni ning -ettevdtte tasemel toimivaid faktoreid /5/. Soovi-
tatavad normeerimise meetodid (kogemuslik-statistiline, teh-~
nilis-majanduslikud arvestused™ Jja majandusmatemaatiline mo-
delleerimine) suudavad haarata neid erinevalt. Kuna normee-
rimise ajal puudub info paljude varude mdjurite kohta plaa-
niperioodil (nagu kdibe struktuur, miiligi osatéhtsus spetsia-
liseeritud kauplustest jm.)** ning arvestades mdjurite  roh-
kust, nendevaheliste seoste keerukust ja diinaamilisust, pole
normeerimiseks kaubariihmade ja kaupluste tasemel v3imalik
vdlja toétada mitmetegurilisi normeerimise mudeleid. Sobi-
vaks osutus lineaarne paarisseos tegeliku kédibe ja varude
maksumuse vahel ning libisev keskmine kéibepédevades avalda-
tud tegelike kaubavarude andmetel. Baasiperioodi  pikkuseks
peaks olema vidhemalt 5 aastat., Niisugune léhenemine osutab
varude véhendamise v3imalusele., Iga kaubariima v3i kaupluse
varude konkreetne suurus saadakse aga pérast teoreetiliste

To6mahukuse ning kehtestatud sortimendi osas ndudluse
mittetdieliku rahuldamise tdttu tuli loobuda tehnilis-majan-
duslikest arvestustest; kogemuslik-statistilise meetodi ra-
kendamiseks puudusid aga piisavad teadmised.

B Meie arvutuste kohaselt kaasneb toidukaupade osakaalu
t3usuga kdibes 1 % ulatuses varunormatiivi véhenemine 0,4
kdibepdeva, kaubanduspinna laiendamine tuhande ruutmeetri
vdrra suurendab toidu- ja esmatarbekauplustes toidukaupade
normatiivi 0,6 kdibepdeva, sama suur pinna lisandumine to6s-
tuskauplustes aga toostuskaupade normatiivi 1,2 kdibepleva,
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normatiivide korrigeerimist eksperthinnangute teel (s.t.
arvestades v3imalikke muutusi plaaniperioodil).
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0 ®OPMMPOBAHMM TOBAPHHX 3AIIACOB B CHCTEME 3PCIIO
fl. AumepcoH
Pesapbue

Ins Gonee NOAHOrO YROBAETBOPEHHA CIIpOCA& HACENEHHA TOPro-
BHE OpraHM3AlMK K NMPEeANpPUATHA NOAXHH YIeAATb GoAbWEe BHHMA-
HHA (OPMMPOBAHMD M PAIMOHANBPHOMY pa3MemleHWD TOBADHHX 3ana-
coB, B Hauane 1986 r. 39,4 % rexymux samacos cucremn IPCIIO
Ounu pasmemeHH B onroBoM 3BeHe (B dcroHcko#t CCP - B cpemmeM
24,7, a B cucreme lieHrpoconsa - 30 %). Pacuerw noxasuBapr,
YTO MOBHWEHHWEe JNOJW ONTA B 3aMacax CIoco6CTBYET YCKOPEHMD To-
BapooGopaunBanuf., HocBeHHHM afpeKToM ABAAETCA CHMXEHHE pac-
XOIOB NMOTPEGNEHHA, yBEeNUYEHUe ONEPATHBHOCTH NpPH MaHEBpPHpPO-
BaHWM SanacaMu ¥ T.1.

Ho ocymecrsiaeHue nepememeHMs TOBADHHX 3amACOB  TpelyeT
JanbHelilero pacWKpeHHA CKAAJNCKOro xosaicrea onroso# TOpProm-
aun B cucreme IPCI0. [lo cocrosnmo Ha 1.01.86 r. HexmaTka
ckaanckux naomanel Ha Gasax mocruraa 31,9 4 (r.e. 28,3 THC.
KB, M). K comanenup, B Texymel! mATHIETKE MIOMAIM NMPUGABHTCA
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numb 6,2 THC. KB. M.

BaxHoe ycnosue yCNemHOTO BHMOJNHEHWS ILIAHOB TOBAPOOGOPO-
TA ¥ OCHOBA DAIMOHANBHOTO MCMOJNb30OBAHUA MATEPHANbHHX ¥ (UHAEH-
COBHX DECypcoB - 3KOHOMMYECKHM OGOCHOBAHHOE  IUIAHWPOBAHME U
HOPMHMpOBaHME TOBApHHX 3anacos.
[lp BHUMCNEHMM 38MACOB Ha NIAHOBHA NEPHOJ HAMM VCIHTAHH:

~ omHodakTOpHHE NMHellHHe ypaBHEHWA perpeccuu, rige dakro-
poM BHOpaH paKkTHyecKH#t TOBApOOGOPOT M PE3YyALTATOM - CTOMMOCTH
CpefIHKX TOBApHHX 3&nacos;

~ cronpasmuit cpegHuit aKTHUECKUX 3amacoB M0 COCTOAHMD Ha
1 okra6pa (r.e. Havano 1Y kpaprana) B guAx ToBapooSopora.

PeaynpraTd ykasHBanT Ha BO3MOXHOCTb COKDATHTb  TOBApHHE
3anacH, T.e. yMEHbBIMTb 3alacoeMKOCTb ToBapoofopora, BCAENCT-
BHE Yero BHCBOGOMATCA OGOPOTHHE CPEACTBA W YMEHbMATCA pPacxo-
IO, CBA3aHHHE C TOBApHHMM 3anacawu,
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