KAUBANDUSKAADRI ETTEVALMISTAMISE JA RAKENDAMISE
EFERTIIVSUS ETKVL SUSTERMIS

K, Tiirk

Kaubandustdsétajate t66 efektiivsus s83ltub suurel méd-
ral nende haridustasemest. Viimasest olenevad tootajate po-
tentsiaalsed vdimed ja oskused ning nende professionaalne
rakendamine, Kui mingil ametikohal t&stab ebapiisava ette-
valmistusega ja oskustega inimene, kannatab t66 kvaliteet.
P3hjendamatult kdrge haridustase mingil ametikohal toob.kaa-
sa aga kvalifitseeritud t66jdu ebaratsionaalse kasutamise
ning téotajate ertala~, organisatsiooni- ja  kutsekindluse
languse.,

Kaubanduskaadri kasutamise efektiivsuse selgitamiseks
tuleb uurida t66jdu kujunemise, liikumise ja rakendamisega
seotud kiisimusi., See v3imaldab kindlaks médrata kaubandus-
spetsialistide kutse- ja organisatsioonikindluse suurenda-
mise peamised teed ning nende ettevalmistamise vajaduse pea-
mistel erialadel., Spetsialistide ettevalmistamise ja raken-
damise efektiivsusega seonduvate probleemide uurimise vaja-
dust rdhutasid ka NLKP KK peasekretér M. Gorbat8ov kiilas-
kiéigul Tallinna Poliitehnilisse Instituuti ning BENSV kdrg-
ja keskerihariduse minister V., Rajangu Eesti NSV 3petajate
kongressil.

Kaubandustéstaja kutsekindlust iseloomustavad siistee-
misisene (ETKVI-sisene) t68staa? ja voolavus, Kimetatud néi-
tajad v3imaldavad hinnata kaubanduseriala (kutse) sotsiaal-
set ja professionaalset staatust lihiskonnas, selgitada vil-
ja stabiilse ja ebastabiilse kaadriga rahvamejandusharud ja
erialad., Kéesolevas 1t66s, nagu paljudes teistes teaduslikes
uurimistoddes loetakse kutsekindlateks viie ja enama aasta-
se siisteemisisese (kaubandusliku) téostaaiga tootajaid A/.

Viie ja enama aastase ETKVL-sisese to6staaliga toota-
Jate osatéhtsus on kaubandustdéotajate hulgas (v3rreldes abi-
tootva personaliga) mérksa suurem (vastavalt 64 % ja 43 %).
Eutsekindlaimad on kaubatundjad ja dkonomistid,

Madalaima kutsekindlusega on revidendid. Viie ja enama
aastase siisteemisisese to0staaliga revidentide osatéhtsus
viimasel kahel aastal langes veelgi, olles 1isegi abitoot-
vast personalist vidiksem. Paljus on see tingitud noorte,
erihariduseta tdotajate suurest osatéhtsusest revidentide
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hulgas, Nimetatud t&6étajate mérksa madalam haridustase v3r-
reldes teiste kaubandusspetsialistidega viitab eriala eba-
populaarsusele., On ilmne, et revidentide sotsiaal-profes-
sionaalne staatus on praegu dirmiselt madgl ja vajab tdst-
mist. Selleks tuleb meie arvates eelkdige imber korraldada
revidentide t886, t3sta selle sisukust ja juhtivat osa ning
vihendada tehnilise t66 osatédhtsust. Sel teel on  v3imalik
t3sta revidentide t66 prestiifi, mis omakorda loob eeldused
revidentide haridustaseme t3stmiseks., Praegune olukord, mil
kontrollija haridustase on madalam kui kontrollitaval, on
ilmselt ebadige. Revidentide kutsekindlust aitab kindlasti
suurendada ka revidentide palkade td3stmine ja diferentsee-~
rimine s3ltuvalt té6tulemustest.

Spetsialistide haridustaseme iildise tdusuga leiavad
viimestel aastatel aset ka vastupidised tendentsid. Kdrgha-~
ridusega tehnoloogide ning keskeriharidusega kaubatundjate,
tehnoloogide ja revidentide osatéhtsuse vidhenemine  viitab
t3sistele probleemidele viimaste rakendamisel ja etteval-~
mistamisel, Néditeks keskeriharidusega kaubatundjate osataht-
suse vidhenemine 4,5 punkti v3rra kahel viimasel aastal on
meie arvates tingitud viimaste m3ningasest iileproduktsioo-
nist.

Uue kaadri ettevalmistamisel ja t6Slesuunamisel tuleb
arvestada kaubandusspetsialistide tegeliku vajadusega. Uks-
nes ametikohtade tiilipnomenklatuuri nduetega arvestamine ei
taga spetsialistide proportsionaalset ettevalmistamist Jja
efektiivset rakendamist, Kaubandusspetsialistide rakendami-
se analiiiis ETEVL-s lubab védita, et kéesoleval ajal tuleks
oluliselt védhendada keskeriharidusega kaubatundjate ette~
valmistamist, hakates samaaegselt ette valmistama keskeri-
ja kdrgharidusega laia profiilige kaubandustédtajaid. Es~
malt ndib otstarbekas olevat iihendada iihelt poolt raamatu-
pidajate ja Skonomistide ning teiselt poolt toidukaubatund-
jate ja toostuskaubatundjate ettevalmistamine.

Spetsialistide suur voolavus -tarbijate kooperatiivides
on sageli tingitud Eesti NSV véikelinnade ja alevite erisu-~
gusest rahvamajandusharulisest struktuurist. Suure t&dstus-~
liku potentsiaaliga linnades v3i kdrgelt arenenud pdlluma-
jandustootmisega piirkondades on =raubandusspetsialistidel
suuremad v3imalused paremini hivitatava todkoha leidmiseks teis~
tes rahvamajandusharudes, Niisugustes piirkondades asuvate
kooperatiivide kaubandustddtajate voolavus on mdnikord ob-
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K3rg- ja keskeriharidusega tédtajate osatéhtsus

protsentides ETKVL RTK-s ja TK-~s 1986. a,

Tabel 1

Kooperatiivi Spetsialistid Okonomistid Kaubatundjad Raamatupidajad Revidendid
aimetus kdrghari- keskeri- . kdrghari- keskeri- kdrghari- keskeri- k3rghari- keskeri-  kdrghari- keskeri-
dusega haridusega dusega haridusega dusega haridusega dusega haridusega ausega haridusega

Kingissepa 17,6 43,6 18,2 18,2 34,5 58,6 3,2 46,0 00 36,8
Hiiumaa 6,1 59,2 50,0 0,0 0,0 86,7 4,5 45,5 0,0 25,0
Haapsalu 15,6 53,1 22,2 55,6 27,43 72,7 5,7 41,5 0,0 8,3
Harju 13,9 46,5 50,0 50,0 0,0 100,0 8,8 30,9 9,1 0,0
Keila 17,1 68,4 33,3 6645 6,7 93,3 9,7 67,7 0,0 0,0
Paide 17,0 56,0 3745 3745 12,1 87,9 10,1 49,3 0,0 0,0
Rapla 8,5 43,2 50,0 33,3 0,0 89,5 4,3 32,6 0,0 15,4
Mérjamaa 16,2 51,4 50,0 0,0 12,5 87,5 7,1 5741 0,0 0,0
Pérnu 9,7 40,3 23,1 747 n,s 63,6 3,4 40,7 0,0 21,1
Kilingi-N3mme 745 32,5 0,0 60,0 20,0 60,0 0,0 30,8 0,0 33,3
Tapa 17,5 47,5 25,0 37,5 18,8 56,3 9,1 42,4 0,0 3644
Rakvere 13,2 53,7 7,1 7,4 33,3 66,6 751 44,6 0,0 0,0
Kohtla-Jirve 18,6 18,6 0,0 1,4 22,2 77,8 6,1 39,4 0,0 22,2
Viljandi 16,1 38,2 25,0 75,0 29,3 48,8 12,1 33,3 0,0 4,2
Abja 12,2 43,9 66,6 0,0 0,0 100,0 5,9 35,3 0,0 0,0
J3geva 8,0 50,6 20,0 80,0 7,1 92,9 5,3 31,6 0,0 25,0
P3ltsamaa 8,5 Sl,2 33,3 66,6 10,0 55,0 0,0 55,0 0,0 | 0,0
Tartu 31,0 31,6 42,9 28,6 42,3 50,0 17,0 18,9 8,3 0,0
Elva 1,7 36,4 14,3 5741 25,0 41,7 7,7 38,5 0,0 0,0
Valga 3,9 40,6 11,1 33,3 352 5841 0,0 31,1 0,0 | 10,0
Otepdd 743 41,5 0,0 60,0 16,7 83,3 0,0 28,6 0,0 0,0
P3lva 10,5 34,7 28,6 42,9 13,3 53,3 2,3 20,9 0,0 0,0
Répina 12,2 42,9 25,0 50,0 27,3 63,6 0,0 31,8 0,0 20,0
Vadru 12,5 49,1 20,0 60,0 20,0 73,3 6,3 27,1 0,0 8,3
Antsla 8,8 38,2 0,0 0,0 0,0 71,4 9,1 45,5 0,0 25,0
KESKMINE 14,0 45,0 24,4 45,0 18,7 68,5 6,5 37,7 0,9 13,2



jektiivselt paratamatu ning omab seetdttu suhteliselt piisi-
vat suurust nii ajas kui ka peamiste erialade kaupa.

Kaubandustdstajate kutse- ja organisatsioonikindlase
t3stmiseks on vaja suurendada kaubandusorganisatsioonide
konkurentsiv3imet teiste rahvamajandusharudega. Kaubanduse
planeerimise ja juhtimise téiustamisel tuleb vd3imalikult
kiiresti iile minna niisugustele palga- ja toétasuetamistin-
gimustele, mis v3imaldavad kaubandustdotajate, ealkBige spet-
sialistide t66d senisest 3iglasemalt ja diferentseeritumalt
tasustada.

Kdrg- ja keskeriharidusega spetsialistide kindlustatus
83ltub tarbijate kooperatiivi asukohast. Eriharidusega spet-
sialistide.osatéhtsus on kdrgeim Loode- ja Léédne-Eestis (wa.
Kilingi-Ndmme TK) ning madalaim Kagu-Bestia asuvates tarbi-
jate kooperatiivides (v.a. Vdru TK).

Eriharidusega spetsialistidega kindlustatus ea suurim
Tartus ja Tallinnas ning nende linnade lé&hiiimbruses.

Kuna kdrgharidusega kaubandusspetsialiste valmistatak-
se ette Tartus, on sealsetes kaubandusorganisatsioonides
neid piisavalt. Keskeriharidusega spetsialistide koolitami-
se t3ttu Tallinnas on aga Loode-Eesti tarbijate kooperatii-
vides viimaseid rohkem. Erandiks on Narju TK Jja Rapla X
halb kindlustatus keskeriharidusega spetsialistidega. Selle
pdhjuseks on peamiselt raamatupidajate ja mittepdhitegevus-
gfddrl spetsialistide ametikohtadel téotajate madal  hari-
dustase, Suhteliselt suure keskeriharidusega spetsialistide
osatiéhtsusega tarbijate kooperatiividest EBesti teistes piir-
kondades viirivad esiletdstmist Bakvere, P3ltsamaa ja J3ge~
va tarbijate kooperatiiv, Vaatamata nimetatud kaubandusor-
ganisatsioonide kaugusele Tallinnast on neis saavutatud mEr-
kimisvidirset edu keskeriharidusega spetsialistide kujunda-
misel.

Belneva alusel v3ib viéita, et oskusliku kaadripoliiti-
kaga on v3imalik kaubandusspetsialistide haridustaset tdsta
ka teistes keskmisest madalama spetsialistide haridustase-
mega tarbijate kooperatiivides, eelkdige Kilingi-N3mme Ja
Kagu-Bestis paiknevates tarbijate kooperatiivides. Selleks
tuleb senisest rohkem ja sihipérasemalt suunata perspektii-
vikaid ja v3imekaid t6stajaid stipendiaatidena eriharidust
omandama (téiendama), Paremini tuleb éra kasutada v3imalusi
hariduse omandamiseks kaugdppe teel.

Igas tarbijate kooperatiivis tuleb viélja t&stada Ja
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kdrvalekaldumatult ellu viia niisugust kaadripoliitikat, mis
loob k3igile tddtajatele reaalsed v3imalused professionaal-
seks karjédriks ning t66 ja elutingimuste parandamiseks tu-~
levikus, Kollektiivi osa suurendamine kaadri valikul ja ra-
kendamisel ning juhtiva kaadri valitavus tuleb orgaaniliselt
ihendada kaadriosakondade poolt véljatdstatava ja  Juhitava
organisatsioonisisese kaadripoliitikaga,
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3GGEKTUBHQCTE TIOATOTOBKM ¥ MCIIOJIBE30BAHHA
TOPTOBHX KAZIPOB B CUCTEME 3PCIIO

K. Topx
Peapbue

O6pasopaTenbHut ypoBeHb M yCTOWUMBOCTb TOPrOBHX  KaipoB
OKa3HBADT CYMEeCTBEHHOE BIUAHWE Ha NMPOU3BOJMTENBLHOCTb  TpYXa
M KavyecTBO oGciayxuBaHuf mokynareneil. [IpodeccuoHanbHas ycroit-
YMBOCTh TOPrOBHX K&QPOB, B TOM WHCIE CMNElMANMCTOB,  HU3KaA.
CornacHo JaHHHEM, Cpefid CHeLMAaNTUCTOB HauMeHbme# ycroAuuBOCTHD
OTAMYADTCA GyXraiTepH M peBHieHTH. B 70 xe Bpems yseauuusaer-
CA HepaBHOMEDHOCTb pacnpefeNeHs TOProBHX KalpoB CO ClelMalb-
HHM 06pa3soBaHMeM MeXLy opravuaauuaMu B cucreMe IPCIIO.

B KaxmoM perMoHe W Ha KaxIOM NDEANPUATHH HEOGXOQUMO CO3-
JaBarTh TakHe YCIOBHA TpPyAa, KOTOpHE MNO3BOJNMAM OH MM caMuM
KOMIUIEKTOBATh M 38KDEIUIATb HyxHHe kalph. ToproshWe opraHuaa-
LMK JONXHH C8MM HAXOOUTb MOAXONAWMX JogeR u NOCHAaTh  MX
yunrbcs. KsamupuumpoBaHHHX paGoumx TOProBAW 11eXecoo6pa3sHo ro-
TOBUTh Ha MecTe, B KaxiOM ropoje, MCMNOJb3yA NpPU BTOM B OCHOB-
HOM MOJArOTOBKY B Npodyuunumax U ofmeoGpa3oBaTelNbHHX WKOJNAX.
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