KULUTUSTE EFEKTIIVSUS JAEKAUBANDUSES

A, Siimon
TRU rahvamajandusnarude Skonoomika kateeder

Kulutuste efektiivsuse all moistetakse jaekaubanduses
kaubandustegevuse resultaatide ja nende saavutamiseks teh-
tud kulutuste suhet.

Kulutuste efektiivsuse hindamiseks on vaja oigesti mé-
ratleda kaubandustegevuse resultaate ja kulutusi, kusjuures
on vaja silmas pidada 2 tingimustx1

1) nii kulutused kui ka resultaadid peavad olema kvan-
titatiivselt moodetavad;

2) molemad suurused peavad olema véljendatud ithesugus-
tes korvutatavates ithikustes.

Vaieldamatult voib jaekaubanduse peamisteks resultaa-
tideks lugeda 1) jaekaubakdivet, 2) kasumit. Kumba neist niie
tajatest pidada tdhisamsks, selles osas on majandusteadlas-
tel erinevaid arvamusi.

Osa majandusteadlasi peab koige tdhtsamaks ja téiusli-
kumaks nkitajeks kasumit, kuna see vastab koige pearemini
efektiivsuse kriteeriumile esitatavatele nouetele, S. t.
1) on kasutatav koigi semasse siisteemi kuuluvate liilide (jae-
ja hulgikaubandus) tegevuse hindamiseks, 2) sdilitab tiheda
seose kaubanduse ja teiste rahvamajandusharude t66 hindami-
se kriteeriumide vahel, 3) on siinteetiliseks n#ditajaks, nmis
peegeldab koiki kaubandustegevuse kiilgi. ,

Teine osa majandusteadlasi peab koige téhtsamaks kau-
banduse resultatiivsuse nHitajaks jaekaubaekdivet, sest kau-
bakéibe maht nditab kaubanduse pohilise majandusliku funkt-

1 3xomommka coBeTcKOi roprosmu. M., 1977, c. 22.

2 A N NleBuEH , A.II. ApK M H . OJKOHOMUYECKNE
gggg%ggn (GyHKIMOHMPOBAHUA BHyTpeHHE# Toprosau. M., 1973, c.
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giooni - +tootmisprotsessis loodud iihiskondliku produkti
realiseerimise = téitmist.1

Siinkohal tuleb lisada, et molemal nimetatud nditajal
on méningaid puudusi:

1) nad soltuvad hinnategurist: kaubakiéive jaehinnast,
kasum kaubandusliku mehahindluse m#ééradest;

2) kasumit ei toods sisemise isemejandamise tingimus-
tes vdlja iga kauplus-filiaali, osakonna jne. kohta;

3) jaek#ive ei vasta eespool nimetatud efektiivsuse kri-
teeriumile esitatavatele nduetele.

Vaatamata nimetatud puudustele on siiski otstarbekas
kaubandusorganisatsioonide ja kaubandusettevotete tasandil
kasutada kaubandustegevuse resultatiivsuse néditajatena pa~
ralleelselt kaubakdivet ja kasumit, sest

- nad molemad on pohin#itajad, mille pohjal  kehtiva
planeerimise ja majandusliku stimuleerimise korra jures hin-
natakse kaubandusorganisatsioonide 1664d;

- kaubakidive nHitab peale pohilise sotsisal-majandus-
liku funktsiooni ke kdesoleva etapi pohilise sotsiaal-ma~
jandusliku iilesande tditmist, kuivord kaubakédibe maht ise-
loomustab realiseeritud ndudluse mahtu ja sellega ilhiskonna
vajaduste rahuldamist;

- kasum iseloomustab kaubandusorganisatsioonis ka kau=-
bandustostajate tooga loodud viédrtuse realiseerimise funkt-
siooni téitmist, n#Hitab kaudselt kaubandusorganisatsiooni
osa rahvatulu loomisel;2

~ nad vestastikku elimineerivad teineteise puudusi.

Kéesoleval ajal on avaldatud arvamust, et mnimetatud 2
kXaubanduse pohinditajat ei iseloomusta kiillaldasel  mikral
kaubandustegevuse resultaate.3

1M.A.Bnaﬂx, C. U.Cuzgopuyzx. Cosep-
HeHCTBOBAHME CMCTEMH KDUTepHeB ¥ Ioxaszarenell asdpeKTHBHOCTH
TOPrOBIM. — OHOHOMMYECKad pedopMa 9@%33%3}100% TOPT'OBIH.
Cdopngm HayuHHX pacoT. Kues, 1976, c. 8.
Sealsamas, lk. 8.

3 M&rkus. Kaubandustegevuse resultaate voib sa-
mal ajal kasutada ka kaubandustegevuse efektiivsuse kritee-
riumidena. Prof. A. V. Orlov soovitab vélja tootada kritee=-
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Dots. I. A. Blank soovitab tHiendevalt kasutada kaubeane
duse resultatiivsuse nHitajatena loodud rahvatulu mahtu, kat-
pade kdibekiirust, kaubakadude suurust, tarbimiskulude alan-
demise miira (voi realiseeritud teemuste mahtu)., '

Kulutused jaekaubanduses voib jaotada sisuliselt ka-
heks: kaubanduse kulud je tarbimiskulud (vt. joonis 1), Nen-
de kulude iiheaegne arvessevotmine on oluline sellepdrast, et
nad on omavahel pddrdvordelises sdltuvuses. Tarbimiskulude
alandamine on védga olulise tH#htsusega todtajate vaba aja sum-
rendemise ja iihiskondliku totviljakuse edasise tousu tagami-
se seisukohalt.

Kulutuste viljendamine iihesugustes korvutatavates iihi-
kutes on killlalt komplitseeritud, kui pidada silmas jédrgmisi
momente.,

1. Problemaatiline on tarbimiskulude suuruse tépne médratle-
mine ja tarbimiskulude iimberarvutamine rahalistesse mnidi-

tajatesse.

Parbimiskuludest moodustab suurema osa kaupsde soetami~
seks kuluv aeg. Ostjate ajakuwlu médramiseks soovitatakse ku-
luv aeg jaotada 7 elemendiks: teeloleku eaeg (eraldi 3 ele=-
mendina), kauba sortimendige tutvumise aeg (eraldi 2 elemen-
dina), teenindamise aeg, teenindamise ooteaeg”™ - ja siis
iga element eraldi kvantitatiivselt soovitatavae metoodike
jérgi médratleda. Siinkohal kerkib kaks olulist probleemi.
Esiteks on selline méédramine viiga toomahukas. Teiseks tekib
kiisimus, kui suure osa kulunud teeloleku ajast (oleneb ka
kaupluse asukohast, kauba olemasolust jne.) je kauba sSorti-
mendiga tutvumise ajast (oleneb ka tarbijast) me peame kand-
ma kaubanduse arvele.

riumide siisteemi, mida on vaja diferentseerida uurimistasan-
dite jdrgi. Rahvamajanduse tasandil scovitab ta kasutada Jarg-
misi nditajaid: kaubanduse osa loodud rahvatulus (kokku ja
elavtooiihiku kohta); jgekdibe mahtiu (sh. ka iihe el. kohta),
jaek#dibe vastavus_ostuvoimelisele noudmisele (illdiselt ja po-
hikaubagruppide loikes); kasum; kaubavarude aastakeskmlne
suurus; kaubanduse rentaablus (kahes variandis).
TOBNA B Pa3BUTOM COLMAJINCTUYECKOM OOCmMECTBe. M.,D?‘? c 156- 57
81IOIII.A Pnawnkg,C.U.Cuzgopuyx, ykas. pac.,
C. O=—

2M,. G. Lerner , osundatud teos, lk. 17 - 20,

M&d&rkus. Eraldi elementidena on esitatud teelole-
ku aeg ja sortimendiga tutvumise aeg korduva kiilastuse (kui
esimesel kiilastusel kaupa ei olnud) ja tdiendav teeloleku aeg,
kui ost tehti vdljaspool elukohta. .
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Kaupade soetamiseks kuluva aja vidirtuseliseks hindami-
seks soovitatakse ostjate ajakulu tundides korrutada ostja- -
te ajakulu dkonoomiast saadava efekti viddrtuselise hindami-
se ekvivalendiga.1 Probleemiks on siinkohal ekvivalendi sune
rus. M. G. Lerner soovitab ekvivalendi vordsustada kiesole-
val ajal ihega.

Teise osa tarbimiskuludest moodustavad nn. materiaal-
sed kaod, s. o. produktide ja materjalide kaod, mis on seo-
tud toorproduktide ja -materjalide limbertootlemisega jo sdi-
litemisega kodustes tingimustes.

Kuna sellele tarbimiskulude osale on hakatud tédhelepa~
nu juhtima alles hiljuti,2 8iis puudub k#Hesoleval ajal:
1) nende kaupade tépne klassifikatsioon, nomenklatuur; 2) me-
toodika nende vHdrtuseliseks hindamiseks Jja kaubanduse osa
méératlemiseks nendes kadudes.

2. Probleeme on ithekordsete kulude miiéiratlemisel ja nende iim-
berarvutemisel jooksva aasta kohta.

Uhekordsete kulude méfiratlemisel esineb 2 erinevat ar-
vamust. Esiteks soovitatakse arvestada iihekordsete luludena
Jjaekaubanduses nii pohi- kui kéibevahendite maksumust ja
nende kulude iUmberarvutamiseks jooksve aasta kohta kasutada
pohi- ja kéibevahendite efektiivsuse (ehk fonditootluse) nar-
matiivi., Teiseks soovitatakse arvestada ithekordsete kulude-
na ainult iiht osa pohi- ja k#ibevahenditest, s. t. thelt poolt
kapitaalmahutusi (imberarvutamiseks Jjooksva aasta kohta ka-
pitaalmahutuste normatiivset efektiivsuse koefitsienti) ja
teiselt poolt muid iihekordseid kulusid, kuhu soovitatakse
kanda kaubanduse kéibefondid, mis kaetakse omavahenditega,
ja uute ettevitete jaoks kaadri ettevalmistamise kulud (soo-
vitatav iUmberarvutamise metoodika puudub),

Jérelikult on siinkohal peale mdistete tépsustamise veel
probleemideks fonditootluse normatiivi puudumine, kapitaal-
mahutuste jooksva aasta maksumuse leidmise metoodika tlip-
sustamine,

1 M. G. Lerner, osundatud teos, lk. 1o
SKOHOMUKA coBerckoit Toprosmm, ¢, I8-I9.
B.K.3azopoxunui, ykas. pa6. c. 9, II.

L4
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Eeltoodust ldéhtudes selgub, et kulutustest jaekauban-
sduses on kéesoleval ajal tépselt médratletavad ainult kepi-
taalmahutused ja k#ibekulud. Kapitaalmahutuste efektiivsuse
uurimine on otstarbekas esmajérjekorras keubanduse kui reh-
vamajandusharu voi kaubandussiisteemi tasandil. Seevastu kii-
bekulude otstarbekuse hindaemist on oOige algstada kaubandus-
organisatsiooni tasandil.

Kéibekulude otstarbekuse hindamiseks on soovitatav seos-
tadea kidibekulusid 1) kaubakédibe ja kasumiga kui kahe pea~
mise kaubandustegevuse resultatiivsuse nditajaga; 2) t60=~
protsessi elementidega (taajauga, kdibevahenditega kui t606
objektiga ja pohifondidega kui ttdvahendiga).

Kasumi (K), kaubakdibe (M) ja kdibekulude (KK) bae~
sil voime konstrueerida mitmeid kdibekulude efektiivsuse
nditajaid; kasumi (kas vahetu voi protsentsuhe) suhe kdibe-
kuludesse, kidibekulude (kas vahetu voi protsentsuhe) suhe
kaubakdibesse, kaubakdibe elastsuse koefitsient (kéibekulu-
de suhtes). Kuigi k0iki nimetatud nditajaid voib analiiiisi-
misel kasutada, on kdige suurema analiilitilise tdhendusega
neist kaks ja nimelt kasumi vahetu suhe k#ibekuludesse (1)
ja kédibekulude tase (% kaubek#ibest) (2), kuna nende ndita-
jate mojul kujuneb otseselt vidlja kaubandustegevuse prakti-
kas seni ajani koige enam kasutatav majandusliku efektiiv-
suse {ildnditaja, s. 0. rentaabluse tase (% kaubakdibest) (3)
(vt., tabel 1). Samaamegselt efektiivsuse taseme néitajatega
on otstarbekas kasutada ka efektiivsuse diinaamika ndita-
jaid.

Nimetatud andmetest Jédreldub, et siisteemis tervikuna
on jooksvate kulutuste majanduslik efektiivesus tdusnud. Se-
da kinnitab ka keubakdibe elastsusekoefitsient (kéibekulude
suhtes), mis perioodil 1970 - 1976,.vordus KM siisteemi ' jae-
keubanduses 1,218 (B = 4H . 4f° - 2001 . BO42 -1 018),

7

Kdibekulude efektiivsuse nditajad ja nende diinaamika
indeksid h#dlbivad oluliselt jaekaubandusorganisatsioonide
loikes (vt. tabel 2), kusjuures reeglina on efektiivsuse dii-

" M&rkus. Pohimdtteliselt on vdimalik kasutada
resultaatidena ka teisi eespool nimetatud nditajaid, kuid
antud juhul ei saa kasutada resultaatidena ei k#éibekiirust
(ei ole vdljendatav kdibekuludega iihesugustes mootithikutes)
ega ka kaubakadusid (kuuluvad kéibekulude hulka).

3xonomMuxa TOproBau. M., 1975, c. 27-28.
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Tabel 1
Kdibekulude efektiivsuse nditajad ja nende muutumine
ENSV Kaubandusministeeriumi jaekaubandusg-
organisatsioonides aastail 1970 - 1976

Nditaja 1970 1976 Indeks
1970 - 1976
Kasum (rbl.) kdibekulude
ithe rubla kohta (1) 0,435 0,490 1,127
Kéibekulude tase (% kau~
bakidibest) (2) 4,58 4,37 0,954

Rentaabluse tase
(% kaubak#dibest) (3) =
=(1)x(2) 1,99 2,14 1,075

nasmike koige madalam neis organisatsioonides, kus on saavu-
tatud kdige kdrgemad efektiivsuse nditajad (vt. Tellinna Lin-
ng Kaubastute Valitsus), ja vastupidi (vt. Kohtla-Jdrve Kau~
bandusvalitsus). Positiivselt touseb k#ibekulude efektiivsu-
selt esile Tartu KV, mis on nii efektiivsuse n#itajate kui
ka efektiivsuse nditajate dilnaamika jdrgi paremuselt teine.

Nditajates, mis seostavaed kdibekulusid tSdprotsessi ele-
mentidega, esinevad k#éibekulud tinglikult kaubandustegevuse
resultaadina, t00protsessi elemendid kulutustena. Kéibekulu-
de kasutamist resultatiivsuse nditajana vdib pohjendada 3 mo-
mendige:

1) kokkuhoiureZiimi kindlustamise vajadus kui majanda-
mise oluline ndue koigis rahvamajandusharudes;

2) kokkuhoiureziimi kindlustamine on majandamise oluli-
ne noue ka kaubanduses;

3) k#dibekulud soltuvad rohkem kaubandusorganisatsioo=-
nist kui keasum;

4) kdibekulusid saab liigendada tdSprotsessi elementide
Jjérgi kolme gruppi: pohifondidega, kéibevahenditega ja t55-
jouga otseselt seotud kHibekuludeks.?

1 Kdibevahenditega otseselt seotud kdibekuludeks loe-
takse transpordikulud, eririietuse kulumine, kaupade séili-
tamise, tootlemise ja pakkimise kulud, kiilmseadmete hoolda~
mise kulud, reklasmikulud, krediidiprotsendid, kaubakaod,taa-
ra kulud je kahjud. Pohifondidega otseselt seotud kuludeks
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Kéibekulude otstarbekust tuleks hinnata siis koigi grup-
pide osas eraldi, kasutades jirgmisi nditajaid: pohifondide-
ga seotud kdibekulud kopikates pohifondide iihe rubla  kohta
(ehk kéibekulude tase pohifondidesse), kéibevahenditega seo-
tud kéibekulud kopikates kidibevahendite ihe rubla kohta (ehk
kdibekulude tase kiibevahenditesse), t55jouga seotud kéibe=
kulud 1 tootaja kohta.'

Nimetatud nditajate kasutamine jooksvate kulude efek-
tiivsuse hindamisel on kiill viiga vajalik (kulude taseme alan-
damise reservide vidljaselgitamise ning arengutendentsi hine
damise seisukohalt), kuid samal ajal kiillalt komplitseeri-
tud.2

Péhifondidega seotud kéibekulude taset mdjutavad pohi-
fondide kasutamise intensiivsus ja nende seisund. Pdhifondi~
de kasutamise intensiivsuse langus aastail 1973 - 1975 poh-
justas pohifondidega seotud kéibekulude taseme tdusu, 1976. a.
toimunud fonditootluse kesv avaldas age soodsat méju kéibe-~
kulude tasemele. Kuna pohifondide kulumise koefitsiendi suu-
renemine oli tingitud muudatustest pohifondide  struktuuris
(suurenes kioskite, paviljonide, milligilettide osa, mille amor-
tisatsiooninorm on suhteliselt kdrge), siis voib pohifondi-
dega seotud kiéibekulude taseme tousu lugeda osaliselt poh~
jendatuks (vt. tabel 3).

on iilir ja amortisatsioonikulud, hoonete ja seadmete hoolda-
mise kulud, jooksva remondi kulud. TdGjouga otseselt seotud
kuludeks on tddtasu, todkaitse-, administratiiv-juhtimisku~
lud, kaadri ettevalmistamise kulud. Kdibevahenditega ja po~-
hifondidega otseselt seotud kulude kohta vi. Moposos B.H,
Sp(HeKTUBHOCT MCNOIH30BAHKA OGOPOTHHX CDEACTB B  DOSHAUHO

roproBne. — 063opHas uEpopmMaums. Cepus Toprosaa". '
1975, c. 12.

TM&rkus. On tehtud ettepanekuid hinnata $66jOu~
ga seotud k#ibekulusid ka niisuguste néitajatege, nagu nime=-
fetud kulud 1 tuh. rbl. kaubakdibe kohta, 1 tuh. rbl. kasumi
kohta. Vt. B. K. 3anopoxHuit,H A, JaBTO0BC-
K a g ., CoBepueHCTBOBAHME ONJNATH TDPyAa B po3HMYHOA TOPrOB-
ne. M., 1974, c. 169.

Komplitseeritud kahes gBttes. Esiteks ei tooda sta-
tistilistes kogumikes vdlja pohifondiﬂe ega k#ibevahendite
jidke, Teiseks on raskepdatud nende jHékide leidmine ka raa-
matupidamise andmeil: pohifondide osas on probleemiks illiri-
tud ja tasute saadud pohifondide maksumuse mi#ramine, kdibe~
vehendite osas aga ilhtse metoodika puudumine. Vit. A. S 1 i~
mon . Kiibevahendite kasutamise efektiivsusest jaekauban-
duses. TRU Toimetised. Majandusteaduslikke t5id XXIII. Tar-
tu, 1976, lk. 67.
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Tabel 3
Pdhifondidega seotud kdibekulude tase (% pohifon~
didest) ja seda mo jutavad tegurid Pdrnu Kaubandus-
valitsuses aastail 1973 - 19761

Pohifondidega Kaubakdive pohi~ Pohifondide

seotud k#dibe=- fondide 1 rbl. olemi koefit-
kulude tase kohta (fondi- sient
Aasta tootlus)

% pohifon~ dilnage

bl diinaa- koefit- diilnaa-
didest mika % *

mika % sient mika %

1973 12,5 100,0 13.52 100,0 72,7 100,0
1974 13,2 105,6 13.15 97,3 69,2 95,2
1975 14,4 115,2 13.36 98,8 69,3 95,3
1976 14,2 113,6 13,63 100,8 67,0 92,2
A 13;2’ +1,7 x +0,11 x =5,7 x

Kdibevahenditegae seotud kdibekulude taset mojutavad du-
liselt kaupade kédibekiirus (sdilitamiskulude, krediidiprot-
sentide, kaubakadude kaudu), selvekdibe osatdhtsus (normee~
ritud kaubakadude kaudu), teeninduskultuur (reklaamikulude
kaudu), kaubavarustussiisteem (transpordikulude kaudu),

Tabel 4
Kdibevahenditegae seotud kéibekulude tase (% kéibe-
vahenditest) ja seda mojutavad tegurid Pédrnu Kaeubandusvalit-
suses aastail 1973 - 18762

'Kiibevahenditega .
seotud kHibeku- K#ibevilde Selg;igibe
lude tase osa sus
Aasta e

% kdibe- dilnaa- pde- diinag- % jae~  diinaa-
vahendi- mika % vades mika % k#ibest mika %
test

1973 13,68 100,0 74,3 100,0 56,2 100,0
1974 12,10 88,5 T1,2 95,8 59,4 105,7
1975 11,70 85,5 64,5 86,8 61,2 108,9
1976 12,06 88,2 64,2 86,4 62,3 110,9

A1973=-  =1,62 x -10,1 x +6,1 x
1976

1 mabel on koostatud autori poolt juhendatud voistlus-
t65 pohjal. Vi, H. M i t t . Kulutuste efektiivsus Pdrnu L
TSN TK Kaubandusvalitsuses aastail 1973-1976. Tartu, 1977, lk.
53-56.

24, Mitt, osundatud teos, lk. 61, 63, 65.
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Kédibekulude suuruse ja arengutendentsi hindamiseks on
vaja lihemalt uurida k#ibekulude struktuuri je struktuuri-
nihkeid. Kéibekulude struktuuri uurimise oluliseks eeldu-
seks on kédibekulude otstarbekas klassifikatsioon., Siinkohal
kasutame kaht monevorra véhem levinud klassifikatsiooni:
a) liigitust tooprotsessi elementide jHrgi (vt. tabel 5) ja
b) elanikkonns teenindamise kvaliteedist sdltuvuse jhrgi (vt.
tabel 6).

Tocdud andmetest selgudb jéargmist:

1. Kédibekulude tase on alanenud, kusjuures alanemine
1976. a. (eelmise aastaga vorreldes) toimus suurelt osalt
t6ojougae seotud kéibekulude arvel, sh. pohiliselt tddtasu
arvel. Kuigi kaubanduses on elavtdd osatdhtsus tunduvalt
korgem kui teistes rahvamajandusharudes, on tootasu taseme
langus pohjendatud ainult sel juhul, kui see ei ole tingi~-
tud t65jou puudusest (sellega seoses ka teeninduskultuuri
langusest) ega mittekiillaldasest materiaalsest stimuleeri-
misest.

2. Olemasolev materiaalsete kulutuste struktuur nduab
olulist parandamist, Vihendada on vaja eelkdige nende kHi-
bevahenditege seotud kulude osa, mis ei soltu teeninduskva~-
liteedist (n#iteks kaubakaod, tasra kaod ning kulud, trans-
pordikulud, krediidiprotsendid). Erilist t&helepanu tuleb
pihendada kaupade ja taara kadudele ja kuludele, mille osa~-
téhtsus oli ENSV KM jaekaubanduses 1976. a. 11,3 % (sh. Rake
veres 13,9 % ja Kohtla-Jdrvel 10,1 %) asjastatud t56 kulu-
tustest,| Nimetatud kulukirjeid tuleks uurida ja hinnata
kompleksselt, s. t. mitte lugeda positiivseks n#iteks mnore
meerimata kaubakadude suhtelist vihenemist, kui samal ajal
normeeritud kaubakaod on oluliselt suurenenud. Eesmiirk kau-
bakadude vihendamidel seisneb selles, et iihelt poolt vihen~
dada suhteliselt normatiivseid kaubakadusid ja teiselt poolt
viia ilenormatiivsed kaubakaod miinimumini.,

1 Asjastatud t66 kulutustena on giinkohal voetud k#Hi-
bekulud, millest on maha arvatud t65jouga otseselt seotud
k#ibekulud.

Md&rkus,., VRFSV riiklikus jaekaubanduses moodus~
tasid kaupade ja taara kaod ja kulud 25,4 % materisalsetest
kulutustest. Vi, Topropia B pa3sBUTOM COUMANMCTHUECKOM OG-
mecrse. M., I977, c. I05.
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Kuna normstiivsete kaubakadude kasvu on iihe tegurina
pohjustanud selvekdibe osatiéhtsuse pidev kasv, on vaja et-
tenihtud selvekao normid kriitiliselt l#bi vaadata kauplus-
te 13ikes ja rangemalt suhtuda puudujédkide tekitajatesse.
{lenormatiivsete kadude ja teiste kéibevahenditega  seotud
kidibekulude taset aitab alandada keaupade kdibekiiruse suu-
rendamine ja kaubaverustussiisteemi t#iustamine.

3. Pohifondide ekspluatatsioonikulude ise#iralikuks joo -
neks on see, et nad on suuresti seotud t¥dvehendite suure-
nemisega, tovtajate to0tingimuste parandamisege, kaupade
realiseerimise kiirendamisega, ostjate teenindamise paran-
damisega. Eeltooduga seoses voib nimetatud kulude taseme ala~-
nemist lugeda pohjendatuks ainult sel juhul, kui see saavu-
tatakse kas pohifondide voimsusiihiku maksumuse alanemisega
(1), pohifondide intensiivsema kasutamisega (2) véi  pohi-
fondide ekspluatatsioonikulude struktuuri optimiseerimise-
ga (3). Reserve leidub koigi 3 momendi osas, sh. oluliselt
kulude struktuuri optimiseerimiseks (vt. tabel 7).

Tabel 7
Pohifondide ekspluatatsioonikulude struktuur
riiklikus jaekaubanduses

v . h
Pohifondide s8.
ENSV KM
ekspluatat- Sy -
sioonikulud 1973 1976 max min
{iir ja amor-
tisatsioo= 72,2 50,0 66,1 43,8
nikulud (Viljandi) (Tartu)
Hoonete,
seadmete 18,3 34,3 37,6 5,3
korrashoiu (Narva) (Viljandi)
kulud
Jooksva re-
mondi kulud 9,5 15,7 28,6 9,7
(Viljandi) (Narva)
100,0 100,0 X X

1 ToproBis B PasBUTOM COLNATUCTIUECKOM o6mecTBe, c.106.
MBErkus. Hoonete ja seadmete korrashoiu kuludest
on viilja arvatud ladude korrashoiu kulud.
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Suurenems peaks eelkaige amortisatsioonikulude osa, mis
annaks tunnistust oma pohifondide kiiremast kasvust,
Eeltoodut tildistades voib rdhutada 3 momenti,

1. Jooksvate kulutuste efektiivsus moodustab olulige
osa kulutuste efektiivsuse illdprobleemist kaubanduses.

2. Jooksvate kulutuste efektiivsuse hindamiseks ja Ji-
gete jérelduste tegemiseks on otstarbekas 1) kasutada kahe-
suguseld niitejaid, sh., n#itajaid, mis sisaldavad erinevaid
efektiivsuse kriteeriume (kasum, kaubakédive), ja n#itajaid,
mis aeostavad k#ibekulusid t66protsessi elementidega, 2) kor-
vuti efektiivsuse taseme nHitajatega arvutada ka efektiivsu-
se dinasemika n#itajaid, mis voimaldavad paremini otsustada
olemasolevate reservide ja nende kasutamise ile, 3) uurida
kHibekulude struktuuri ja struktuurinihkeid, mis voimaldavad
oigesti hinnata k#ibekulude muutumise tendentse ja vilja sel-
gitada kdige aktuaalsemad probleemid k#dibekulude Okonoomia
saavutamise valdkonnas.

3. Kaubandusorgenisatsioonide omavahelisel vordlemisel
on oluline 1) vélja tuua maksimaalsed ja minimaalsed n#dita-
jad, sest see viimaldab vdlja selgitada reservid ja konkreet-
sed voimalused Jjooksvate kulutuste efektiivsuse suurendami-
seke siisteemis tervikuna, 2) arvesse vitta, et jooksvate
kulutuste efektiivsust mojutab ride tegureid (vt. tabel 8),
millest olulisemad on a) kaubandustegevuse maht (mida suurem
kaubandusorganisatsioon, seda korgem kulutuste efektiivsus),
b) kaubakiibe struktuur (seoses sellega tuleb arvesse votta
kaubak#ibe struktuuri erinevusi ning vastavate néditajate dii-
naamike hindamisel keubakédibe struktuuri paranemist, 8. t.
toostuskaupade, aga ka selvekdibe osa kasvu), c¢) koigi to6o-
protsessi elementide seisund ja kasutamine, s. t. ainelise
baasi (pohifondide), kaubavarude (kdibevahendite) ja t56jdu
vastavus vajadusele ja nende kasutamise intensiivsus.
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SOCEKTHBHOCTD 3ATPAT B PO3SHNYHO! TOPTOBIE
A. CuitmMon

Pesnwme

B nmocuefHMe TOXH BOBPOCIO BHUMAHWE K BoOnpocaM 9PPerTMB-
HOCTW TOProBaM, B T.4. 3PPEKTMBEOCTM 3aTpaT B TOpromsre. Jus
OLEeHEN 2QPEeKTUBHOCTH HAZO TOUYHO ONpEIENNTH PEe3ynbTaTH M 3a-
TpaTH TOPTOBOA NEATEABHOCTH. TEOPETMUECKNH aHANW3 NMOKA3HEAET,
YTO B HaCTOAUEe BPEMA W3 Pe3yNbTAaTOB TOPFOBOA IeRTENBHOCTH
TOUHO ONpEZeNUMH TOBAapooGOpOT ¥ NDPUOHIM, & W3 3aTpaTr (B CMiC-
e METOLMKH U BO3MOXHOCTell pacuera) - TOJNBKO KaNUTAIBHHE BJIO-
xeHnd (OCHOBHAA YACTh €XMHOBDEMEHHHX 3aTpaT) W M3AEDEKM 00—
pamen¥s (OCHOBHAA YaCThb TEKYUMX 3aTpar).

Ina Gomee IIyGOKOTO M3YUEHWA M3ZEDPREK OCpaueHus Leaeco-
06pa3Ho: a) NPUMEeHATH NOKa3aTely ypOBHA SPHEKTMBHOCTH, B KO-
TODHX M3ZEePEKM OODAmeHWA CBA3AHH, C OZHOA CTODPOHH, C Da3HHMU
KpuTepUAMK 3PHEKTHBHOCTH (TOBAaPOOGOPOTOM M NMPUCHIBND), C APY-
Toif GTODOHH —~ DA3HHMM DIEMEHTaMM TPYAOBOTO mnpomecca (C OCHOB—
HHMYM QOHZAMM, OCODOTHHMM CpPEeZCTBaMU, TPYZOBHMM  pecypcamiu),
6) HapAZy C NOKasaTendAMd YPOBHA 3PPEKTUBHOCTM WCHONB30BATE U
noKazaTeny LUHAMUKN 3QPEKTMBHOCTH; B) M3yYaTb CTDPYKTYDPYy U
CTPYKTYDEHE CABUIM M3ZEDHEK OODAUEHMA IO TAKHM NPU3HAKaM, KAk
CBfI3b C DIEMEHTAMM TPYZOBOTO NPOLECCE ¥ C KAYeCTBOM TODPTOBOI'O
0GCIyXUBAHUA.

PacueTH 110 AAHHHM DOSHMYHHX TOPIOBHX Opranusanmit MuH-
ropra 3CCP moxaswBawT, 4TO 3QHEKTUBHOCTH TEKYUWMX 3aTpaT yBe-—
IM4uNach, HO CyuecTBYyOWAA CTPyKTypa TpedyeT 3HAUUTEIBHOTO
yayqyuenua. [JaBHOE BHUMAHUE MDY SKOHOMUM MATEPHANBHHX 3aTpaT
ZONEHO 00pamaThCA Ha U3AEPEKM OOpaWeHMs, KOTODHE CBA3&HH C
0GODOTHHMM CpeAcTBaMu (HO B TO X€ BDPEMA HE CBA3AHH C KayecT-
BOM OGCJIyEMBaHMA), T.€. HA PAaCXOAH ¥ noTepm TOBApOB M TapH,
TPAHCTIOPTHHE DACXOAH, MPOLEHTH 3a KpeauT.

Ho B TO e BpeMA HENb3A CTAaBUTH CAMOLENBO CHUEBEHHE YPOB--
Hf 3aTpaT II0 SKCIAyaTalMM OCHOBHHX (GOHZOB, TaKk KaKk OHM CBA-
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3aHH C YBENMYEHNEM CPEJCTB TDPYAa TODPTOBHX paGOTHUKOB, C yIy-
YigHUEM YCIOBMHA WX JEATENBHOCTH, YCKODEHUEM MPOLECcCOB pealu—
3aUMM TOBAPOB, NOBHUEHMEM KayecTBa OOCIYRUBAHUA NMOKymaTenei.
MoNOKUTENBHOl ABAAGTCH DKOHOMUA 3TUX 3aTpaT TONBKO 3a Cuer
CHWKEHUS CTOMMOCTH EXMHULE MOWHOCTH, MOBHUEHWA WHTEHCHUBHOCTH
UX WCIONB30BaHVUA, ONTUMUBALUN WX CTPYKTYDPH.

XoTA TODProOBIf M ABAAETCA OTPACABL HAPOZHOTO X03fAlCTBA C
NpeuyyuecTBCHNOIl noneil 3aTpaT XUBOTO TpyZa, HEZONYyCTHMO 10—
CTUraTh JKOHOMUM 33paCOTHOH nuaTu 33 cueT Zeduuura TPYLOBHX
pecypcoB (CnezoBaTENBHO, U 3a CUST KAUECTBA OGCIYRUBAHUA) WU
HCZOCTATOYHOTO MATEPUANBHOTO CTUMYIMPOBAHUA.
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