KAUBAVARUDE JUHTIMINE JA SELLE TAIUSTAMISE
PROBLEEME

P Viires
Rahvams jandusharude Skonoomika kateeder

Kaubavarude juhtimine on kompleksne Jjuhtimistegevus, wis
sisaldab kaubavarude normeerimist ja planeerimist, optimaal-
sete kaubaliiklusteede kujundamist ja kaubavarude paigutust
ning kaupade juurdeveo riitmi kindlaksmédramist.

Seega on kaubavarude juhtimine tunduvalt laiem tegevus
kui keubavarude normeerimine ja tegelike varude hoidmine nor-
matiivi tasemel. Kaubavarude juhtimise kui plaanilise kau-
bandusliku tegevuse kategooria kasutuselevotmine on  seotud
kehe pohisuunaga majandusliku tegevuse analliiiisis ja planee-
rimises:

1) analiiisi siivenemine, s, 0. lahutamine detailsemateks
iksikosadeks siigavama tunnetamise eesmirgil;

2) analiiiisi tulemuste t#ielikum kasutamine planeerimi-
sel, planeerimistegevuste komplekssuse ja siinteesi siivenda~
mine, '

Need suuned seostuvad kdige ilmekamalt bilansimeetodl
kasutamisega jaekHibe pPlaneerimisel, s. o. plaanilise Jae-
kéibe bilansi kasutamisega jirgmisel pShimdttelisel kujuls

Kaubaressursid Kaubaressursside kasutamine
V1 + 0 = ¥ o+ Vn ’
kus V1 ja V - kaubavarud vastavalt perioodi algul Jja
1dpul,

0 ~ kaupade sissetulek,
M -~ kaupade realiseerimine Ja muu véljaminek,

See kéikjal tuntud pdhimdtteline bilansivérrand sisale
dab koostamise aspektist sligavaid metoodilisi probleeme, mi-
da voib kokku vitte jhrgmiselt:
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1) koostiselementide primesarsus ja tuletatavus,

2) iiksikute koostiselementiide planeerimise metoodika ja
selle tHiustamine,

3) kompleksse planeerimise printsiibi kasutamine bilan~
8i koostamisel,

Esimesens mirgitud bilansi koostiselementide primaarsu-
se ja tuletatavuse probleem eksisteerib seniksua, kuni kau-
bavarustuses esineb piisavate ja mittepiisavate ressursside-
ga kaupu. Piisavate ressurssidega kaupadel mi#ratakse esma~
sens kindlaks noudmise maht, mille jHrgi fikseeritakse rea-
liseerimisplaan, Edasi on tarvis kindleks méérate optimaalne
kaubavarude normatiiv plaeniaasta ldopuks ning bilansi tule-
tatava koostiselemendina m#ératekse kaupade plaaniline sis-
getulek -~ 0, mis kujutab ithtlasi kaubandusepoolset kaupa-
de tellimuste kogusummat. Mittepiisavate ressurssidegs kau=-
pade puhul on kaupade plaaniline sissetulek médratud toot-
,misvainsustega ja nende kaupade realiseerimisplean  kujuneb
bilansi tuletatavaks koostiselemendiks - M = V@ + 0 = Vn o

Jaekdibe bilansi koostiselementide planeerimise tdius~
tamise suunad puudutavad metoodika ihtlustamist, selle tea-
dusliku ja majandusliku pohjendatuse siivendamist., Eriti puu-
dutab see kaubavarude normeerimist kui kaubavarude juhtimise
pohitegevust. Kui kaubavarude koondnormatiivi planeerimisel
kasutatakse lihtlast, metoodiliste materjalidega ettendhtud
kaubavarude normeerimise meetodit, siis kaubavarude normee-
rimigel ilksikute kaubariimade ja kaupluste loikes esineb itht
lustamats kogemuslikku tegevust. Tulemuseks on olukord, kus
pohilistes kaubandussiisteemides on iiksikute kaubariihmade nor
matiivid vége erinevad, samuti esineb tegelike varude poh~
jendamatult suuri hélbeid normatiivist. Viimane asjaolu on
tunnistuseks normatiivide vidhesest majanduslikust pdhjende-
tusest voi puudustest tegelike kaubavarude juhtimisel. Nii
niiteks esineb ENSV Kaubandusministeeriumi siisteemis pohi-
motteliselt sarnastes tingimustes téotavates kaubandusorge-
nisatsioonides iiksikute kaubariihmade normatiivides swuri eri-
nevusi ja tegelike varude olulisi h&lbeid normatiivist (ta-
bel 1), Kaubavarude normatiivide Ja tegelike kaubajiikide
oluliste erinevuste peamiseks pohjuseks on erinevad  kauba-
liiklusteed, kaupade juurdeveo organiseerimine. Suhteliselt
viiikesed on kaubavarud Tallinna Kaubastute Valitsuse kauban-
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dusorganisatsioonides, sest neil {ildreeglina puuduvad jae=
liili kaubabaasid ja jaotuslaod. Kui néiteks vordsustads Tal-
linna jaevorgu roivaste varud kéibepdevades 1976. aasta al~
gul 100 %-ga, 8iis moodustasid need vastavalt Tartus 146 %,
Narvas 170 , Pdrmus 161 ja Kohtla~Jdrvel 166 %.

Erinevalt Tallinna jaekaubandusorganisatsioonidest on
teiste linnade riiklikel jaekaubandusorganisatsioonidel oma
Jjaeliili kaubabaasid, mis tédidavad teatud mastaapides hulgi-
kaubanduslikke funktsioone,

Suurte ililenormatiiveete kaubejéiikide esinemine paljude
kaubariimade osas esitab kiisimuse normatiivide majandusli-
kust pohjendatusest, normeerimise metoodikeast, selle tdius-
tamigest.

Ma jandusteaduslikus kirjanduses, sealhulgas kaubandus-
okonoomika Bpikutes, esitatakse kaubavarude normeserimiseks
tehnilis-Skonoomiliste arvutuste meetod, mille j&rgi midra-
tekse kaubavarude iildnormatiiv jdrgmises koosseisus:

Vg =g+ 7y + Vgt Vi
kus Vg = kaubavarude iildnormatiivy
Vp = miiligiveru normatiiv,
vy = laovaru normatiiv,
vg = garantiivaru normatiiv, .
vy = normatiiv varudele teel ja vastuvotul.

See meetod suunati juurutamiseks NSVL MN Riikliku Kau-
banduskomitee kiéskkirjaga nr. 108 15, oktoobrist 1964, a.1

Hiljem on majandusteadlased selles meetodis leidnud
mitmeid olulisi puudusi., Nende korval on agea selle kaubava~
rude planeerimise meetodi praktikasse juurutamist takista-
nud lahendamata jHd#nud tdiendava finantseerimise  klisimus.
Arvutused néitesid, et selle metoodika pdhjal ervutatud nor-
matiivid osutuvad tunduvalt suuremeks, mis nouab suures sum-
mas téiendavaid omak#ibevehendeid, Omekdibevahendite téien~
davaid allikaid age leitud ei ole, mis on ka vdlistanud nii-
suguste normatiivide praktilise kasutamise.2

! TocyaapcrBennHit KoMnrer Cosera MuHMCTDOB CCCP mo Top~
rosze. lpuxas ¥ 108, 15.10,I964 r., O HOpMHMpOBAHMM OQOGODOT-
HHX CpezACTB roc;napernennﬂx npexanpuATHi u oprammsanuft pos-
anxog ¥ omToBOM TOPTOBAM U OOMECTBOHHOTO NMUTAHUA,

M. M. lapOugsanr . OODMMDOBAHAE AaCCOPTUMEHTA K
®0BapHH® BamacH B Topromne. M., 1974, c. 2I6.
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Teiselt poolt, kaubavarude normeerimine nimetatud teh-
nilis~tkonoomiliste arvutuste meetodil ja nende normatiivi-
de juurutamine viiksid muude tingimuste stabiilsuse juures
veelgi suuremale kaubavarude kuhjumisele jaekaubanduses. Ji-
relikult ei puuduta probleem mitte ainult téiendavaid kéi-
bevahenieid, vaid siivendaks kaubavarude hajutamist ja nou~
aks tunduvelt suuremat kaubavarude iildmahtu.

Kaubavarude normeerimise tehnilis-tkonoomiliste arvu-
tuste meetodi analiiiis nditab, et olemuselt on meetod prog-
ressiivne, sest pohineb ta#ieliku niligisortimendi kindlusta-
mise printsiibile., Kdesoleva aja tingimustes paisutab aga
lanermatiivi suureks juurdeveetavate kaubapartiide madal
komplekssuse koefitsient. Sellest saab jéreldada, et reser~
vid seisnevad juurdeveopartiide komplekssuse tBstmises,juurh
deveo sageduse suurendamises, plasnilise juurdeveo riitmist
tdpse kinnipidemise garanteerimises. Juurdeveetava kauba-
partii komplekteerimisel on olemas optimsalsuse kriteerium,
mis pédrineb inglise majandusteadlaselt Wylsenilt, Selle jér-
gl seatakse optimaalse juurdeveo kriteeriumiks minimaalsed
taandatud kaubavarustuse kulud, kuku arvatakse kulud kaupa~
-de kohaletoimetamiseks ja kaubavarude siilitemiseks. Taan~
datud kaubavarustuse kulude mudeli konstrueerimiseks voetak-
8e jérgmised parameetrid ja tehekse nende t&histused:

a) aastane keaupade plasniline sissetulek (rbl.) - 0
b) ilihe kaubapartii juurdeveo kulud (rbl.) - Kj
¢) 1000-rublase kaubavaru sdilitamise kulud (rbl) - Ky
d) juurdeveetavate kaubapartiide arv - n
e) juurdeveetava kaubapartii suurus (rbl,) - X
Siis:
1) kaupade juurdeveo kulud aastas K:j . n
2) keskmins kaubavaru - §

3) keupade siilitamise kulud eastas - ¥ - K,

4) kaubavarustussiisteemi kulud aastas - K = Kj.n+ %.Kﬁ
Tehes asendused valemist n = g ,» Saadakse

_ 0 . x
ZK—Kjo‘x"i'?iKs.

Metemaatiliselt saab tdestada, et kaubavarustuse sume
mearsed kulud K kujunevad minimaalseks tingimusel, kuikdi-
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kide kaubapartiide juurdeveo kulud vorduvad nende juurde=-
veetud kaupade sdilitamise kuludega

K. o 2

_ X
J.E—?.KS.

Siit
» 2K .0

Seege nouab juurdeveetava optimaalse kaubapartii kind-
laksméiremine mitmesuguste kulude tépseid kalkulatsioone.
Kehtiv k#ibekulude nomenklatuur ja arvestamise kord teed
keerukamaks kaubavarustuse kulude analiilisi ja planeerimise.
Nii puudub téddeldud informatsioon kuludest kaupade telli-
miseks, ilksikute kaupade kohaleveoks, kaupade sHilitamiseks,
miiiigisortimendi kujundamiseks jne. Eriti keerukaks kujuneb
praktikas kaubavarustuse ¥ulude planeerimine keerulise sor-
timendiga ksupadele. Seepérast ei leia gsellised tehnilis-
Skonoomiliged arvutused ka praktikas laialdast kasutamist.

Teiselt poolt puuduvad paljudel juhtudel orgenisatsi-
oonilised voimalused optimaalse kaupade juurdeveo organi-
gseerimiseks., Xui juurdeveetavat partiid ei saa komplektee~
rida jaeettevdtetele vajalikus sortimendis, ei ole voimalik
hankepartiide mahtu ainult t66stusliku sortimendi arvel suu-
rendada. Seetottu on kaubavarude juhtimiseks tarvis ku jun-
dada optimaalsed keubaliiklusteed, mis peavad tuginemes hul-
gikaubanduse t#justamisele, selle kontsentreerimisele,

NIKP Keskkomitee ja NSV ILiidu Ministrite Noukogu 1977.
aasta 5. juuli médrus "ppindudest kaubanduse edasiarendami-
seks" osutab kaubavarustussilsteemi tdiustamisele suurt té-
helepanu., Eeskédtt kohustatakse NSV Liidu Kaubandusministee-
riumi ja Uleliidulist Tarbijate Kooperatiivide Keskliitu ka-
sutusele votma niisugune kaubavarustussiisteem, mis aitaks
kaubendust paremini korraldada. Siinjuures on nimetatud
keskorganite ja liiduvabariikide ministrite ndukogude iilles-
andeks

-  tidiustada hulgikaubandust, tugevdada toGstuse ja
jaekaubanduse majandussidemeid;
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- suurendada hulgikaubandusorganisatsioonide vastutust
jaevargu katkematu varustamise ja jaekaubakdibeplaanide téit«
mise eest;

- pohjalikumalt tundma Oppida ostjate noudmisi;

- mojustada todstust keubatootmist laiendema;

- rohkendada kauba sortimenti ja tosta kvaliteeti;

- ulatuslikumalt kasutada konteinereid.

Kaubavarustussiisteemi t#iustamise {ilesannetel on iksi
kutes liiduvabariikides omad isedrasused.,

Eesti NSV-s tulenevad need isedirasused pohiliselt ma-
jandusliku ja soisiaalse arengu tasemest, asustussiisteemist,
linna ja maa léhenemise protsessi intensiivsusest nii sot-
giaalses kui ka otseselt territorisalses tiéhenduses. Koik
see on loonud eeldused ja siivendab vajalikke tingimusi iiht-
se hulgikaubanduse rajamiseks ja ilihtse kaubavarude juhtimi-
ge glisteemi kujundamiseks, Vabariigi hulgikaubanduse edasi-
sed arengusuunad peavad baseeruma hulgikaubanduse optimaal-
sel kontsentreerimisel, hulgikaubanduse viljsarendamisel
kompleksse territorisalplaneerimise pohimdttel ning  riike
liku ja kooperatiivse hulgikaubanduse sobivate Xkoopereeri-
misvormide leidmisel.

Kauabavarude juhtimise teoorias on toestatud, et kau-
bavarude vidhenemine hulgikaubanduse kontsentreerimisest op-
timaalarvulisse hulgibaaside vorku méératakse valemigae

e
Z &
K = i=1
n
. V&5
i=1
kus K = ksaubavarude védhenemise koefitsient,
g = i-nda hulgibaasi kéibe maht,
n = hulgibaaside arv,

Olgu siinkohal esitatud nédide hulgikaubanduse arenda-
mise ja kaubavarude juhtimise probleemidest Tartu linnas,mis
pohineb eespool esitatud arengukontseptsioonil. Kogu s6ja-
jdrgsel perioodil tegutses Tartu linnas ETKVL Tartu Rajoo-
nidevaheline Kaubabaas olukorras, kus ladude pind oli ligi-
kaudu 5000 m2. Lahematel aastatel valmib 1dplikult uus kau-
babaasi kompleks Tdhtvere vdljal laopinnaga 25 000 m2. See
muudab hulgikaubanduse potentsisali kogu Louna-Eestis, Eri-
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nevete silsteemide tottu ei ole sel aga mingit t&hendust Tar-
tu Kaubandusvalitsusele. Viimasel on puudu ligikaudu 25 %
normatiivsest laopinnast, suur osa olemasolevatest ladudest
on smortiseerunud. Kdesoleval viisaastakul on ette n#htud
alustada Kaubandusvalitsuse laomajandi esimese jérgu ehita-
mist, Esimese jérgu suuruseks on ette nidhtud 5000 m2 laopine
de, asukoht samuti TEhtveres, Ja jdllegi oleme mitmel korral
iilestdstetud kiisimuse juures, kas on vaja ehitada korvuti
kaht suurt laomajandit, mis hakkaved teineteist dubleerima
samasuguste kaubavarude s#ilitamisel, sortimendi kujundemi-
sel ja nende kaupadega kauplemisel. Olgu siinjuures esita-
tud jérgmine kalkulatsioon. 1977. &. 1. oktoobril olid omb-
lustoodete varud ETKVL Tartu Rajoonidevahelises Kaubabsasgis
1 053 300 rbl., Tartu KV Kaubabmasis 1 267 600 rbl., omblus-
toodete laok#ibed III kvartalis vastavalt 1 745 800 ja
2 132 400 rbl. Kui konitsentreerida omblustoodete kaubandus
ilhte hulgibeaasi, moodustaks kaubavarude vihenemise koefitsi-
ent 29,2 % sama laokliibe juures., Sellega oleks 2 320 900rbl.
suuruste praeguste omblustoodete koguvarude asemel vajalikud
omblustoodete varud 1 643 000 rbl., suuruses.Majanduslik efekt
kujuneks vabanevatest kdibevahenditest 677 900 rubla ja lao=-
pinna kokkuhoidu ligikaudu 400 m2,

JIPABIEHUE TOBAPHHMI 3ATIACAMH I
[TPOBJEMH ETO COBEPUEHCTBOBAHUA

1. Buftpec

Pespbue

ynpaBneHue TOBADHHMM 3amacaMyl XOJNXHO OXBATHTH HOPMUPO—
BaHMe U NIAHUPOBAHNE Da3MeNeHUs TOBADHHX 3anacos, (GOpMUPOBA-
HME ONTHUMANBLHHX NyTefl TOBapOIBUKEHWUA U ONpeLeNieHUe CHTUMAaNb-—
HOTO pa3Mepa 3aBOBUMHX NapTHil ToBapoB. Tako# #e NMOIXOX HAZO
MMETE B BUZLY IIPU COCTaBIeHMM CalaHCOB T0OBApoofopoTa, COCTaB-
HOi YacThH KOTOPOTO ABAAECTCA HODMUDOBAHME TOBAPHHX 3alacoOB.
Onru¥ManbHHE HODMATWBH TOBAPHHX 3aMacoB HEOGXOAMMO DacCUUTATH
METOZOM TEXHUKO-3KOHOMUUYECKMX DAcyeToB C DIEMEHTaMM MaTeMa-
Tryeckolt crarucTurm, [0 CMX MOpP BTOT METOZ HE HaWeNl WHPOKOTO
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NpUMEHEHHU, TaK KAaK DaCCYATHBAEMHE Ha 6er0 OCHOBE HODMATHBH
O0GHUHO BHEE CYHECTBYDHMX. AHanu3 NOKa3HBAET, UYTO YBEIWUCHHE
HODMAaTMBOB OCYCNOBACHO EU3KMM KOOIPPMUIMEHTOM KOMNIEKTHOCTH -
Bo3a. ToBap HaNpaBiAAeTCA B POBHWUHOE 3BEHO B MPOM3BOJICTBEHAM
accopTHMeHTe. [lyTeM JMKBEAALMM STOT'0 HEZOCTATKA HEOOXOZMMHM
ABAAETCA CO3ZLaHMe efuHOM EoMmnnekcHO# TeppuTopmanpHO# ontoBol
TOPrOBAN, KOTODafd GyZeT BHAONHATH CBOD OCHOBHyD (YHEOED -
npeoGpa3oBaHRe NPOU3BOACTBEHEOTO aCcCOPTUMEHTA TOBAPOB B TOD-
TOBH{t acCOPTMMEHT.
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