ISEMAJANDAMISEST TARBIJATE KOOPERATSIOONIS

V. Jdrve

Raamatupidamise kateeder

NLKP XXIV kongressi direktiivides rahvamajanduse arenda-
mise viie aasta (1971—1975) plaani kohta ndhakse ette reaaltulude
kasv iga elaniku kohia arvestatuna umbes 30%. Sellega kaasneb
jaekaibe suurendamine 1,4-kordseks kauandusettevotete arvu suu-
rendamise ja progressiivsete kaubandusvormide rakendamise teel.
Direktiivid kohustavad parandama maaelanikkonna varustamist
kaupadega. Sellega seatakse tarbijate kooperatsiooni ette vastutus-
rikkad iilesanded, mille tditmine on tihedalt seotud meie maal 14bi
viidud majandusreformi nouete tdielikuma ellurakendamisega.

Majandusreform ndgi ette uute planeerimise ja majandusliku
stimuleerimise meetodite rakendamist majandusliku tegevuse kui
terviku efektiivsuse tostmiseks. Peamine temas on ettevotete majan-
duslik-operatiivse iseseisvuse suurendamine, kaubalis-rahaliste
suhete ja selliste majanduslike hoobade nagu hind, kasum, pree-
mia, krediit jne. kasutamisele rajatud majanduslike juhtimisviiside
siivendamine.

Majandusreformi nduete ellurakendamise peamine relv on ise-
majandamine, mille vajadus tuleneb kaubalis-rahalisi suhteid regu-
leeriva véartusseaduse toimest.

Isemajandamine on sotsialistliku majanduse plaaniparase juh-
timise meetod, mille olemus tuleneb sotsialismi majandusseaduste
sisust ja seisneb majanduse dkonoomses plaanipirases juhtimises,
kulutuste ja tegevuse tulemuste rahalises modtmises, kulude kat-
mises tuludega ja normaalse kasumi kindlustamises.

Majanduse juhtimine isemajanduslikul meetodil tdhendab seega
sotsialismi majandusseaduste nouete ellurakendamist ja nende
toime teadlikku drakasutamist.

Isemajandamist kui peamise sotsialistlike ettevotete majandus-
lik-diguslike aluste olemust, ettevitete omavahelisi ja riigiga
majanduslikke suhteid viljendava objektiivse majanduskategooria
hddavajalikkust pohjendas teoreetiliselt esimesena V. I. Lenin.
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Kiesoleval ajal on isemajandamise teoreetilisi kiisimusi ja ise-
majandusliku juhtimise meetodi siivendamise voimalusi uuritud
laialdaselt ja praktiliselt juurutatud toostuses, ehituses, pdlluma-
janduses jne.

Kaubanduses, millele V. I. Lenin omistas erilist tahtsust juba
sotsialismi iihiskondlik-majanduslike suhete vundamendi rajamisel
noukogude voimu algaastail, ning mille tdhtsus tootmis- ja tarbi-
missfddri vaheliilina ei ole vdhenenud ka praegu, kommunismi
materiaal-tehnilise baasi loomise ajal uutes majandamise tingimus-
tes, pole isemajandamise teoreetilisi probleeme, isemajandamise
praktilise ellurakendamise voimalusi uuritud killadaselt.

See aga ei tihenda isemajandamise kiisimuste vihest aktuaal-
sust kaubanduses, vaid seda, et kaubanduses on isemajanduslike
suhete, organisatsioonides ja ettevotetes isemajandusliku juhtimise
meetodi rakendamine keeruline ja raskendatud.

Toostustegevus toimub kaubandusega vorreldes alati mingites
enam-vdhem kindlates piirides. Teada on toodangu maht ja sorti-
ment, tarvismineva tooraine kogus, hulgihinnad, reaiiseerimisko-
had ja ostjad ning nende alusel, monede voimalike tegurite korval-
moju arvestamata, ligilihedane toostustegevuse tulemus.

Kaubanduses soltuvad koik finants-majandusliku tegevuse nii-
tajad kaubakdibe mahust ja selle struktuurist, mis on ka toostusele
tellimuste esitamise aluseks. Kaubandusorganisatsioonide tellimu-
sed, rajanedes tarbijaskonna noéudlusele, tdhendavad loodetavale
jaekdibele kaubakatte moodustamist ja on t6ostuse finantsndéitajate
kujunemisele kindlaks aluseks. Kaubanduses endas nad seda aga
veel ei ole. Asi on selles, et kaubandusliku tegevuse pdhiniitaja,
kasum kui isemajandamise majanduslik alus, kujuneb tegeliku
kaubakiibe alusel, mille maht aga soltub ofsesclt {0dstusele telli-
muste esitamisest kuni nende realiseerimiseni muuntuda vdivast
darmiselt keerulisest ja liikuvast tarbijaskonna néudlusest.

Tarbijaskonna néudluse paremale rahuldamisele, kaubandusor-
ganisatsioonide finants-majanduslikule tugevdamisele ja kauban-
duse tdhtsuse tostmisele majanduslike juhtimismeetodite rakenda-
misega rahvamajanduses on suunatud NLKP XXIV kongressi
direktliivide noue — tdiustada todstuse ja kaubanduse sidemete
siisteemni, ldhtudes sellest, et tarbekaupade toodangu mahu ja sor-
timendi peavad méairama kaubandusorganisatsioonide tellimused.!

See ndue tahendab tegelikkuses kavbanduse ja tédstuse vahelis-
tes suhetes kaubanduslike aluste tugevdamise kui ki besidéri puu-
tuva majandustibu pohikiisimuse lahendamist ning laialdasie voi-
maiuste loomist isemajandusliku juhtimismeelodi siivendamiseks
kooperatiivkaubanauses.

! NLKP XXIV kongressi direktiivid NSV Liidu rahvamajanduse arendamise
wiie aasta (1971—1975) plaani kohta. Tallinn, 1971. [k. 50.
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Kaesoleva ajani on kaubanduse ja toostuse vahelistest otseside-
metest tulenevate suhete loomist takistanud kaubandusvérgu &ar-
miselt madal kontsentratsioon ja mitmete kaupade defitsiitsusest
(suur noudmine paremakvaliteedilistele kaupadele ja selle mitte-
rahuldamine seoses mittekiillaldaste tootmisvoimsustega) tulenev
fondeerimise siisteem.

Plaani-majandusorganite iilesanne fondeeritavate kaupade suh-
tes peab olema nende defitsiitsuse pohjuste selgitamine ja korval-
damine ning fondeerimise siivendamise asemel sellest iraiitlemine.
Fondeerimist tuleb kasutada erandina iiksikute eriti tihtsate kau-
pade puhul, mille tootmist ei saa objektiivsetel pohjustel jarsult
suurendada. Muid kaupu peavad kaubandusorganisatsioonid han-
kima vaba ostu-miiiigi korras vastavalt tarbijaskonna noudlusele.

Oluliseks, kaubanduse ja tédstuse vahelisi ostu-miiiigi suhteid
takistavaks teguriks on paljude tarbekaupade ndudmise ja pakku-
mise vahekorda mittekiillaldaselt kajastavad hinnad.

Paindumatu hindade kujundamise kord ei véimalda t6dstusette-
votetel teha tdiendavaid kulutusi tootmise operatiivseks iimberkor-
raldamiseks vastavalt noudlusele. Samal ajal puuduvad kau-
bandusorganisatsioonidel efektiivsed, t66stust majanduslikult
mojutatavad vahendid. Selle t6ttu t66stusettevotted, piiiides saada
suuremat kasumit, ei arvesta alati tarbijaskonna noudlustele
baseeruvate kaubandusorganisatsioonide tellimustega. Tootes suu-
remat kasumit andvaid tarbekaupu, voivad nad kunstlikult
tekitada {ihtede kaupade defitsiitsust ja teiste {ilenormatiivseid
varusid, mille hilisemast allahindamisest saab kaubandus eba-
majanduslikke kahjusid. Léhtudes sellest, et ldbiviidud majan-
dusreform annab nii t&8stusettevotetele kui ka kaubandus-
organisitsioonidele suure vabaduse majanduslike kiisimuste lahen-
damisel, tuleb jdtta kaubandusorganisatsioonidele oigus koos-
kolastatult hankijatega (t60stusetievotted) nédha ette lepingute
solmimisel parema kvaliteediga, eritellimuste alusel toode-
tud, originaalsete mudelite ning kujundusega jne. kaupade kor-
gemad ning vihese noudlusega kaupadele kehtivatest hinnakirja-
hindadest madalamad hinnad. Kaubandusorganisatsioonidele tuleb
anda oigus votta vahese noudlusega kaubad ning ka need kaubad,
mille kogused, sortiment, kvaliteet jne. ei vasta lepingulistele tin-
gimustele, hankijailt komisjonile, tasudes nende eest vastavalt rea-
liseerimisele. Todstusettevitete ja kaubandusorganisatsioonide
vaheliste kokkuleppehindade kehtestamine monedele rahvatarbe-
kaupadele kohustusliku registreerimisega hindu kinnitavates ja
kontrollivates organites ei tihenda mingil méaral korvalekaldumist
ihtse majanduspoliitika koostisosaks olevast riiklikust hinnapolii-
tikast, mida teostatakse samuti majandusliku reguleerimise meeto-
ditega.

Tgaolised muudatused hindade kujundamisel ei oleks vastuolus
ka sotsialistliku plaanimajandusega ja vastaksid NLKP XXIIit
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kongressi, NLKP KK 1965. a. septembripleenumi ja NLKP XXIV
kongressi otsustele, mis on suunatud majanduslike hoobade téieli-
kumale drakasutamisele koigi rahvamajandusharude juhtimisel.

Otsesidemed t66stuse ja kaubanduse vahel koos kehtivatest hin-
nakirjahindadest moningase korvalekaldumise digusega kutsuksid
esile molemapoolse initsiatiivi ja majandusliku aktiivsuse kasvu
rahvatarbekaupade tootmisel ja hankimisel, soodustades sellega
isemajandusliku juhtimismeetodi siivendamist todstuses ja kauban-
duses.

Koik isemajandavad kaubandusorganisatsioonid ja ettevotted
peavad t66tama kasumiga, mis kujuneb realiseeritud kaupade mak-
sumuse ning nende hankimise ja realiseerimise kulude vahena.
Realiseeritud kaupade maksumuse ja nende hankimise kulude vahe
— kaubanduslik mahahindlus — on jaehinna komponent, ta peab
katma kdibekulud ja moodustama kasumi. Kasumi suurus soltub
seega kaubakédibe mahust, kaubanduslike mahahindluste ja kéibe-
kulude tasemest. Kasum kooperatiivkaubanduses, nagu igas tei-
seski rahvamajandusharus, ei ole eesmédrgiks omaette. Kasum kui
kaibevahendite kasutamise efektiivsuse nditaja on {ihiskondliku
tootmise eesmairgi saavutamise vahend. Kaubandusorganisatsioo-
nid (ettevotted) on nagu elusorganismid, keda nende arendamiseks
ja tugevdamiseks tuleb toita. Majanduses on selliseks «toiduks»
kasum, mis ei ole ainult rahaliste vahendite summa, vaid reaalne
kogus toodetud v&i kokkuhoitud kaupu.

Majandusliku tegevuse laiendamise ja elanikkonna heaolu tost-
mise tdiendavaid ressursse iseloomustav kasum kasutatakse koope-
ratiivkaubanduses selle jagamise teel kaubandusorganisatsioonide
finants-majandusliku olukorra kui isemajandamise majandusliku
baasi tugevdamiseks.

ETKV Liidu (tarbijate kooperatiivide ja ETKV Liidule otseallu-
vad ettevotted kokku) ja tarbijate kooperatiivide jaekaubanduse
mabhtu, selle finantstulemusi ja efektiivsust aastail 1966—1971 ise-
loomustavad jdrgmised pohinditajad (vt. tabel 1).

Tabeli andmeist ndhtub, et vaadeldavail aastail:

— on ETKV Liidu siisteemi jaekidive kokku ja tarbijate koope-

ratiivide jaekdive suurenenud vastavalt 55% ja 58% (laht-
rid 15 ja 16);

— realiseeritud kaubandusliku mahahindluse tase on lange-
nud (lahtrid 8 ja 9), kusjuures tarbijate kooperatiivide osas
on languse tempo olnud mdnevorra kiirem (lahtrid 19 ja
20);

— vaatamata jaekdibe kiirele suurenemisele on kéibekulude
tase langenud minimaalselt (lahtrid 10—12);

— realiseeritud kaubandusliku mahahindluse taseme languse
tendents ja kdibekulude taseme minimaalne langus, vaata-
mata jaekdibe kiirele suurenemisele, on tinginud kasumi tun-

4



ETKV Liidu ja tarbijate kooperatiivide
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duvalt aeglasema kasvutempo, vorreldes jaekdibe kasvutem-
poga (lahtrid 17 ja 18), vilja arvatud 1971. a;

— tulenevalt eeltoodust on langenud kaubandusliku tegevuse
efektiivsust viljendav rentaabluse tase nii ETKV Liidu kui
ka tarbijate kooperatiivide jaekaubanduses (lahtrid 13 ja
14), vilja arvatud 1971. a. Seejuures tarbijate kooperatii-
vide kaubanduse rentaabluse taseme languse tempo on tun-
duvalt kiirem kui ETKV Liidu kaubanduses kokku (lahtrid
24 ja 25).

Kaubanduse finants-majanduslike naitajate muutumine 1971. a.
vastupidi {ildisele muutumise tendentsile aastail 1966—1970
(kasumi aeglasem kasvutempo vorreldes jaekdibe kasvutempoga,
rentaabluse taseme langus) on tingitud peamiselt vananenud tegu-
moega kaupade allahindamisel tekkinud kahjude hilvitamise fondi
moodustamise korra muutmisest. Kuni 1971. a. moodustati see fond
tulumaksuga maksustamata kasumi arvel jooksvalt, mistottu ren-
taabluse tase langes. Alates 1971. a. moodustatakse nimetatud fond
eelmise aasta tulumaksuga maksustatud jaotatava kasumi arvel,
mis pohjustab eelmiste aastate suhtes kasumi kiirema kasvutempo
jaekiibe kasvutempoga vorreldes ja rentaabluse taseme jarsu
tousu, 1971. a. eraldati tarbijate kooperatiivide jaotatavast kasu-
mist 1972. aastaks vananenud tegumoe ja mudelitega kaupade
allahindamiseks 498,0 t. rbl., mis tostab, 1966. a. vorreldes, tarbi-
jate kooperatiivide kaubanduse kasumi kasvutempot 0,12% ja
rentaabluse taset 0,11%.
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jaekaubanduse pdhinditajad aastail 1966—1971 Tabel 1
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Tulenevalt kaubandusorganisatsioonide kaupadega fondeeri-
tult varustamise korrast ja tohusate majanduslike véimaluste puu-
dumisest hankijate mojutamisel nende poolt lepinguliste tingi-
muste mittetditmisel (koguselised, kvaliteedilised ja sortimendili-
sed korvalekaldumised lepingulistest tingimustest), ei teki allahin-
damist vajavaid kaubavarusid kaubandusorganisatsioonides ainult
nende siiii tottu. Sellepérast ei ole kaupade allahindamisega kaas-
nevad ebamajanduslikud kulutused kooskdlas isemajandamise
pohimotetega kaubanduses, ning olukorra normaliseerimiseks
peaksid seisvate ja mitteminevate kaupade véimalikule realiseeri-
mishinnale viimise kulutusi osaliselt katma neid tootnud ettevotted.

Oluliselt s6ltub kaubanduse kasum kehtivaist kaubandusliku
mahahindluse médaradest, mis muudeti alates 1. juulist 1967. a.
eesmiérgiga tugevdada isemajanduslikke sidemeid kaubanduse ja
toostuse vahel majandusliku ekvivalentsuse printsiibil. Selle jirgi
peavad organisatsiooni (ettevotte) tulud tdielikult s6ltuma tema
panusest rahvamajandusse. Uute kaubanduslike mahahindluste
médédrade kehtestamisega vdhendati erinevusi riikliku ja koopera-
tiivkaubanduse kaubandusliku mahahindluse méirade vahel, mis
tarbijate kooperatsioonis avaldus jirgmiselt:

— enamiku igapdev tarbitavate toidukaupade ja mitmete kulu-
mahukamate to6stuskaupade (jahu ja toiduteravili, leib ja
muud pagaritooted, tangud ja munad, kaunviljad, makaro-
nitooted, siinteetilised pesemisvahendid, tualettseep jne.)
mahahindluse méérasid tosteti;



enamiku tdostuskaupade ja mitmete toidukaupade (igasugu-
sed ehitusmaterjalid, riided, trikooteoted, parfiimeeriakau-
bad, portselan-, fajanss- ja klaasnoud, alkohoolsed joogid
kondiitritooted jne). mahahindluse méira alandati.
Kaubandusliku mahahindluse middrade muutmise moju selgita-
miseks ETKV Liidu 1971. a. kaubanduse kasumile ja rentaabluse
tasemele leiti 1971. a. tegelikult jaekdibelt kaubariihmade voi iiksi-
kute kaubanimetuste (kui kaubariihmas on erineva kaubandusliku
mahahindluse médiraga kaubad) 16ikes kaubandusliku mahahind-
luse summad kuni 1. juulini 1967. a. kehtinud ja alates 1. junlist
1967. a. kehtivate mahahindluse méiirade alusel statistilise aruande
vorm nr. 3 «Aruanne jae- ja hulgikdibe ning kaubajiddkide kohta
kaubandusvorgus» ja kaubafondide realiseerimise operatiivarves-
tuse andmeil. Uurimus nditab, et mahahindluse mé4rade muutmise
tottu saadi 1971. a. realiseeritud td60stuskaupadelt kaubanduslikku
mahahindlust vihem 1364,0 t. rbl. ja toidukaupadelt rohkem
987,0 t. rbl. ehk kokku 377,0 t. rbl. vihem.
Praktiliselt tihendab see sama summa vbrra kasumi vihene-
mist ja rentaabluse taseme langust 0,09%.
Mirkus: Antud t66s ei kisitleta jaekidibe struktuuri muutumist
kaubagruppide 16ikes, kuid t66stus- ja toidukaupade
osatdhtsus pohikaubanduse jaek&ibest aastail 1966—
1971 nimetamisvédarselt muutunud ei ole, moodusta-
des vastavalt 43,10—45,55% ja 56,90—54,45%.
Tabeli 1 (lk. 42—43) andmeist ndhtub, et kasumi kui kaubanduse
efektiivsuse hindamise peamise kriteeriumi juurdekasv aastail
1966—1971 on saavutatud peamiselt jaekdibe juurdekasvu arvel,
kuna samal ajavahemikul on langenud realiseeritud kaubandus-
liku mahahindluse tase. See tase langes eriti kiiresti aastail
1967—1968 kaubandusliku mahahindluse méidrade muutumise
tottu alates 1. juulist 1967. a. (taseme langus ETKV Liidu kauban-
duses kokku 0,17%, tarbijate kooperatiivides 0,18%) ja on alates
sellest ajast jddnud piisima umbes samale tasemele (ETKV Liidu
kaubandus 8,05—8,08%, tarbijate kooperatiivid 8,06—0,05%).
Kuna kaubanduse kéibekulude tasemel on aastail 1966—1971
moningane languse tendents (vt. tabel 1. 1k. 42—43) ja muid kauban-
duse kasumit oluliselt mojutanud tegureid (nimetamisvaérsed
muudatused planeerimata kasumites ja kahjumites jne.) ei ole
olnud, siis on kaubanduse peamise tuluallika — realiseeritud kau-
bandusliku mahahindluse vdhenemine pohjustanud kaubanduse
niigi madala rentaabluse taseme languse, mis 1970. a. oli ETKV
Liidu kaubanduses kokku 1,359% ja tarbijate kooperatiivide kauban-
duses ainult 1,199%. Rentaabluse taseme tousu 1971. a. on pohjus-
tanud jiargmisel, 1972. a. seisvate ja mitteminevate kaupade alla-
hindamiseks kasutatavad vahendid (vi. 1k. 42).
Isemajandamise pohindue seisneb selles, et kdik isemajandavad
organisatsioonid (ettevGtted) peavad katma oma tuludega kulud
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ja saama kasumina vahendeid materiaalse ergutamise ja teiste
iondide moodustamiseks, pohifondi tdiendamiseks, liikmetele osa-
kasu maksmiseks ning kaubanduse materiaal-tehnilise baasi aren-
damiseks ja viljaehitamiseks vajalikeks kapitaalmahutusteks.

Vastavad arvestused nditavad, et kooperatiivkaubanduse ren-
taabluse tase koigi nende fondide moodustamiseks ja muudeks
vajadusteks (kapitaalmahutused, lifkmete osakasu jne.) peab olema
vidhemalt 2,9—3,0%. Tegelik kaubanduse rentaabluse tase aastail
1966—1970 oli ETKV Liidu kaubanduses kokku 1,63—1,359%
(1971. a. 1,86%) ja tarbijate kooperatiivides 1,46—1,199 (1971. a.
1,65%) (vt. tabel | 1k. 42—43). Jarelikult on tekkinud keeruline, ise-
majandamise pohimotetega vastuoluline olukord, kus jaekdibe- ning
kasumiplaane téitvatel héstitootavatel kaubandusorganisatsiooni-
del ei piisa kaubanduse kasumist kiillaldaselt vahendeid koigi fon-
dide moodustamiseks ja muudeks vajadusteks. Tarbijate kooperat-
sioonis, kus aga nendeks vajadusteks peale oma kasumi muid
vahendite allikaid ei ole, on koigis organisatsioonides ja ettevote-
tes vajaliku rentaabluse kindlustamine eriti tdhtis. Kasutamata
voimalustele kaubanduse rentaabluse taseme tostmisel viitab asja-
olu, et 1971. a. oli see kooperatiivorganisatsioonides vidga erinev
— 0,299 (Kohtla-Jdarve RTK) kuni 2,69% (Rédpina TK).

Vaatamata sellele, et kaubandus on tarbijate kooperatsiooni
pohiline tegevusharu, oli ETKV Liidu tarbijate kooperatiivides
aastail 1966—1971 kaubanduse kasumi osatdhtsus kogukasumist
42.2—-52,89% (vt. tabel 1 k. 42—43) ning ETKV Liidu kaubanduse
kasumi osatdhtsus siisteemi koigi tegevusharude kogukasumist
vaid 22,9—28,79%.!

Tulenevalt kaubanduse madalast rentaabluse tasemest, koope-
ratiivorganisatsioonide erinevast majandusliku tegevuse profiilist
ja koigi kooperatiivorganisatsioonide td6tajate materiaalseks ergu-
tamiseks enam-vdhem vordsete voimaluste loomise vajadusest on
kooperatiivorganisatsioonidele kinnitatud vdga erinevad eraldus-
méarad materiaalse ergutamise fondi kogukasumilt:

- kooperatiividele kaubanduse-, toitlustamise-, varumise- ja

téostustegevusega 4,3—10,0%;

— kooperatiividele ainult kaubandus- ja toitlustamistegevusega

11.0—19,0%.

ETKYV Liidu keskmine eraldusméér on 8,0%

Kooperatiivorganisatsioonide jagunemine eraldusméiéirade jérgi
kasumilt materiaalse ergutamise fondi kahte teravalt piiritletud
gruppi olenevalt nende majandusliku tegevuse profiilist tdhendab
esimese grupi kooperatiivides kaubandustdétajate individuaalse ja
kollektiivse materiaalse huvitatuse rahuldamist osaliselt teiste
tegevusharude (t66stus, varumine) kasumist. Teise grupi koopera-
tiivides aga pohjustavad korged eraldusmédérad jaotatava kasumi

'ETKV Liidu vastavate aastate aastaaruanded.



tunduva vihenemise ning sellest vahendite fondidesse, pohifondj
tdiendamiseks ja kapitaalmahutusteks jne. vajadusest vihem eral-
damise.

Nii on seisuga 1. jaan. 1972 6-le tarbijate kooperatiivile (Keila,
Vohma, Elva, Mustvee, Otepdd, Rakvere), kelle eraldusméirad
kasumilt materiaalse ergutamise fondi on 8,5—15,0%, antud
laenu finantsmajandusliku olukorra tugevdamiseks, kidibevahen-
dite tdiendamiseks ja majandusliku abina kokku 374,0 t. rbl.

Tegelikest kapitaalmahutustest kaubanduse materiaaltehnilise
baasi véljaarendamiseks ja tdiustamiseks kaetakse kiesoleval ajal
kaubanduse enda tegevuse tulemustest ainult 40,0—50,0%. Ulejaa-
nud 60,0—50,0% kaetakse ETKV Liidu siisteemis kehtiva kapitaal-
mahutuste tsentraliseeritult finantseerimise korra tottu teiste tege-
vusharude (todstustegevus, varumine) tegevuse tulemustest.

Isemajandusliku juhtimismeetodi puhul, ja seda eriti majanda-
mise uutes tingimustes, ei ole taoline olukord normaalne, see on
vastuolus isemajandamise pohimotetega, mille jirgi iga organisat-
siooni (ettevotte) ja tegevusharu, sealhulgas ka kaubanduse,
majanduslik tegevus peab kindlustama tema normaalseks tegevu-
seks ja selle laiendamiseks vajaliku kasumi.

Tingimustes, kus organisatsiooni (ettevotte) voi tegevusharu
oma kasumist ei piisa koigi vajalike kulutuste katmiseks, muutub
isemajandamine teatud méidral formaalseks, sest organisatsiooni-
des (ettevotetes) voi tegevusharudes ei ole voimalik viia 16puni
ellu isemajandamise pohiolemust — isetasuvust. Viikese rentaab-
lusega organisatsioonid (tegevusharud) ei soorita koiki isemajan-
davatele organisatsioonidele iseloomulikke majandusprotsesse ning
osa nende majanduslikke vajadusi (materiaalse huvitatuse rahul-
damine, kaadrite ettevalmistamine, kapitaalmahutused) kaetakse
teiste organisatsioonide voi tegevusharude tulemite arvel.

Kaubanduse rentaabluse taseme tostmiseks on tarvis suurendada
kaubanduse peamist tuluallikat — realiseeritud kaubanduslikku
mahahindlust ja votta kasutusele sisemisi reserve, mis peegeldub
kdibekulude kokkuhoius.

Realiseeritud kaubandusliku mahahindluse taseme languse
tendents ja asjaolu, et vaatamata uute kaubandusliku mahahind-
luse mddrade kehtestamisele 1967. a. ei kata saadavad mahahind-
lused mitmete kaupade tegelikke realiseerimiskulusid, teeb ren-
taabluse taseme kui kaubandusliku tegevuse efektiivsuse nditaja
teatud maédaral tinglikuks. Kaubandusliku mahahindluse mdééarad
peavad olema vilja tootatud teaduslikult, 1dhtudes iga kaubaliigi
tegelikest realiseerimiskuludest ja vajadusest stimuleerida kauban-
dusorganisatsioonide kaubakdibe struktuuri tdiustamist.

Elanikkonna heaolu kasv tdnapdeval nouab kaubanduskultuuri
tostmist, kaasaegse kaubanduse materiaal-tehnilise baasi vilja-
arendamist, uute miitigivormide rakendamist, tdiendavate teenuste
osutamist jne. Sellepdrast ei tohi kéibekulude kokkuhoidmine
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kasumi suurendamiseks toimuda nimetatud, elanikkonna paremaks
teenindamiseks suunatud abindudega seotud. kulutuste arvel. Mii-
nimumini tuleb aga viia mitmed ebamajanduslikud kulutused, nagu
kaubakaod, taarakahjud jne.

Majanduse juhtimise metoodina nouab isemajandamine voima-
likult ratsionaalset, kokkuhoiureziimil ning majanduslik-vaartuse-
liste hoobade kasutamisel rajanevat majandamist. Nendeks hooba-
deks on raha, kasum, kéibekulud, laenud jne., mille kasutamine
kaubanduses laialdase majanduslik-operatiivse iseseisvuse baasil
ning operatiivsel ja oskuslikul juhtimisel eeldab kaubakiibe suu-
renemist. See pohjustab kasumi kui isemajandamise majandusliku
aluse suurenemise.

Kaubanduse operatiivne ja oskuslik juhtimine eeldab kiire ja
heakvaliteedilise plaanilise, raamatupidamise, statistilise ja opera-
tiivse informatsiooni saamist. Sellest tuleneb vajadus mehhanisee-
rida koigi toimuvate majanduslike operatsioonide arvestus, millega
peab kaasnema otsene ja kaudne majanduslik efekt.

ETKYV Liidus, kus on téielikult isemajandavad koik kooperatiiv-
organisatsioonid ja kolm kaubamaja, eeldab eeltoodud solmkiisi-
muste lahendamine isemajandamise voi selle elementide juuru-
tamist kaubandusvorgu vdga madala kontsentratsiooni tottu esi-
algu universaalkauplustes ning nende ja teiste suuremate kauban-
dusettevotete baasil kaupluste gruppides.

Laekunud detsembris 1972. a.

O XO34ANCTBEHHOM PACYETE B NOTPEBHUTEJIbCKOH
KOONEPALUH

B. flpee

Pesome

HupektuBel XXIV cwezna KIICC orpaxkaloT pasmMax Meponpus-
THH, HANpaBJEHHBIX Ha MOBBHILIEHHE KyJbTYpHO-OBITOBOrO OJaro-
COCTOSIHHSI COBETCKOTO HApoja, OCYLIeCTBJIEHHe KOTOPBIX TpeAnoJsa-
raeT TakkKe yJayulleHHe KOONEPaTHBHOH TOPFOBJHM Kak MO KauecTBY,
TaK U N0 KOJHYECTBY.

B HOBBIX YCJIOBHAX X03MHCTBOBAHHUSA AJ51 5TOTO HEOOXOAHMO Jiyu-
ule HCMoJib30BaTh METOADLI X035HCTBEHHOTO YNpaBJeHHsl, KOTOpble Ha
NpaKTHKe NPOABJSAIOTCSA B Pa3BUTHU MOJHOIO XO3AHCTBEHHOTO pacue-
Ta MJH ero 3JeMeHTOB KakK BIUIMPb, TaK H BrAyOb.

B Hacrosiimee BpeMsi B KOONEPaTHBHON TOPTOBJE X03paCYETHBIMH
ABJSAIOTCA CPEelHHe 3BeHbfl (moTpebHTeNbCKHE OOLeCTBa, paHOHHBIE
noTpebureibcKHe oflIecTBa).

HusoBble 3BeHbs (OCHOBHAs Macca TOPrOBBIX MpPENNpPUATHH) He
nepeBeleHbl Ha XO3AHCTBEHHBIH pacuer, BBHAY U€ro BJAHAHHE SKOHO-
MHUECKOH pedopMBl CKasblBaeTcs Ha HUX caabo.
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BHenpenue xo03pacueTHOTO MeTOAA YIPABJEHHS B KOONEPAaTHBHOH
TOPrOBJie, B YACTHOCTH B €€ HH30BOM 3BEHE, 3aTPYAHEHO BCJELCTBUE
crenHUKE TOPTOBOH JeATeJbHOCTH, KpaliHe HH3KOH KOHIEHTpaLuH
TOPTOBOH CeTH, HEBLICOKOH DeHTabeJbHOCTH TOPTOBJH, YCTAHOBJEH-
HOTO MOPsJKa yyeTd, a TaK:kKe OTCYTCTBHA ONEPATHBHON H 00LEKTHB-
HOH HHpOpMaNuH, HeoOXOAUMOH [Js ONEpPaTHBHOrO PYKOBOACTBA
TOProOBJeH.

PesyabTaT TOProBoil AeATeJILHOCTH KaK SKOHOMHUYECKAas OCHOBA
XO3AMCTBCHHOTO pacyeTa HENOCPEACTBEHHO 3aBUCHT OT CTeNeHH
YAOBJETBOPEHHS IOCTOSAHHO pacTyllero crnpoca norpedureneii. s
3TOr0 HEOOXOAWMO COBEPIICHCTBOBAHUE CHCTEMBI CBA3eH ME Ly npo-
MBILJIEHHOCTBIO U TOPTOBJCH HA NpPaAKTHKE, YTO MNPEIYCMOTPEHO B
anpektuBax XXIV cnesna KIICC, cOauKeHne npoussoicTsa, 6asu-
pymolllerocs HA 3HAHHH CHOpoca NOTpednTenefi, ¢ PHIHKOM.

COnuzkenne NMPOH3BOACTBA C PLIHKOM JOCTHMAETCsl MyTeM yCTa-
HOBJIEHHA NPSAMBIX CBSI3eH MeXay HUMH Ha 6ase 6oJee riOKOro meHo-
00pa3oBaHus U 3HAYUTEJBHOTO COKpAIeHUsT (GOHIHPOBAHHOIO CHAO-
JKEHUs TOPTOBOH CceTH.

HeoOxoauMo BBINYCKATh TOBAPHI, MOJb3YIOUMECS CIPOCOM, TaK
KaK TOJIbKO OHH MPECTaBJAIOT COOOH MCTOYHHKH MOJYYEHUS TPUOHI-
JIM, UTO AIBJISIETCSE SKOHOMHUYECKOH OCHOBOH OCYHIECTBJIEHHS OCHOB-
HOro TpeGoBaHUs XO3HCTBEHHOTO pacyeTa — CaMOOKYNAeMOCTH.

Huskuit ypoBeus peHTadesbHOCTH H IPHOBLIH TOPTOBAH B DCTOH-
CKOM pecnorpedcoiode (0COGEHHO B MOTPeOHTENLCKUX OOUIECTBAX)
A5 00pasoBaHUsA CPENACTB, HEOOXOAUMBIX ST HOPMAJBHOTO (DYHK-
HHOHMPOBAHUS W JAa/bHefllllero pasBUTHA TOPrOBJH KAk OTPAC]H
LeATEJbHOCTH, TpUAaeT XO3AHCTBEHHOMY pacyeTy B TOProBJle
HECKOJILKO YCJOBHBIH Xapakrep. B mensix H3MeHEHHS CYIIECTBYIO-
Uero IO0J0KEeHHs Pa3Mepbl TOProBOH CKUAKH, NPeLOCTaBAAEMON /IS
BO3MEILEHHS PACXO/I0B 10 peanu3alliu TOBApOB H 00pasoBaHusI MpH-
OblIM, JOMMKHBl COOTBETCTBOBATH (DaKTHYUECKOH H3/1ePKKOEMKOCTH
peaJiH3aluy B pa3pese OTAENbHBIX HAHMEHOBAHHHI TOBapPOB.

B HH30BOM 3BeHe — B OCHOBHOH Macce TOPTOBLIX PeANPHATHI BaK-
HefiluM HAKTOPOM, NPENsATCTBYIOIUM BHEAPEHUIO X03pacyeTa, sB/d-
eTC OTCYTCTBHE Y HHX XO03sICTBEHHO-ONEPATHBHOH CaMOCTOSTENb-
HOCTH, OOYyCJOBJEHHOE MX KpaiHe HHM3KHM YPOBHEM KOHIEHTpPaLuf.

Hcxons m3 3Toro npejcraBJ/siercs IeAecooOpasHbIM BHEIpeHHe
XO3SCTBEHHOro pacyeTa B OCHOBHOH Macce TOProBLIX MPeANpHATHI
0 ABYM JIHHHUSM:

— TIepeBecTH Ha IOJHBIH XO3fHCTBEHHBIH pacyeT yHHBEPCafdb-

Hble Mara3uHbl C TOMOBLIM PO3HHYHBIM O60pPOTOM CBBIILE
2,0 maH. py6. uau coszzaTh Ha 0ase yHuUBepCaJbHBIX Marasu-
HOB TPYIINbl MarasuHoB, paboTaioUIMX HA HEMOJHOM X03-
pacuere;

— nepeiTH K oUeHKe paboThl OTAEJbHBIX TOPTOBBIX HpeANpHUA-

THH TOJBLKO H4d OCHOBAHMH MOKa3aTeJsei, 3aBHCAIIMX OT HX XO-
3SIUCTBEHHON HesiTeJbHOCTH,



