VOIMALUSTEST ARVESTUSE MEHHANISEERIMISEKS
JA AUTOMATISEERIMISEKS ENSV RIIKLIKUS
JAEKAUBANDUSES

P. Peets
Raamatupidamise kateeder

Arvestuse tsentraliseerimine on arvestuse mehhaniseerimise
koige tdhtsam ja olulisem eeltingimus. Selleks aga, et arvestust
riiklikes jaeorganisatsioonides edukalt ja ulatuslikult mehhanisee-
rida, peavad tsentraliseeritud raamatupidamised olema nii struk-
tuurilt kui ka td6jaotuse seisukohalt kohandatud arvestuse mehha-
niseerimise tingimustele.

Vaadeldes ENSV jaeorganisatsioonide tsentraliseeritud raama-
tupidamise struktuure, voime nentida vastupidist. Jérelikult lahen-
dati arvestuse tsentraliseerimise kiisimus omaette. Seda toendab
kasvoi see asjaolu, et Rakvere Kaubastus (arvestus tsentraliseeriti
1. 03. 1967) ja Tallinna Puu- ja Kodogiviljakaubastus (arvestus
tsentraliseeriti 1. 07. 1969), kus arvestus oli varem tédielikult meh-
haniseerimata, on olukord endine pérast arvestuse tsentraliseeri-
mist. Kui Pdrnu Kaubandusvalitsuses oli arvestus koéige ulatusli-
kumalt mehhaniseeritud juba arvestuse detsentraliseerimise tingi-
mustes, siis tsentraliseeritud raamatupidamine moodustati siin
koige hiljem (1. O1. 1971). Pealegi oli Pirnu Kaubandusvalit-
susele vaja anda juurde (ainukesena vabariigis) tsentraliseeritud
raamatupidamise moodustamise eesmargil 6 arvestustotajat.

Eeltoodu radgibki sellest, et arvestust on tsentraliseeritud
ilma arvestuse mehhaniseerimise kiisimustele kiillaldast tdhelepanu
osutamata.

Ka Eesti NSV Ministrite Noukogu on oma mé#drustes rohutanud
arvestuse mehhaniseerimise parema organiseerimise vajadust vaba-
riigis.

Meie arvates oleks tulnud alustada arvestuse tsentraliseerimise
kiisimuste lahendamist just neis jaekaubandusorganisatsioonides,
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kus arvestus oli juba varem mehhaniseeritud ning kus arvestustdo-
tajate todviljakus oli korgem tingituna {66 heast organiseerimisest.
Nii oleks olnud meie arvates otstarbekas arvestustdd tsentralisee-
rida olemasolevate andmete alusel koigepealt Pirnu Kaubandus-
valitsuses.

Sel puhul oleks tsentraliseeritud raamatupidamise moodustami-
sel Pdrnu Kaubandusvalitsuses peetud silmas eeskitt seda, et
tsentraliseeritud raamatupidamine vastaks arvestuse mehhanisee-
rimise nouetele. Siin saadud kogemusi oleks olnud otstarbekas
kasutada tilejddnud tsentraliseeritud raamatupidamiste moodusta-
misel ja arvestustédde mehhaniseerimisel.

Taoline kiisimusele 1dhenemine oleks véimaldanud paremini
lahendada nii arvestuse tsentraliseerimise kui ka mehhaniseeri-
mise kiisimusi vabariigi jaeorganisatsioonides.

Et arvestuse tsentraliseerimisega tehti algust Narva Kauban-
dusvalitsuses (1. 0l. 1966), kus arvestustéotajate téoviljakus
oli ja on suhteliselt madal ka pérast arvestuse tsentraliseerimist,
siis ei olnud hiljem voimalik kasutada tsentraliseeritud raamatupi-
damiste moodustamisel ja arvestuse mehhaniseerimise kiisimuste
ellurakendamisel Narva Kaubandusvalitsuse eeskirju.

Tsentraliseeritud raamatupidamiste struktuuri moodustamisel
pole silmas peetud fithtsuse printsiipi. Tsentraliseeritud
raamatupidamiste struktuuri vdljatodtamisel 1&8htuti eesmargist. et
arvestustootaja keskmine palk oleks enam-vihem samasugune voi
veidi suurem kui enne arvestuse tsentraliseerimist.

Sellega ongi seletatav asjaolu, et tsentraliseeritud raamatupi-
damiste struktuur erinevates jaeorganisatsioonides on oma sisult
ja konstruktsioonilt nii erinev. Eriti paistab see silma arvestussek-
torite ja -gruppide moodustamisel arvestusosakondade baasil. Kui
Tartu, Kohtla-Jarve ja Pdrnu Kaubandusvalitsustes arvestusosa-
kondade baasil arvestussektoreid ja arvestusgruppe moodustatud
ei ole, siis on arvestussektoreid (vastavate arvestussektorite juha-
tajate juhtimisel) hulgaliselt Narva Kaubandusvalitsuse ja Tallinna
Toidu- ning Toéostuskaubastu tsentraliseeritud raamatupidamistes.

Uksikute jaeorganisatsioonide tsentraliseeritud raamatupida-
miste moodustamisel ithtsuse printsiibi puudumise tottu, kui mitte
arvestada selleks keskmise palga sédilitamise vajadust, ei olnud
voimalik kasutada varem moodustatud tsentraliseeritud raamatu-
pidamiste eeskirju, v. a. vdhesed erandid. Nii tutvus Tallinna T66s-
tuskaubastu méningal méaéral Tartu Kaubandusvalitsuse, Viljandi
Kaubastu ja Tallinna Toidukaubastu aga Tallinna Tod6stuskau-
bastu tsentraliseeritud raamatupidamise struktuuri ja t66 organi-
seerimise korraga.

Kui arvestuse tsentraliseerimisega oleks alustatud néiteks
Piarnu Kaubandusvalitsusest (viimane eelnevate eeskirju pohiliselt
ei kasutanud), siis oleks iilejddnutel olnud véimalik palju oppida
ning senisest ulatuslikumalt oleks taidetud iihtsuse printsiip tsent-
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raliseeritud raamatupidamiste moodustamisel ja vajalike eeltingi-
muste loomisel arvestustédde ulatuslikuks mehhaniseerimiseks ja
selle baasil arvestustootajate tooviljakuse suurendamiseks.

Eeltoodut arvesse vottes on meie arvates vajalik tsentraliseeri-
tud raamatupidamiste struktuuri edasine tdiustamine iihtsuse print-
siipi silmas pidades. Sellega luuakse ka eeldused arvestuse meh-
haniseerimise iihtsete printsiipide ellurakendamiseks, eriti perfoar-
vutite, raamatupidamismasinate ja faktuurmasinate baasil.

Aluseks vottes arvestuse mehhaniseerimise olukorda ja taset,
voime ENSV Kaubandusministeeriumi siisteemi jaekaubandusorga-
nisatsioonid jaotada nelja gruppi.

Need oleksid jargmised:

1) jaeorganisatsioonid, kus on moodustatud oma masinarvu-
tusbiiroo (MAB) oma masinate baasil ja see teenindab
tsentraliseeritud raamatupidamist;

2) jaeorganisatsioonid, mille juurde on SKV Masinarvutus-
jaamade (MAJ) baasil moodustatud masinarvutusbiirood
(MAB);

3) jacorganisatsioonid, kus MAB-d organiseeritud ei ole, kuid
mis kasutavad arvestustéode mehhaniseerimiseks SKV MAJ
teenuseid;

4) jaeorganisatsioonid, kus arvestus on tédielikult mehhanisee-
rimata.

Esimesse gruppi kuuluvad kolm (30%) vabariigi jaeorganisat-
siooni. Need on:

1. Tallinna To6dstuskaupastit.

2. Narva Linna TSN TK Kaubandusvalitsus.

3. Kohtla-Jarve Linna TSN TK Kaubandusvalitsus.

Igas masinarvutusbiiroos tddtab 6 inimest. To66d juhib vanem-
operaator, kusjuures viimane allub kaubandusorganisatsiooni pea-
raamatupidajale.

Alljérgnevalt vaatleksime, milliseid t6id tehakse vastavates

masinarvutusbiiroodes.

1) esmasdokumentide aritmeetiline kontrollimine;

2) kirjutatakse ja arvutatakse inventuuriaktid faktuurmasi-
natel esitatud sedelite alusel;

3) peetakse volgu miiiidud kaupade analiititilist arvestust ost-
jate loikes;

4) tehakse palkade arvestus mehhaniseeritult;

5) peetakse kauba- ja kassa Zurnaalordereid kaupluste 16i-
kes ja koondaruanne kogu kaubastu kohta, sama ka taara
kohta;

6) peetakse tdielikult analiiiitiline arvestus arveldustes hanki-
jatega, koos vastavate aruannetega bilansi jaoks;

7) peetakse teelolevate rahaliste vahendite analiiiitilist arves-
tust kaupluste 16ikes;
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8) ioost;takse kauplusele «Turist» sertifikaatide koondnime-

irjad;

9) koostatakse kauplusele «Juveel» kulla, hobeda ja kellade
miifigitSekkide koondid artiklite 16ikes kartoteegist 1ibi-
kandmiseks;

10) tehakse kdibekulude kokkuvotted nii kaupluste kui ka kéi-
bekulude liikide 16ikes, koondatakse andmed kéibekulude
kohta aruandevormi 5 koostamiseks;

1) peetakse analiiitilist arvestust arveldustes ostjatega
(konto nr. 64).

Nagu eeltoodust nédhtub, teeb Tallinna Toodstuskaubastu masin-
arvutusbiiroo mehhaniseeritud arvestusega éara kiillalt suure ja vas-
tutusrikka t66.

Masinarvutusbiiroo tédélerakendamisel kasutati eeskujuna pea-
miselt Moldaavias kasutatud tehnilisi votteid. Kidibekulude arves-
tuse mehhaniseerimisel kasutati Kiievi méoblikaupluste tsentrali-
seeritud raamatupidamise kogemusi.

Narva Kaubandusvalitsuse MAB-s teostati jadrgmisi toid:

1) esmasdokumentide kontrollimine ja takseerimine;

2) tootasu osaline arvestus raamatupidamismasinal «Ascota»

— 170/45.

Kohtla-Jarve Kaubandusvalitsuse MAB-s teostati jargmisi t6id:

1) esmasdokumentide aritmeetiline kontrollimine;

2) arve-faktuuride koostamine faktuurmasinal;

3) ladude koguselis-summaliste saldoandmike koostamine ja

dokumentide desifreerimine raamatupidamismasinatel.

Siit selgub, et Kohtla-Jérve Kaubandusvalitsuse masinarvutus-
biiroo poolt tehtavate arvutus-arvestustédde maht ja mastaap on
kiillalt vaike. Peamiselt tdidavad nad kontrolli funktsioone, s. o.
arvutustehnilisi toid.

Teise jaeorganisatsioonide ja -ettevotete grupi moodustavad
Viljandi Kaubastu, Tallinna Kaubamaja ja Tallinna Puu- ja K6o-
givilja Kaubastu. kus oma masinarvutusbiirood ei ole. On aga
SKV Masinarvutusjaamade poolt tsentraliseeritud raamatupida-
miste juures moodustatud ja lepingu alusel té6tavad arvestuse
mehhaniseerimise grupid. Siin tédtavad SKV Masinarvutusjaama
operaatorid SKV arvutusmasinatel.

Viljandi Kaubastu tsentraliseeritud raamatupidamisele telti
jargmisi toid:

1) esmasdokumentide kontrollimine ja takseerimine;

2) saatelehtede triikkkimine.

Tallinna Kaubamaja raamatupidamist teenindab samuti SKV
MAJ grupp, kusjuures teostati jargmisi toid:

1) esmasdokumentide kontrollimine ja takseerimine;

2) raamatupidamismasinal «Ascotay — 170:

a) uudiste miiligi analiiiitiline arvestus,
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b) tootasu arvestus,

c) kauba, kassa ja todtasu Zurnaalorderite koostamine;
3) faktuurmasinal:

a) viéikehulgiarvutiga miiiigi arvestus,

b) arveldused hankijatega,

¢) pangaoperatsioonide arvestus.

Arvestuse mehhaniseerimise alal on kaidud eeskuju saamas
Kisinjovi MAJ-s, kust saadi motteid jirelmaksuga miiligi mehhani-
seeritud arvestuse organiseerimiseks. Riia Kaubandusvalitsuse
MAJ-1t saadi moningat eeskuju t66tasu arvestuse mehhaniseeri-
miseks.

Tallinna Puu- ja Koogiviljakaubastu raamatupidamist teenin-
dab SKV masinarvutusjaama grupp, mis asub kaubastu juures,
kusjuures teostati jargmisi téid:

1) esmasdokumentide kontrollimine;

2) arvete véljakirjutamine;

3) puu- ja koodgivilja sissetuleku, séilitamise ning realiseeri-

mise arvestus tervikuna;

4) laooperatsioonide arvestuse kontrollimine.

Kolmanda jaeorganisatsioonide grupi moodustavad Tallinna
Toidukaubastu, Tartu ja Pidrnu Kaubandusvalitsused. Neis jaeor-
ganisatsioonides on arvestuse mehhaniseerimise tase, vorreldes
teiste ENSV jaeorganisatsioonidega, korgem, seda tdnu ulatusli-
kule SKV MAJ teenuste kasutamisele perfoarvutite osas. Vaatlek-
sime ldhemalt, milliseid t6id nendes kaubandusorganisatsioonides
teostatakse.

Nii néiteks teeb Pdrnu TSN TK Kaubandusvalitsuse tsentrali-
seeritud raamatupidamisele SKV MAJ jargmisi t6id, vastavalt si-
mitud lepingutele.

A. Kaupluste kauba, kassa, taara ja remonttédde arvestuse osa-

konnale:

1) kontrollitakse ja takseeritakse esmasdokumente (arvutus-
masinatel);

2) raamatupidamismasinal «Ascota» koostatakse kiibeandmik
kauba, taara ja kassa kohta kaupluste gruppide viisi ning
arvutatakse vilja kaupluste koondandmed viispdevakute
kaupa;

3) igakuuliselt arvutatakse toidukaupade kaupluste kauba loo-
mulik kadu, sama ka inventuuride 1oppemisel;

4) kontrollitakse kaupluste kauba ja taara inventeerimise akte;

5) peetakse viikehulgimiiligibaasi kartoteeki ja koostatakse
arved ostjatele, ettevotetele viispdevakute kaupa;

6) perfoarvutitel koostatakse tabulogrammid iga dekaadi kohta
bilansi kontode, kaubahankijate ning -saatjate lGikes.

Uks tabulogramm kontode l6ikes on summaline, selle pohjal

tdidetakse kaupade Zurnaalorder.
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Jargmises tabulogrammis on kajastatud bilansikontode peenen-
dus ning seda kasutatakse vordlemise otstarbel arveldustes ladude,
transiithankijate ja hankijatega. Selle tabulogrammi alusel toimub
iihtlasi vastava analiiiitilise arvestuse pidamine.

Uhtlasi koostab SKV Masinarvutusjaam kauba, kassa ja taara
zurnaalorderid koigi kaupluste ja kaubandusvalitsuste kohta.

B. Arveldus-finantsosakonnale:

1) ‘{abkulogramm arveldustes hankijatega 1 kord kuus hankijate

oikes;

2) tabulogramm rahaliste vahendite kohta teel kaupluste I6ikes
Riigipanga viljavotte juuresolevate inkassatsioonidoku-
mentide alusel.

C. Too ja tootasu osakonnale:

1) tootasu arvestus transpordiosakonnale ja remondigrupile;

2) tootasude, haigusrahade ja pensionide koondarvestus kogu
kaubandusvalitsuse kohta;

3) haiguslehtedel tehtud arvestuste aritmeetiline kontrollimine.

D. Ladude, transiidi ja juurviljahoidla arvestuse osakonnale:

1) ladude kaubaaruannete takseerimine ja kirjendamine kar-
toteegi jaoks vastavalt igakuulistele graafikutele (aluseks
on dokumentide arv);

2) transiidiga saadud kaupade esmasdokumentide téo6tlemine
ning vordlemine esitatud arvetega. Uhtlasi selgitatakse ka
avastatud vahed;

3) tagastatud taara arvestus, kusjuures piima puhul toimub
see tasaarvlemise teel.

Kuna piima alt vabanenud taara arvestus toimub koguseliselt
liikide loikes, siis vorreldakse kaubaaruannete andmeid saateleh-
fede andmetega. Vastavalt vajadusele koostatakse kuu lopul Pénu
Piimakombinaadile kas taiendav- voi krediitarve.

Transiidiga saadud kauba esmasdokumendid perforeeritakse
kauba saajate l6ikes ning koostatud tabulogrammi kasutatakse
vordlemise otstarbel kaupluste kaupade arvestuse osakonnas.

Jaotusladudest véljastatud esmasdokumendid perforeeritakse
(3ifreeritakse ja sorteeritakse} kaupluste gruppide loikes ning
koostatakse tabulogramm, mida kasutatakse vordlemise otstarbel
kaupade arvestuse osakonnas.

Kolme toidukaupade lao (laod 1, 2, 15) kartoteeki peetakse per-
fokaartide vahendusel ja need kartoteegid asuvad MAJ-s. Karto-
teek lopetatakse kuu I6puks voi inventuuri lopuks. Kartoteegi
vahendusel kontrollitakse kas andmed nomenklatuurinumbrite 16i-
kes ja summaliselt vorduvad raamatupidamise andmetega. Selle
kartoteegi alusel selgitatakse ka inventeerimisel esinenud vahed
ning tehakse kaupade loomuliku kao arvestus. Ladude inventeeri-
misaktide aritmeetiline kontrollimine toimub samuti MAJ-s.

Saatelehtede viljakirjutamist teeb Pdrnu MAJ ladude juures
oma faktuurmasinatel (see kehtib ka viikehulgibaasi kohta).
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17-s laos 20-st toimub saatelehtede véljakirjutamine faktuur-
masinatel.

Nagu eeltoodust ndhtub, on Parnu Kaubandusvalitsuse tsentra-
liseeritud raamatupidamises (moodustati 1. 0f. 1971) arvestus
ulatuslikult ja kiillaltki 14bim&eldult mehhaniseeritud.

Tallinna Toidukaubastule tehakse SKV Masinarvutusjaamas
jargmisi t6id, vastavalt s6lmitud lepingutele.

I. Perfoarvutitel:

1) tabulogrammi koostamine kaupluste aruannete alusel kon-
tode loikes;

2) tabulogramm hankijate loikes;

3) tabulogramm hankijate 16ikes fiksikute arvete viisi;

4) tabulogramm hankijate arvete elementide loikes;

5) kauba ja taara sissetuleku tabulogramm kaupluste ja kogu
kaubastu kohta;

6) kauba ja taara véljaminekul tabulogramm kaupluste ja kogu
kaubastu kohta.

I1. Teistel arvestuse mehhaniseerimise tehnilistel vahenditel:

1) saatelehtede korrutamine;
2) hankija arvete ja kaupluste aruannete vordlemine;
3) osaline palkade arvestus (umbes 25% ulatuses).

Osutatud teenuste eest makstakse keskmiselt 2200—2500 rubla
kuus.

Tartu Linna TSN TK Kaubandusvalitsuse tsentraliseeritud raa-
matupidamist teenindas kuni kdesoleva aasta 1. 06. 72 SKV MAJ.
Kéesoleval ajal on aga loodud SKV MAJ filiaal Tartu Linna TSN
TK Kaubandusvalitsuses, mis t66tab perfoarvutite baasil ja tee-
nindab ainult Tartu Kaubandusvalitsust.

Tartu SKV MAJ teenindas ainult «Kaupluste kauba ja taara
arvestamise osakonda» ning «Kaubabaasi kontroll-arvestus-
gruppe», lilejddnud osakondi perfomasinate baasil ei teenindatud.

Eespool toodud osakondadele koostas SKV MAJ jiargmisi eri-
neva sisu ja iilesehitusega tabulogramme:

1) kontrolltabulogramm kaupluste kauba ja taara sissetuleku
kohta esmasdokumentide alusel (kuulub vordlemisele kaup-
luste kaubaaruande sissetuleku poolega);

2) kontrolltabulogramm kaupluste kauba ja taara véljamineku
kohta esmasdokumentide alusel (kuulub vérdlemisele kaup-
luste kaubaaruande véljamineku poolega);

3) kontrolltabulogramm transiithankijatelt kauba ja taara sis-
setuleku kohta hankijate 16ikes (kuulub vordlemisele han-
kijate poolt esitatud arvetega).

Kui vastav kontroll on tehtud, vead parandatud, siis toimub
juba arvestuse aluseks olevate tabulogrammide triikkimine iimber-
sorteeritud perfokaartide alusel. Nendeks on:
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1) tabulogramm kauba ja taara sissetuleku kohta hankijate
(saamisallikate) 16ikes (viimane on aluseks Zurnaalorderi
nr. 2 «Kaubad» deebetandmiku tditmisel);

2) tabulogramm kauba ja taara véljamineku kohta miiiigi voi
tagastamise liikide jargi (see tabulogramm on aluseks Zur-
naalorderi nr. 2 tiitmisel);

3) tabulogramm kauba ja taara viljamineku kohta ladudest
kaupluste loikes;

4) tabulogramm transiithankijatelt saadud kauba ja taara
kohta kaupluste Ioikes.

Nagu eeltoodust ndhtub, on 4 arvestuse aluseks olevat tabulo-
grammi vorreldavad eeltoodud varem triikitud kontrolltabulogram-
midega. Taoline kontrollisiisteem kahtlematult digustab end.

Peale eeléeldu on mehhaniseeritud tédtasuarvestus raamatupi-
damismasinal «Ascota» ning osaliselt (umbes 50%) toimub saate-
lehtede viljakirjutamine faktuurmasinal.

Neljanda jaeorganisatsioonide .grupi moodustavad Tallinna
Leivakaubastu ja Rakvere Kaubastu, kus arvestus toimub tdielikult
kédsitsitehnikal.

Nagu eeltoodust ndeme, on arvestustoode mehhaniseerimise
maht ja tase enamikes vabariigi jaeorganisatsioonides madal. Mit-
terahuldavalt tdidetakse NSV Liidu Ministrite Noukogu méaruses
nr. 923 6. novembrist 1965. a. «Abindudest oluliste puuduste kor-
valdamiseks ramatupidamisarvestuse organiseerimisel ja arvestuse
osa tohustamiseks kontrolli teostamisel rahvamajanduses» esitatud
noudeid arvestustédde kompleksseks mehhaniseerimiseks ja auto-
matiseerimiseks.

Alljdrgnevalt vaatleksime, millised on voimalused arvestuse
mehhaniseerimise taseme tostmiseks ning millised on eeltingimu-
sed arvestuse automatiseerimiseks Eesti NSV riiklikus jaekauban-
duses.

Nagu eespool toodust ndeme, on arvestuse mehhaniseerimise
tase Eesti NSV riiklike jaeorganisatsioonide tsentraliseeritud (v. a.
vihesed erandid) olukord mitterahuldav.

See madal tase soltub kahtlemata paljudest objektiivsetest
ning subjektiivsetest pohjustest. Objektiivsete tegurite hulka voiks
lugeda véhest arvutustehnika olemasolu, SKV MAJ-de iilekoorma-
tust, vajalike spetsialistide puudumist jne.

Subjektiivsete pohjuste hulka kuulub eeskédtt see asjaolu, et
tsentraliseeritud raamatupidamiste osakondade (sektorite) sisene
toojaotus ei vasta arvestustoode mehhaniseerimise tingimustele.
Paljudel juhtudel olemasolevaid masinaid ei kasutata tildse voi
kasutatakse ebaotstarbekalt. Nii seisavad Narva Kaubandusvalit-
suses pikemat aega kasutamata kaks hinnalist faktuurmasinat,
olgugi et nendel on viga otstarbekas triikkida arveid, saatelehti,
koostada ladude saldoandmikke jne.
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Sageli leiavad masinad individuaalset kasutamist (bfirood
moodustatud ei ole), selliselt on nende kasutamise efekt viga vaike,
sest nad seisavad enamiku ajast (nii on see nditeks Tartu Kau-
bandusvalitsuses).

Reas jaeorganisatsioonides tehakse SKV MAJ perfoarvutitel
dubleeriva iseloomuga t6id (vigade suure arvu tottu tehakse
késitsi sama 160 igaks juhuks &ra).

Nende ja rea teiste pohjuste tottu on kujunenud paljudes jae-
organisatsioonides arvamus, et perfoarvutite abil arvestuse meh-
haniseerimine ei ole otstarbekas — ldheb kiillalt kalliks ja ei anna
vajalikku efekti (Tallinna Todstuskaubastu, Viljandi Kaubastu,
Rakvere Kaubastu, Tallinna Kaubamaja jt.).

Et SKV MAJ-d on iildiselt té6ga koormatud, siis saadakse tabu-
logrammid kétte suure hilinemisega. Kdige rohkem takistavad aga
arvestustddde mehhaniseerimise ulatuslikumat arengut:

1) SKV MAJ operaatorite viahene toovilumus ja kaubandusraa-

matupidamise dokumentatsiooni mittetundmine;

2) seoses eeloelduga esineb SKV MAJ operaatorite vidhesest
vilumusest ja masinate mittekiillaldasest téokindlusest
viaga palju vigu nii perforeerimisel kui ka tabuleerimisel;

3) paljude SKV MAJ-de voimsused on ammendatud (Tallin-
nas, Pdrnus jne.);

4) ametkondlikest barjddridest tulenev huvide mittekokkulan-
gemine.

Arvestuse edukat mehhaniseerimist takistab ka asjaolu, et pole
toimunud tsentraliseeritud juhtimist neis kiisimustes, seni on piiiid-
nud iga jaeorganisatsioon omal algatusel neid kiisimusi lahendada.

Selleks, et parandada antud olukorda, oleks otstarbekas vilja
tdotada iirituste plaan, kus oleks dra néidatud arvestus-arvutus-
toode mehhaniseerimise jérjekord. Eelkdige oleks aga vajalik koi-
kidele jaeorganisatsioonidele vajaliku arvutustehnika (korrutamis-
jagamismasinate, summeerimismasinate, tabelarvutusmasinate)
eraldamine, mis voimaldaks teostada nn. vdikemehhaniseerimist.
See etapp tuleb lédbida veel Rakvere Kaubastul ja Tallinna Leiva-
kaubastul. Teistes Eesti NSV jaeorganisatsioonides on antud etapp
ldbitud ja tdhelepanu tuleb poérata jargmisele etapile, kus leiavad
kasutamist perfoarvutusmasinad. Arvestuse mehhaniseerimist
perfoarvutite abil tuleks alustada koige massilisematest majandus-
likest operatsioonidest, milleks on kdesoleval ajal kaubaoperatsioo-
nide arvestus. Antud 16igu mehhaniseerimine lahendab ka arves-
tuse hankijatega ja ostjatega. Seejérel tuleks {ile minna panga-,
kassa- jt. massilisemate majanduslike operatsioonide mehhanisee-
rimisele.

Kahtlemata Gigustaks antud kiisimuse lahendamisel {ihtse arvu-
tustoode mehhaniseerimise projekti véljat6otamine tsentraliseeri-
tud korras, see looks eeldused arvutustéode komplekseks mehhani-
seerimiseks Eesti NSV jaeorganisatsioonides.
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Antud kiisimuse lahendamiseks on dots. K. Parveli arvates vaja
vabariigi jaeorganisatsioonides lahendada jirgmised viga olulised
ja arvestustodde otstarbekaks mehhaniseerimiseks vajalikud eeltin-
gimused:

1) esmasdokumentatsiooni kohandamine arvestuse mehhani-
seerimise nouetele;

2) arvestuse ulatuslikuma mehhaniseerimise objektide valik;

3) Sifrite ithtlustatud siisteemi viljaté6tamine;

4) perforeerimisskeemid samadele arvestuse mehhaniseerimise
objektidele erinevates jaeorganisatsioonides peaksid olema
ithesugused;

5) kontrolli ja arvestuse aluseks olevad tabulogrammid peak-
sid oma {ilesehituselt kui ka siinteetilise ja analiiiitilise
arvestuse seisukohalt olema erinevates jaeorganisatsiooni-
des ithesugused;

6) arvestuse aluseks olevad kontrollitud tabulogrammid pea-
vad tditma analiiiitilise arvestuse otstarbe;

7) jérk-jérgult on vaja minna {ile Zurnaalorderi raamatupida-
mise vormi kasutamiselt tabel-perfokaardi vormi kasutami-
sele.

Tsentraliseeritud korras tuleks koigi jaeorganisatsioonide jaoks
tootada vilja iihtlustatud Sifrite siisteemi kasutamise printsiibid,
see loob eeldused iihesuguste perfoskeemide kasutuselevotmisele.
Sifrite otstarbeka siisteemi véljatéotamine kohtadel ei ole sageli
joukohane. Ebaiihtlaste siisteemide kasutamine jaeorganisatsico-
nides raskendab revisjoni ja kontrolli l&biviimist ning loob sood-
said tingimusi sotsialistliku omandi ebaperemehelikuks kasutami-
seks, puudujddkide ja raiskamiste mittedigeaegseks avastamiseks.
Sifrite siisteem peab olema lihtne, kuid peab sisaldama kéik vaija-
liku majanduslike operatsioonide sisu, korrespondeerivuse, toimu-
mise aja jne. kindlakstegemiseks.

Tsentraliseeritud korras oleks vaja vélja téotada ratsionaalsed
perfoskeemid (-maketid). See osutub vdimalikuks ainult sel puhul.
kui kasutatakse iihtset Sifreerimise siisteemi. Eelkoige tuleks vélja
tootada ithesugune perfoskeem kaupade ja taara nii siinteetilise
kui ka analitiitilise arvestuse otstarbeks. Vastavad perfoskeemid on
vajalikud ka panga-, kassa- jt. massiliste majanduslike operatsioo-
nide arvestuse mehhaniseerimiseks. i

Uhtsete perfoskeemide kasutamine loob eeltingimused ihtsete
tabulogrammide triikkimiseks ning kontrollsiisteemi ellurakenda-
miseks.

Kaubaoperatsioonide arvestuse mehhaniseerimisel voiks kasu-
tada eeskitt Padnu Kaubandusvalitsuse eeskirju. , '

Kehtivat olukorda aitaks parandada ka organisatsioonilist laadi
kiisimuste lahendamine.

Nii niiteks oleks digem Tartu Kaubandusvalitsuses luua oma
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masinarvutusjaam (praegu eksisteerib antud MAJ SKV filiaa-
lina), mis looks soodsad voimalused {ihtse arvestuse mehhanisee-
rimise siisteemi véljatootamiseks ja ellurakendamiseks.

Tartu Kaubandusvalitsuse MAJ oleks ka heaks praktikabaasiks
TRU iiliopilastele (eeskdtt kaubandusliku raamatupidamise eri-
alal), et tutvustada neid arvestuse mehhaniseerimise alaste kiisi-
mustega.

Vajalik oleks ka tihedam kogemuste vahetamine nii meie vaba-
riigi kaubandusorganisatsioonide vahel kui ka tutvumine teiste
vabariikide kaubandusorganisatsioonide t66ga arvestuse mehhani-
seerimise alal. Kahtlemata tostaks see nii arvestuse mehhaniseeri-
mise taset kui ka selle kvaliteeti vabariigis.

Pidevalt kasvava informatsioonihulga tottu tuleb ka kaubandu-
ses rohkem hakata kasutama elektronarvutite abi. NLKP XXIV
kongressil nditas sm. Kossogin selgelt elektonarvutite kasutamise
eelised vorreldes varemkasutatud arvutustehnikaga.

«Elektonarvutite rakendamine voimaldab kiirendada informat-
siooni saamist ja ldbitoGtamist, mitmesuguste plaanivariantide
valjatootamist ja optimaalsete plaanilahenduste leidmist. Tédnu
sotsialistliku majandussiisteemi eelistele, mis voimaldab juhtida
majanduslikke ja sotsiaalseid protsesse kogu maa ulatuses, aitab
elektronarvutustehnika laialdane kasutamine tosta meie plaanide
pohjendatust ja leida neile optimaalseid lahendusi.

Meie plaanimajandus voimaldab luua informatsiooni kogumise
ja ldbitootamise {dleriigilise automatiseeritud siisteemi rahvama-
janduslikeks arvestusteks ning rahvamajanduse planeerimiseks ja
juhtimiseks arvutuskeskuste riikliku siisteemi ja meie maa {htse
automaatsidevorgu baasil.

Viisaastakul on kavas kasutusele votta 1600 t6ostus-, polluma-
jandus-, side-, kaubandus- ja transpordiettevotete ning -organisat-
sioonide juhtimise automatiseeritud siisteemi.»!

Mida me moistame siis automatiseeritud juhtimissiisteemi
(AJS) all?

AJS kui juhtimise tdiuslike meetodite ja kaasaegsete tehniliste
vahendite kompleks, mille kasutamine juhtimissfdaris tegutsevate
vastava kvalifikatsiooniga isikute poolt kindlustab optimaalsete
majanduslike lahenduste saamise ja nende praktilise realiseerimise
vajaliku operatiivsusega, noutava informatsiooni tdielikkusega
ning vidiksemate todkulutustega.?

AJS-i klassifitseeritakse vdga mitmeti. Enamlevinud on jaotus
2 pohiliseks tiiitbiks.

! Kossogini ettekanne NLKP XXIV kongressil — «Rahva Hiél», 1971,
7. aprill.

? HayuHno-uccne0BaTeNbCKHH H MPOEKTHHIH WHCTHTYT CHCTeM YIpaBJeHHd,
Meronnyeckne YKasaHHS 1O IPOEKTUPOBAHUIO aABTOMATH3HPOBAHHON CHCTEMBI
om_m(valanbnoro YOpaBJ€HHsl MaTepPHa/JbHO-TeXHHYeCKHM cHabxenueMm, Tyna, 1968,
orp. 6.
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. Andmete tootlemise automatiseeritud siisteemid ehk infor-
matsioon-juhtimissiisteemid.
2. Automatiseeritud juhtimissiisteemid.

Esimesed siisteemid kujutavad endast informatsiooni to6tlemise
siisteeme, nad valmistavad ette vajalikke andmeid, votmata ise
vastu juhtimisotsuseid.

Teiste siisteemide puhul, peale informatsiooni toédtlemise, annab
siisteem mitmeid lahenduse variante juhtimisotsuse tegemiseks.
kust siis inimene valib vdlja parima.

Esimesed siisteemid on méeldud eelkdige toomahukate majan-
dusliku informatsiooni té6tlemise 16ikude vabastamisele suurt aja-
kulu noudvast, vaheproduktiivsest kasitsitoost.

Teised siisteemid avaldavad nii otsest kui ka kaudset moju juh-
timisprotsessile.

USA-s kasutatakse AJS-de klassifitseerimiseks nelja staadiumi.?

Esimene staadium vastab andmete tootlemise automatiseeritud
siisteemile, jdrgmisel staadiumil AJS votab vastu juba juhtimise
otsuseid, kolmandal staadiumil lahendatakse komplekselt koik juh-
timise protsessid, neljandal staadiumil AJS lahendab ka majan-
duslike tegevustega seotud loomingulisi probleeme.

Kaubanduses kasutatavaid AJS-e voib jaotada taktikalisteks ja
strateegilisteks.* Esimesed on abiks igapdevaste otsuste vastuvot-
misel, strateegilised AJS-id on moeldad aga pikaajaliste otsuste
vastuvotmiseks.

Taktikalised automatiseeritud juhtimissiisteemid véimaldavad
nditeks kindlaks teha, kas olemasolevad kaubavarud on kiillalda-
sed noudmise rahuldamiseks lidhema kahe pédeva jooksul pérast
seda, kui oli 1dbi viidud spetsiaalne kampaania antud toote kasuta-
miseks; kas on vajalik uute kaubakoguste tellimine kesklaost; kas
on vaja muuta ldbiviidavat reklaamipoliitikat. Seega voimaldab
AJS kontrollida teatud {irituse efektiivsust, mis oli 1dbi viidud rea-
liseerimise laiendamiseks.

Strateegiliste AJS-ide otsused omavad suuremat tdhtsust kui
taktikaliste AJS-ide omad, sest siin kasutatkse peale firmasisese
informatsiooni ka laialdaselt valisinformatsiooni.

AJS ellurakendamise teed voivad olla «alt iiles», «iilevalt alla»
voi molemaid mooduseid koos kasutades.

Esimene moodus «alt iiles» nouab tohutuid rahalisi vahendeid
ning venib ajaliselt pikaks. Nii nditeks AJS-i projekteerimine minis-
teeriumi tasemel nouab rahalisi vahendeid 3—>5 miljonit rubla ning
mitte vdhem kui 5 miljonit tehniliste vahendite muretsemiseks, kus-
juures kollektiivid, kes tegelevad vastava haru AJS-iga, koosnevad

8 10. 11. UepH 1K DJIEKTPOHHKA W MaTeMaTHKa B SKOHOMHYECKOM yIpaBsJe-
uuy CIIA. — DXOHOMHKa M MaTeMaTHuyecKHe Meronabl. 1965, Ne 3, crp. 455.

4 ABTOMATH3HPOBAaHHbE CHCTEMBb! YIPABJIEHHS B TOProbje. — TOProeis 3a
pyGexonm, 1971, Ne 11, crp. 27.
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200—250 inimesest. Kogu rahvamajanduses tegeleb aga k#esole-
val ajal AJS-i loomisega ligi 40 000 inimest.5

Teise mooduse «iilevalt alla» puuduseks on see, et ettevotted
pole huvitatud vastava informatsiooni esitamisest korgemalseisva-
tele iiksustele, mistottu kdesoleval ajal loetakse koige Gigemaks
molema mooduse kooskasutamist.

Selleks, et kaubanduses luua ratsionaalne automatiseeritud juh-
timissiisteem, tuleb tdielikult dra kasutada andmed, mis saadakse
praegu kehtivatest AJS kaubanduses kdige erinevamates kauban-
duse liilides.

Eksperiment toimub véga erinevatel tasemetel. Need oleksid
jargmised: vabariigi tasemel — Valgevene NSV,
oblasti tasemel — Kiievi oblast,
linna tasemel — Leningradi linn,
ettevotte tasemel — Moskva kaubamaja «GUM»,
Leningradi kaubamaja «Gos-
tinndi Dvor».

Vabariigi tasemel kasutatav AJS annab vastuse Valgevene
NSV 6 erinevale kiisimusele:

arvestusega seotud probleemidele,

aruandlusega seotud probleemidele,
planeerimisega seotud probleemidele,

kontrolliga seotud probleemidele,

informatsiooni varustatusega seotud probleemidele,
operatiivse juhtimisega seotud probleemidele,

Viimase puhul leitakse vastus 38 iilesandele.

Pohilisema tehnilise vahendina kasutatakse elektronarvutit
«Minsk-22».

Uheksanda viisaastaku automatiseeritud juhtimissiisteemide
eripdraks kujuneb see, et jdrsult kasvab tiipiseeritud siisteemide
arv, s. 0. toimub {leminek iiksikutelt juhtimissiisteemide katsenéi-
distelt nende laialdaseks kasutamiseks ettevotetes. Samal ajal laie-
nevad teaduslikud uurimist6éd eesmérgiga luua ratsionaalsemaid
AJS-e, samuti toimuvad muudatused ka automatiseeritud juhtimis-
siisteemnide tehniliste vahendite osas.®

Koige selle kinnituseks on asjaolu, et 1972. aastal loodi uus
instituut, kes tegeleb AJS-ga kaubanduses.

Samal ajal on teada, et AJS-i viljatéotamisel on tarvis ldhtuda
tehniliste vahendite reaalsest baasist.

SO W —
T — —

> C. AL A6anypaxmaHoB H Ap. ABTOMATH3HDOBAHHEE CHCTEMH yIpas-
JeHuss B HaponHoM xoasiictBe CCCP. Mocksa, 1972, ctp. 5—6.

6 V.Pavlov, L. Dzizovski. Automatiseeritud juhtimissiisteemid tina
ja homme. — «Tehnika ja Tootmine», 1972, nr. 2.
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Nii néiteks on NSV Liidu kaubanduses 7 arvutuskeskust (Mosk-
vas, Leningradis, Kiievis, Minskis, Vilniuses, Riias, Tallinnas), 12
mehhaniseeritud arvestuse vabrikut ning 43 masinarvutusjaama
seisuga 1. 01. 1972. a.

AJS-i loomisel rahuldavad kolmanda pdlvkonna elektronarvu-
tid, mis varustatakse automaatsete informatsiooni sisendkanali-
tega (otse telegraafiseadmetelt, telefonilt) ja lugevate seadmetega,
nad tootlevad alfabeet-numbrilise informatsiooniga, informatsiooni
voib viljastada ekraanil voi tabloode abil, dispetSerprogrammide
abil on kindlustatud eri iilesannete paralleelne lahendamine jne.

Orientatsioon tuleb aga niiiid votta 4 ja 5 polvkonna arvutitele,
kus programmide koostamine on pandud péhiliselt arvutile, ini-
mese vastava eriala keelele viga ldhedase spetsiaalse keele abil.

Samal ajal ei tohi aga unustada, et elektronarvutil péhinev AJS
kujutab endast keeruliste seadmete kompleksi, kus elektronar-
vuti oma tdhtsuse ega mahukuse poolest ei oma domineerivat tdht-
sust. Koos arvutite voimsuse kasvuga omandavad {iha rohkem t&ht-
sust informatsiooni automaatse kogumise, edasiandmise ja arvutisse
viimise seadmed. Prognooside kohaselt omavad ldhema kiimne
aasta parast lisaseadmed sama suure maksumuse kui elektronar-
vuti enda maksumus. Kui ignoreerida esmaste andmete automati-
seeritud kogumise ja registreerimise printsiipe, v6ib moéningal
juhul tlesande lahendamine kisitsimeetodil toimuda kiiremini kui
isegi iilikiirete elekironarvutite abil.

Akadeemik V. Gluskovi arvates tuleb AJS-i loomisel erilist tdhe-
lepanu omistada dokumentidele kui esmase informatsiooni kandja-
tele, sest viimased vdivad tingida olukorda, kus administratiiv-
juhtimisaparaat vihenemise asemel véib suureneda.” Antud colu-
kord voib juhtuda siis, kui esmane informatsioon on fikseeritud
informatsioonikandjatel, mis ei voimalda nende automaatset vii-
mist elektronarvutisse. Antud andmete muundamine vastuvdeta-
vasse vormi (3ifreerimine, perforeerimine) voib suurendada esmas-
arvestuse teise astme mahu kahekordseks. Kui niiiid lisada esmas-
informatsiooni ettevalmistavale personalile (mis suureneb 2 korda)
veel elektronarvutit teenindav personal, voibki té6tajate arv arves-
tuse automatiseerimise puhul iiletada tavalisel késitsitehnikal raja-
neval meefodil t6otajate arvu.

Jérelikult seisab ees iilesanne likvideerida vahe {ilikiire arvu-
tusprotsessi ja palju aega noudva esmasiniormatsiooni tédtlemise
protsessi vahel, s. t. on vaja maksimaalselt vihendada esmaste
andmete tootlemise mahukust.

Seda voi saavutada:

1) sisend-andmete mahu vdhendamise ja piisivmassiivide maa-

dustamise teel,

7 B. I'nymKoB. BoUYHCIHTENbHYK) TEXHHKY B YIpaBJeHHe HAPOMHBIM XO3sili-
creoM. «IIpaepax, 12. 07. 1964, Ne 194.
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2) mitmete {ilesannete lahendamiseks samade esmasandmete
paljukordse kasutamise tagajérjel,

3) esmasinformatsiooni todtlemise voimalikult maksimaalse
mehhaniseerimise ja automatiseerimise teel.

Viimase iilesande lahendamiseks vajame kassaaparaate, mille-
del on seadmed informatsiooni kandmiseks perfolindile voi magnet-
lindile.

J. Lachmani arvates tuleb AJS-i juurutamisel kaubanduses
ldbida 3 etappi ja need oleksid jargmised.®

|. Siisteemi eksperimentaalne kontroll meie t66stuse poolt see-
riaviisiliselt véljalastavatel seadmetel ja neile vastavate
dokumentide kédibeskeemide ja informatsiooni saamise algo-
ritmide véljaté6tamine.

2. Selliste tehniliste seadmete juurutamine ja silumine, mis
kindlustavad elektronarvuti nouetele vastavate informatsioo-
nikandjate valmistamise mehhaniseerimise ja automatiseeri-
mise; koigi peamiste aruandlusdokumentide saamiseks pro-
grammide koostamine ja silumine.

3. Kogu informatsiooni t66tlemise, samuti kaubandusettevotete
monede juhtimisprotsesside tdielik automatiseerimine.

Praegu on meil NSV Liidus késil esimene etapp, kuid sellele
vaatamata tuleks ka meie vabriigi jaeorganisatsioonidel leida teid
ja vdimalusi elektronarvutite kasutamiseks oma igapdevases t60s
eespool toodud printsiipidest 1dhtudes.

Laekunud detsembris 1972. a.

O BOBMO)XHOCTSX MEXAHU3AL WU U ABTOMAT H-
3ALUH YYETA B TOCYJAPCTBEHHOHW PO3HUYHOH
TOPTOBJIE 3CTOHCKOH CCP

M. Mesrc

Peswowme

B craTbe paccMaTpHBAIOTCS COCTOSIHHE W NMEPCNEKTHBHI Pa3BHTHA
MEeXdHH3aUMH y4yeTa B FOCYAapCTBEHHOH po3nuuHOi Toprosjae DCCP.

Ananus cocTOSHHS MeXaHH3alUHMH y4eTa HAYMHAETCS C BONPOCOB
LEHTpasN3alnK yuera, ABAAIoLelca caMoll BaXKHOH U IJiaBHOH npej-
IOCBIJIKOH JI/1f MEXaHU3alKH YYeTa.

Paccmarpupas paboTy LeHTpaqM30BaHHBIX GyXraJatepHil B rocy-
AapcTBeHHON po3uHuHOH Topropse DCCP, MOXKHO KOHCTATHDPOBATD,
YTO BONPOC UEHTPANM3aUWM YyuyeTa B JAHHOH CHTYaUHH pElIHJH
OTJEJIbHO M HE CBfI3aJ/IM ¢ BONPOCAMH MEeXaHH3aUHH ydeTa.

SIpKMM [pUMEpPOM [aHHOrO HECOOTBETCTBHS siBJsfeTca paboTa

¢ M. Jlaxwmaun, ToproBas ¥ BLIUHCIAHTENbHAA TeXHHKA. — «CoBeTCKasi Top-
rosas», 1965, Ne 7, ctp. 12.
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neHTpann3oBaHHol Gyxraatepuu PakBepcKoro Topra, rae HEHTpau-
3anuio yuera nposesH 1 mapra 1967 rona, a pa6oThl o MeXaHu3alHK
ydera 70 CHX MOpP HE HPOBOASTCS.

W3 craTen BHOHO, YTO TOCYJApPCTBEHHblE PO3HHUHLIE TOProBHE
opranusanud SCCP 1o ypoBHIO H COCTOSIHHIO MEeXaHH3AllUH YydeTa
MOXKHO pa3fenuTh Ha 4 TPYNNH:

1) posHuuHBle TOPTrOBEIE OpraHU3alMH, HMEIONIHE COOGCTBEHHbBIE
MalluHOCYeTHble 610po, KOTOpble 06C/IYXKHBAIOT LEHTPATH30BAHHYIO
fyXraJaTepuio JaHHOH OpraHu3aluy;

2) posHUYHBIE TOPTOBBIE OPraHU3aUH, HMEIOLIHE MAIIHHOCYETHbIE
610po, sBJIAIOIKCCS (UAKHANAMU MECTHBIX MAIHHOCYETHBIX CTAHIHH
Lcy;

3) pO3HHYHEIC TOPrOBLIC OPTaHU3alMH, MOIb3YIOLIHECS YCAYraMu
MeCTHBIX MamnpHocyeTHBIX crannuil LICY;

4) pO3HHYHDBIE TOPTrOBBIC OpPraHH3aluH, Ie BOIPOCAMH MEXaHH-
3alAM yuera He 3aHUMAJHUCh.

Kax BuaHo u3 cTaThl, K NepBOH Ipynlle OTHOCSTCS TPH PO3HHU-
HBIX TOpToBBIX opranusauuu (Tamaunckwit npomtopr, ToprynpasJe-
uus Hapsel u Koxria-flpee), Ko BTOpo#l rpynmue Takmxe TPH PO3HHY-
HBIX oprauusaunyd (Buabsnauckuiét topr, Tasaunackuil 1oM TOProai
u Tannuizexuii wnonooBowHoil Topr). Ocoboe BHMMaHHE B cTaThe
VIeJeHO OpTaHn3aUHUsM, OTHOCSINMMCS K TpeTheHl rpymme. B stux
opranuzaunax (Tananuacxkuit npoaTopr, Toprynpasaenus r.t. Tapry
n Ilsapuy) npu MexaHU3aUuH yyYeTa HCIOJNL3YIOT CueTHO-Tiepdopa-
LIMOHHYIO TeXHHKY. B cratbe yxaszanel paboThl, NPOU3BOXAIIHECS B
AAHHBIX OpPTaHM3allsaX OPH IOMOIIM BLIUHC/IHTEIbHON TEXHHKH.

B cTaTee nokasaHnn 00BLEKTHBHEIE U CYOBEKTHBHBIE TIPHYHHEL HH3-
KOT'O YPOBHS MEXaHH3alLMH YyUYeTa B TOCYLAPCTBEHHBIX DPO3HUYHBIX
roproBbix oprasusanuax JCCP. O6vexTUBHBIMH NpHYHHAME SBJIS-
IOTCSl HeIOCTATOYHBIH MapK BBHIUUCIHTETBHOH TEXHHKH, NEPErpyiKeH-
gocts MCC IICY, oTcyTcTBHE CHOEIMAAUCTOB H T. .

Cy0beKTUBHEIMH NPUUAHAMH ABJAIOTCA HepallHOHAJTbLHOE pac-
npejiescHie padoT BHYTPH LEHTPAaJH30BAHHBIX OyxXrajaTepui. Hepa-
THOHAJ/JbHOE HCIOJb30BaHHE COOCTBEHHON BBLIUHCIUTENbLHOH TEXHHU-
KH, OTCYTCTBHE PYKOBOJCTBA CO CTOPOHB MunncTepcTBa TOProBJ/aH 1O
BOTIPOCAM MEXaHH3alluk yuyeTa paboThl PO3HHUHmX TOPTOBBIX Opra
Husandi # T. A. B craTbe marmoTcs dpeAsioKERHfA A YAYYIIEHHS
MeXaHH3aluu ydyeTa JJis BCeX IPyHIL.

ITocaeansiss yacTh CTaTbd PacCMATPUBAET TIPEANIOCHIIKH CO31a-
nusi ACY B toprosJe.
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